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Inledning

“Idrottslyftet har oppnat dorrarna for fler, men fa har klivit 6ver troskeln.”16t Det
var en av slutsatserna i en utvirdering av Idrottslyftet for drygt tio ar sedan. Den
idrottspolitiska satsningen pagick mellan 2007 och 2019, med syfte att fa fler barn
och ungdomar att borja idrotta i idrottsrorelsens regi och fa fler att stanna kvar
langre inom idrotten. For att dstadkomma detta skulle ansvariga inom idrotts-
rorelsen bland annat halla nere avgifter och utveckla nya verksamhetsformer.

Satsningen grundade sig dels i rapporter om minskade deltagarantal i den svenska
idrottsrorelsen, samtidigt som kostnaderna for att delta okat, dels i politiska
beslutsfattares uppfattning att idrotten kan fylla en integrerande och demokrati-
fostrande roll i samhillet. Men Idrottslyftet ledde inte till att fler borjade idrotta. I
stillet har minskningen fortsatt — i takt med ytterligare kostnadsékningar for del-
tagarna.

Det statliga ekonomiska stodet i Idrottslyftet permanentades 2020 och blev en del
av idrottsforbundens ordinarie verksamhet. Trots denna extra satsning, som lett till
en utveckling av bade Riksidrottsforbundets och 6vriga idrottsforbunds administ-
ration och policyer, nar idrottsrorelsen sélunda inte fram. Foreningsidrotten nér i
huvudsak dem som redan har erfarenhet av den genom sina familjer. Ett exempel
som visar pd detta dr studien Nyanldndas etablering i idrottsrorelsen av
Arnoldsson med flera, vilken visar att utvecklingsmedel tenderar att ni redan
idrottsstarka och socioekonomiskt vilméende grupper i samhillet. 62

Vad beror detta pa? I detta kapitel visar vi hur man med utgangspunkt i det sociala
entreprenorskapet skulle kunna realisera intentionerna med Idrottslyftet. Sociala
entreprenorer utmanar de organisatoriska granser som i dagsléaget ar ett hinder for

161 Hedenborg, S. m.fl. (2012a). "Fler stannar men farre borjar”. I Svensk idrottsforskning, vol. 21, nr. 1, s. 51—
54.

162 Arnoldsson, J. m.fl. (2019). "Nyanlindas etablering i idrottsrorelsen”. I Centrum for idrottsforskning,

Idrotten och (o)jamlikheten.
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innovativa organisationer, vilka arbetar med att fa fler barn och ungdomar att savil
borja, som fortsitta, idrotta.

Vidare kommer vi att redogora for hur god folkhilsa kan forstés i relation till
begreppet segregation. Efter att ha presenterat vara teoretiska utgangspunkter
foljer ett antal exempel pa verksamheter vi menar kan beskrivas i termer av socialt
entreprenorskap. Kapitlet avslutas framétsyftande. Dar diskuterar vi vilka krav som
behover stillas pd organisationer i ett segregerat samhalle for att ge barn, ungdomar
och vuxna mgjligheter till motion och idrott, i syfte att frimja en god folkhélsa.

Var bakgrund

Vi som ar forfattare av detta kapitel har méngarig erfarenhet av att utvirdera
idrottsliga och idrottslika verksamheter. Med idrottslika menar vi verksamheter
med innehéll som till det yttre pAminner om idrott, men som inte handlar om att
rangordna deltagarnas prestationer utifrin kidnda, accepterade och vedertagna
tavlingsregler. I stillet for att vinna eller prestera bittre idrottsligt kan de Gver-
ordnade mélséittningarna dir handla om att alla ska fa spela, bli passade till liksom
bli sedda och respekterade.

Mellan 2005 och 2007 deltog nagra av oss i en utvardering av Handslaget, den
statliga utvecklingssatsning som foregick Idrottslyftet.'s3 Darefter deltog vi i en
nationell utvardering av Idrottslyftet som striackte sig fran 2009 till 2011.164 Vi har
ocksd erfarenheter av att utviardera idrottsliga eller idrottslika verksamheter pa
uppdrag av kommuner, regioner och RF-SISU i Sméland och Skane.¢s

Den huvudsakliga anledningen till att vi fick uppdraget att skriva detta kapitel ar de
studier vi gjort om socialt entreprenorskap inom idrotten, ett forskningsprojekt
som startade 2014.1% Vart intresse har varit riktat mot idrottsprojekt som gar emot
strommen i en tid nir foreningsidrotten star infor stora utmaningar, i form av
sjunkande aktivitets- och medlemssiffror inom barn- och ungdomsidrotten, en
snabbt 6kande kommersialisering och professionalisering samt vidgade sociala
klyftor och 6kad segregation i samhéllet. Idrottsrorelsen erbjuder med sin storlek
och spridning ménga manniskor fysisk aktivitet, social samvaro och demokratisk

163 Gerrevall, P. (2007). “Ett handslag for demokratisk utveckling”. I Svensk idrottsforskning, vol. 16, nr. 3—4, s.
47-49; Peterson, T. (2007). "Nir féilten korsas — om Handslagsprojekt pa skoltid”. I Svensk idrottsforskning,
16(3-4), 70-73.

164 Gerrevall, P. m.fl. (2012). Idrottslyftets externa utvdrdering; Hedenborg, S. m.fl. (2012b). Utvdrdering av
Idrottslyftet.

165 Exempelvis Fahlstrom, P.-G. m.fl. (2021). SLUTSNACKAT!

166 Peterson, T. & Schenker, K. (2018). "Social entrepreneurship in a sport policy context”. I Sport in Society,
vol. 21, r. 3, s. 452—467.
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fostran, och bidrar pa sa sitt till ett héllbarare samhalle. Samtidigt sker en snabb
6kning av antalet konkurrenter med verksamhetsformer som pé olika sétt utmanar
den traditionella foreningsbaserade idrottens form och innehéll. Idrottsrorelsen,
som alltid dragit en skarp grans mellan férening och foretag nar det giller att
organisera sin verksamhet, utmanas salunda i allt storre utstrackning av konkur-
renter som ifragasitter denna skarpa gréns.

De idrottsprojekt som vi foljt under aren har i flera avseenden gjort avtryck. Verk-
samheterna har a ena sidan pa ett framgangsrikt satt utmanat idrottens egen logik
till bade innehall och form, exempelvis aldersstrukturer, krav och avgifter, men
dven avseende organisering, exempelvis genom att vissa verksamheter organiserats
utanfor Riksidrottsforbundets paraply. A andra sidan har de ocks& synliggjort
svarigheter géllande samarbetet mellan ideella foreningar och kommunal verksam-
het, samt mellan olika forvaltningar inom den kommunala sektorn. Projekten har
utmanat forstaelsen for vad idrott dr och kan vara, idrottens roll i verksamheten
samt syftet med verksamheten. Vi kommer senare i kapitlet ge konkreta exempel pa
projekt av detta slag. Det begrepp som vi funnit anvindbart i arbetet med att forsté
de studerade idrottsprojekten ar socialt entreprenorskap. Kortfattat kan detta for-
stds som verksamheter vars primiara maélsattning inte dr ekonomisk profit eller
idrottsliga framgangar. Syftet ar i stillet att &stadkomma social forandring (exem-
pelvis social inkludering) genom innovativa och nydanande metoder. I vart arbete
stotte vi pa ndgra fragestillningar som behévde besvaras:

e  Hur kan vi forsta de processer som framjar socialt entreprenorskap, samhalls-
politiskt och i relation till den nordiska idrottsmodellen?

e Vilka villkor kan identifieras som centrala for hallbart socialt entreprenorskap
inom idrotten?

I det hir kapitlet vill vi lyfta fram projekt som utifran var definition bygger pa socialt
entreprenorskap, och vars verksamheter skapar majligheter att arbeta for minskad
segregation. De ska dock inte ses som den ultimata eller enda l6sningen pa
samhdllets problem. Entreprenorer dr grinsoverskridare som kan orsaka problem
irelation till hur samhallet 4r organiserat. Ofta ses de sociala entreprenorerna som
jobbiga, eftersom de rubbar de vardagliga cirklarna. Samtidigt behover dessa
rubbas for att utmana invanda monster och motverka segregation. Det sociala
entreprendrskapet kan ses som ett verktyg i processer som handlar om att utmana
och forandra det befintliga systemet. Nar detta blivit tillrdckligt utmanat kan de nya
former som visat sig vara hallbara ta plats. Det ar sdlunda viktigt att se och beméta
sociala entreprendrer som mojliggorare, snarare dn problemskapare.
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Viktiga begrepp

Tva begreppspar kan hjilpa oss att forstd idrott och motion i relation till god
folkhélsa och segregation. Begreppsparen kan ocksd hjdlpa oss att forstd varfor
idrottsrorelsen har svért att organisera verksamheter som innebir att fler unga
“Kliver 6ver troskeln”. Det ena, som presenterades inledningsvis, ar idrottsliga och
idrottslika. Det andra ar inomidrottsligt och utomidrottsligt.

Utifran det inomidrottsliga perspektivet ar det svart att forstd meningen med
idrottslik verksamhet, och varfor man ska investera i idrott utifrdn nigon annan
anledning &n att uppna béttre idrottsresultat. Utvidgat handlar detta om att utifran
idrottskollektivets uppfattning skapa goda forutsittningar for bra idrott. Utom-
idrottsligt kan andra varden dn de idrottsliga lyftas fram, exempelvis att motverka
segregation. Det blir di ett extra uppdrag for idrottsrorelsen, vilket inte nod-
vandigtvis ger forutsattningar for resultatmaéssigt bra idrott.

I det regeringsuppdrag till Centrum for idrottsforskning som ligger till grund for
denna rapport lyfts god folkhdlsa fram — analyserna ska handla om barns,
ungdomars och vuxnas majligheter till motion och idrott, med avsikt att framja en
god folkhilsa. Idrotten utgor da en del i ett folkhalsoarbete som syftar till en jamlik
och god hilsa bland befolkningen. Centralt i folkhilsoarbetet dr att utjaimna de
skilda villkor som finns i samhaéllet nar det géller att fa tillgéng till, och dgna sig at,
motion och idrott (kunna och vilja "kliva 6ver troskeln”). God folkhélsa handlar i
detta sammanhang om att tillgéangliggora verksamhet och gora den tilltalande — inte
minst fran ett utomidrottsligt perspektiv. Det dr namligen inte sjalvklart att
inomidrottslig verksamhet med tavlingsidrottsliga prestationer som mal kan ses
som en naturlig del i ett folkhilsoarbete.

Vidare ar aven jamlikhet ett centralt begrepp. Det ar ett ord med flera bottnar. Jam-
likhet kan forstds i relation till tilltradet, och har finns en dubbel relation —
verksamheten ska da vilkomna alla, liksom samhillet ska ge alla lika forut-
sdttningar att ta sig till verksamheten. Ansvariga behover da specificera vilka verk-
samheter som avses, och hur olika geografiska omréden ska utformas for att alla
ska kunna ta del av de forstndmnda. Tilltradet kan ocksd begrinsas av hoéga
foreningsavgifter och andra omkostnader som deltagandet medfor. Utover till-
tradet kan dven genomférandet av verksamheten ses utifrén ett jamlikhets-
perspektiv. Alla, oavsett firdighet, ska da kunna vara med i verksamheten, och inte
bli utestdngda pé grund av den uppmérksamhet som ledaren ger eller inte ger, eller
pa vilka sitt som verksamheten utformas. Jimlikhet kan dessutom forstas utifran
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verksamhetens effekter. I detta fall handlar effekterna inte om idrottsprestationer
utan om folkhalsa, det vill sdga en god och jamlik halsa.

Socialt entreprendrskap inom idrotten

I detta kapitel dgnar vi mest utrymme &t socialt entreprenérskap inom idrotten,
eftersom det ligger till grund for var forskning. Det dr med hjélp av detta begrepp
som vi menar att vi battre kan forstd hur idrotten kan utmana granser som hindrar
fler att “kliva over troskeln”.

Socialt entreprenorskap kan ses som ett forandringsverktyg. Att viga utmana ar
betydelsefullt for att astadkomma forandringar. Socialt entreprenérskap uppstar
ocksd ur en samhallskritik. I vara studier har det exempelvis handlat om kritik mot
att verksamhet inom idrottsféreningar och skolor inte utgar fran barn och ung-
domars perspektiv och behov.

Var definition av socialt entreprenorskap, som har formulerats utifrdn empiriska
och teoretiska studier, bygger pa fem teser. Har ar de sammanfattade till tre.167

1. Korsande av grianser: Socialt entreprenorskap karakteriseras av en verk-
samhet vars aktiviteter pa ett konfliktfyllt satt korsar granser mellan samhallets
sektorer (offentlig sektor, foretagssektor, ideell sektor och hushallssektor).

2. Medel for att bygga: Socialt entreprenorskap anvander idrotten, pengarna
och entreprenorskapet som medel, inte som mal.

3. Det sociala: Det sociala innehéllet i socialt entreprenorskap ar definierat
utifrén statens mal for idrottsverksamheten, och ar ytterst en friga om demo-
krati i den mening att deltagarna erkinns, ges inflytande och inkluderas i verk-
samheten.

Korsa organisatoriska granser

Inom idrottsrorelsen finns méanga eldsjédlar som har ett stort engagemang for sin
idrott, och kan vara centrala i en férenings eller ett férbunds verksamhet. Men det
ar inte eldsjdlar som vi asyftar med begreppet social entreprendr. Vi menar att
gransoverskridandet, som dr en grundlidggande bestindsdel i det sociala entre-
prendrskapet, séllan ar det som eldsjilen brinner {6r. Eldsjilen “brinner for verk-
samheten”, och vet hur den ska vara. Da ar det i forsta hand en viss idrott det
handlar om, inte om sociala virden i sig. Den sociala entreprenéren diremot kan
vara betydligt mer flexibel i sina 16sningar, i syfte att uppné 6nskade sociala virden.

167 Se t.ex. Peterson, T. & Schenker, K. (2015) KIOSK och Bjiarsholm, D. (2020). Idrott som medel — inte som
mal.
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Dessa flexibla losningar och griansoverskridande verksamheter utmanar saledes
béde indt och inomidrottsligt, exempelvis eldsjélen, och utét och da utomidrottsligt.
En del i entreprenorskapet handlar om att kunna identifiera oreglerade omraden,
som forvisso kan omgérdas av synsétt som handlar om att s har brukar vi géra”
eller ”sa har vi aldrig gjort”. Bade kommuner och specialidrottsférbund har i vara
studier visat sig ofta haft svért att hantera de sociala entreprenérerna. En kommun
kan exempelvis ha svart att bedéma om en socialt entreprenoriell verksamhet ska
hanteras av fritidsforvaltningen eller utbildningsfoérvaltningen, d& verksamheten &r
gransoverskridande.

Kommunernas organisatoriska stupror innebir att de bidrag som finns inom
respektive stupror ibland dr svdra att soka for sociala entreprendrer. 8 Detta
faktum kan kompliceras av att idrottsrorelsen, a sin sida, inte anser att verksam-
heten ar “riktig” idrott. Entreprenorer kan emellertid utnyttja olika logiker, lagar
och policyer som rader inom olika samhallssektorer till sin fordel, i relation till de
sociala malsattningar som finns med verksamheten. Detta leder oss in pa nésta tes.

Medel for att bygga social férandring

Socialt entreprendrskap inom idrotten anviander idrotten, pengarna och entrepre-
norskapet som medel, inte som mal. Men hur kan man avgora hur entydigt en verk-
samhet gor det? For att definitionen ska vara meningsfull maste det nagonstans
finnas en grans som inte gér att korsa. Vi har valt tankefiguren att verksamheten
ska klara sig utan tavlingsidrott, samt att de 6verordnade virdena ska vara andra
an de som den prestationsorienterade tavlingsidrotten star for. Det dr forvisso
mojligt att forstd idrotten som en social foreteelse, men om tavlingsprestationer &r
logiken for verksamheten, kommer de varden som leder till en stiarkt folkhilsa att
fa sta tillbaka. Tavlingsidrott, som handlar om att utse vinnare, liksom identifiera
de bista — och dirigenom ocksd de som &r sdmre, ir i sin logik motsatsen till
jamlikhet.169

Det &r ocksé svart att avgora hur stor vinst som ska vara mojlig i ett socialt foretag
(denna diskussion ar for 6vrigt hogst aktuell inom vérd och skola). Ett foretag som
dgnar sig at socialt entreprendrskap kan gi med vinst, vilken kan anvéndas for att
exempelvis forsorja sin eller sina dgare. Men &dven hér finns en gréns, déir stravan
efter vinst gér fore det sociala innehéllet. I det sociala entreprenorskapet ska vinsten
silunda framfor allt anvindas till att stirka eller sikra verksamheten. Aven
entreprenorskapet kan ses om en anviandbar resurs i det sociala arbetet. Som vi

168 SOU 2016:13. Palett for ett stdrkt civilsamhdlle, s. 366.
169 Oliynyk, I. (2021). "Man vill ju ha med sig alla eleverna i undervisningen”.
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berort tidigare innebir korsandet av granser en fordel, &ven om det leder till kon-
flikter. I véra studier har vi exempelvis sett hur sociala entreprendrer lyckas f till-
gang till idrottshallar pa sdtt som skulle vara otdnkbara for vanliga idrotts-
foreningar. Och trots brist pa uppenbar finansieringskalla finner de stindigt nya
vagar for att med smé medel kunna hélla verksamheten vid liv. Den huvudsakliga
insatsen for verksamheten star entreprendren sjilv for, genom valet att gora det
sociala entreprendrskapet till en livsstil, vilket innebér att arbetsinsatsen ar
oreglerad.

Det sociala — malet ar jamlikhet och demokrati

Det sociala innehéllet i idrottens sociala entreprenorskap ar definierat utifrén
statens mal for idrottsverksamheten, och ar ytterst en friga om demokrati. Det ar
de utomidrottsliga virdena som knyter an till demokrati, jamlikhet och deltagande
som viardesitts.

De sociala méal som vi har identifierat i vara studier har varit kopplade till just
demokrati och jamlikhet. En del idrottsforeningar arbetar med sociala virden
genom Corporate Social Responsibility (CSR), dir en del av verksamheten syftar till
att forbattra villkoren i samhaéllet. En stor del av féreningen kan d& dgna sig at inom-
idrottsliga verksamheter, som ger deltagarna goda forutsattningar att utvecklas,
tdvla och na idrottslig framgang, medan en annan och mindre del fokuserar pé
tydligt samhallsnyttiga projekt (det vill sdga utomidrottslig verksamhet).
Skillnaden mellan det som hir bendmns som socialt entreprendrskap och CSR ar
dock att i det forra ar de samhallsnyttiga vardena 6verordnade. CSR kan forstés som
en sidoverksambhet till exempelvis en allsvensk fotbollsforening, vars priméra verk-
samhet bestar av fotboll (det vill sdga inomidrottsliga virden), och dar fotbollen ges
foretrade framfor eventuella samhéllsnyttiga insatser. En CSR-verksamhet kan pé
sé vis laggas ned utan paverkan pa fotbollsforeningens kdrnverksamhet. Att inte
kunna ga emot sin organisations kiarnverksamhet begransar sélunda i vilken grad
en CSR-verksamhet kan utmana befintliga strukturer.

Sannolikt kommer det alltid att finnas behov av socialt entreprenorskap i relation
till samhallsutvecklingen, men nér den énskade férdandringen ar uppnadd behover
entreprendren soka sig andra utmaningar. Detta innebdr att det sociala entre-
prenorskapet kan ses som ett mellansteg som ska leda till 6nskad forandring. Vad
detta konkret innebar kommer att fortydligas langre fram i kapitlet.
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Idrottslika verksamheter som utmanar

I det foljande belyser vi utifran ett antal empiriska exempel det sociala entreprenor-
skapets komplexitet, sdvil som dess moéjligheter. Exemplen ar valda pa grundval av
att de vart och ett, liksom tillsammans, illustrerar det sociala entreprenorskapet och
dess villkor. Verksamheterna ir beskrivna i ordningen frén det lilla till det stora, det
vill sdga utifran ett uthallighetsperspektiv, om de ar direkt inriktade mot barn och
unga, om de omfattar utbildning, om de inbegriper lokalsamhillet, eller om de
inkluderar flera av dessa nivaer.

Samtliga exempel belyser verksamheter som huvudsakligen premierar utom-
idrottsliga virden och som erbjuder idrottslik verksamhet. Utifrén ett jamlikhets-
perspektiv dr de sociala entreprenorerna medvetna om problematiken kring till-
trddet och genomforandet — om &n pa olika sitt — och de nér en forhoppning om
att aktiviteten i forlingningen innebar mer jimlika villkor for samhillsdeltagande.

KIOSK — utomidrottslig undervisning

KFUM Idrott och social kunskap (KIOSK) startade 2004 som ett projekt inom
Handslaget. KIOSK tillhandahéller fysisk och mental traning for barn inom ramen
for en utokad skoldag. Projektet vinder sig till mellanstadieskolor i Malmo, huvud-
sakligen i innerstaden, med ett heterogent elevunderlag. Alla barn i aldersgruppen,
oavsett bakgrund, fir darmed tilltrdde till verksamheten, och den ar avgiftsfri.

KIOSK beskriver att de riktar sig till tre grupper av barn i Malmo. De menar att det
finns barn vars fordldrar aktivt paverkar det framtida yrkesvalet, genom att styra
dem i riktning mot det tinkta yrket. Dessa barn behover fa stod i att tinka och
handla sjalvstandigt. Det finns ocksd barn vars fordldrar har ett stort behov av
samhdllets stod. Dessa barn kan ibland ha tappat hoppet och ar d& svéra att
motivera till att utbilda sig och ta ansvar. Den tredje gruppen barn ar de som ar
ensamma, och inte far tillrdckligt med bekriftelse hemma. KIOSK uppfattar att
denna sistndmnda grupp ir vanlig i innerstaden. Det finns fa idrottsféreningar dér,
och forialdrarna har svért att skjutsa till aktiviteter i utkanten av staden. Barn och
ungdomar som inte har en organiserad fritid i innerstaden, och som inte har vuxna
som har magjlighet att bekrifta dem tillrackligt mycket, hamnar i en riskgrupp. De
behover vuxenstod, trygghet, uppméarksamhet och fysisk aktivitet.170

KIOSK leder skolklasserna minst en timme per vecka under ett helt lasar. Innehéllet
i verksamheten dr ofta idrottslikt, och undervisningen sker alltid fran ett utom-

170 Peterson, T & Schenker, K. (2015) KIOSK.
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idrottsligt perspektiv. Under lektionerna behandlas grundliggande kunskaper om
kost och hilsa, somn, traning samt beteende, liksom konsekvenser av olika
beteenden och forhallningssitt. Tre veckor i rad sker verksamheten i en idrottshall
och innehaller fysisk aktivitet. Under den fjirde veckan ar man i klassrummet.
Undervisningen kan da handla om exempelvis trafikvett, riskerna med alkohol och
tobaksrokning, veckopengar eller grooming pa nétet. Den praktiska verksamheten
bestér huvudsakligen av gymnastiska 6vningar och moment i utévandet av idrotter,
vilka laddas med socialt innehall — trygghetsévningar, gruppévningar, ledarskaps-
ovningar etcetera. En ledstjarna i dessa 6vningar ar att alla ska ha mojlighet att
delta. Om det dr ndgot eleven kianner oro infor att medverka i, ska den kunna kdnna
sig tillrackligt trygg for att uttrycka sin dngslan, och veta att den kinslan resp-
ekteras. Detta innebdr att dven de didaktiska Overviganden som kopplas till
genomforandet gors utifran ett jamlikhetsperspektiv, dir alla barns inflytande och
upplevelser ses som lika viktiga. For att verksamheten ska fungera behéver eleverna
vara trygga med gruppen, vilket kriaver att ledaren arbetar bade med grupp och
individ.

KIOSK har vuxit fram ur en samhallskritik relaterad till foraldrarollen, ldrarrollen
och skolans ansvar. Aven om vuxna #r fysiskt nirvarande for barnen har de ofta
fullt upp med sig sjilva. I centrum, och fria fran kritiken, finns barnen. Samhallet
ar utformat for vuxna, darfor a&r KIOSK:s uppgift att utgé fran barnens perspektiv.17:

Organisatoriskt var KIOSK en del av KFUM Malmo fram till 2009, da den ideella
foreningen KIOSK grundades. Foreningen ligger fortfarande inom KFUM-rorelsen,
men dr inte som de andra idrottssektionerna medlem i Riksidrottsforbundet.
Anledningen gar att finna i den kritik som KIOSK riktar mot den alltfér utbredda
tavlingsverksamheten inom de flesta svenska idrottsféreningar, inkluderat de
varden som den verksamheten star for. Konsekvensen av detta stéllningstagande ar
stindiga problem med att finansiera verksamheten. Nar KIOSK ans6kt om st6d hos
Riksidrottsforbundet har man fatt avslag och i stéllet blivit hidnvisade till
kommunen. Kommunen har i sin tur skickat runt KIOSK mellan olika forvaltningar
— fritidsforvaltningen, skolférvaltningen och s& vidare. KIOSK:s problem med att
finna finansiering uppmarksammas i den statliga utredningen Palett for ett stdrkt
civilsambhdille, som ett exempel pa verksamhet som bedrivs 6ver flera forvaltningar
i den kommunala organisationen.?”2 De bidrag som finns att fordela hor till olika
organisatoriska stupror, och kan inte ges till organisationer som definierar sin
verksamhet pd andra sdtt 4n inom stupréren. Trots ekonomiska svarigheter

171 Tbid.
172 SOU 2016:13.
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har KIOSK emellertid alla &r sedan starten haft verksamhet i skolorna i Malmos
innerstad.

Fotboll for integration

Projektet Fotboll for integration startade 2013. Syftet var att med hjilp av idrott
gora en insats for somaliska flickor som relativt nyligen kommit till Sverige. Det
startades av en tonarig flicka som sju ar tidigare sjalv kommit till Sverige. Syftet var
att erbjuda deltagarna en social och idrottslig verksamhet, som stod for att hitta en
aktivitet och gemenskap utanfor hemmets och skolans ramar. Initiativtagaren hade
en stark drivkraft att ge nyanlidnda flickor en béattre ingang till det svenska sam-
hillet, samtidigt som hon saknade intresse av egen ekonomisk vinning. Genom
hembesdk bjods unga flickor in till en social och idrottslik verksamhet. Inlednings-
vis ldnade ABF ut sina lokaler. Efter hand véxte gruppen till ett 30-tal unga flickor
med olika nationaliteter, som en ging i veckan triffades for att spela fotboll.
Behovet av en storre lokal 6kade, och efter pastotningar fran initiativtagaren fick
man vid nagra tillfillen 1dna en av kommunens idrottshallar p& férsék. Projektet
utvidgades smaningom till att innefatta tva fasta tider i veckan. Mellan 16 och 45
flickor var med vid varje tillfalle.

I det hir fallet har entreprenorskapet haft betydelse. Att som privatperson inom
den informella sektorn agera proaktivt, forhandla och fa tillgdng till tider i en
kommunaligd idrottsarena, utan att tillhora en registrerad idrottsforening, kraver
béde engagemang och kreativitet. Projektledaren har korsat grianser dar hon inte
bara sett hinder, utan forsokt hitta pragmatiska 16sningar pa de problem som
uppstatt pa vagen mot maélet.

Nirhet och trygghet var viktiga faktorer for flickorna att ta steget, liksom for deras
familjer nér det géller att vaga 1ata sina barn delta. Redan frén borjan var det viktigt
for initiativtagaren att verksamheten skulle vara 6ppen, tillitande och flexibel, for
att pa si sitt fa flickorna att kiinna sig inkluderade. Aven flickor som bor pi annan
ort har sokt sig till verksamheten, efter att ha fatt vetskap om dess innehéll och den
sociala gemenskap som skapats.

Den idrottslika verksamhet som bedrivits har 6ppnat upp for deltagande och social
gemenskap genom ett erkdnnande av de forutsittningar som flickorna burit med
sig. Aven hir har det inneburit att tinja pa och utmana grinser. Deltagarna har ofta
gemensamt kommit fram till 16sningar pé olika problem, till exempel hur de skulle
ta sig till lokalen, sprékforbistringar eller hur man hanterar starka normer fér vad
en flicka kan, eller bor, 4gna sig at for aktiviteter.
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Inom ramen for projektet har en hel del av idrottens och fotbollens kulturella
normer ocksi utmanats, det vill sdga inomidrottsligt. Fotboll for integration &r inte
en traditionell idrottsforening med medlemskap och formell administration. Verk-
samheten bygger i stillet pd spontanidrottens logik. Det finns inga yttre krav pé
regelbunden nérvaro eller avgifter, och tjejerna kan komma i vilka klader de vill —
de behdver exempelvis inte ha fotbollsskor. Aktiviteten bygger varken pa fotbollens
regelverk eller pa tavling, utan pé fysisk rorelse, social gemenskap samt forutsatt-
ningar for att stirka sjilvfortroende och sjilvkinsla. Flickorna i verksamheten
beskriver att de utvecklar sociala virden: de lar kéinna andra, vdgar prata med och
lyssna pa andra, gora sin rost hord och argumentera for sin stindpunkt. Inom
ramen for de 6vergripande regler och viarden som skapats gemensamt i gruppen
finns ett stort utrymme for olikhet. Delaktighet och beslutsfattande har ocksé blivit
en del av den idrottsliga aktiviteten och traningsverksamheten.73

Négra av de flickor som sjilva deltog i verksamheten har nu utbildats till ledare.
Utbildningen har finansierats med hjilp av bidrag till projekt med fokus pa integ-
ration, vilket varit frukten av ett samarbete med kommunen och distriktsidrotts-
forbundet. Samtidigt som projektet har lyckats korsa vissa granser har det ocksa
stillts infor motstand, eftersom verksamheten ror sig i granslandet mellan den
informella, den ideella och den offentliga sektorn Projektet synliggor vilka hinder
och mojligheter som finns i kommunen for en verksamhet som denna.74 En ny
verksamhetsform har skapats, och resulterat i att man har nétt barn och ungdomar
som annars i mangt och mycket statt utanfor idrotten. Fotboll for integration ar ett
exempel pa ett projekt dar idrotten, eller snarare det idrottslika innehallet, ses som
ett medel for att starka unga flickors halsa och sociala inkludering.'7s

Projektet lever alltjaimt vidare i samma form som tidigare, med tvé fasta tider i
veckan och ett idrottslikt innehall, &ven om villkoren har férdndrats. Andra ledare,
som sjilva tidigare spelat fotboll inom ramen fér verksamheten, har tagit over.
Vidare stottar kommunen och det kommunala bostadsbolaget verksamheten, och
kommunen har inkluderat delar av den i sitt avgiftsfria reguljara utbud fér barn och
ungdomar. Det entreprendrskap som krivdes initialt dr sélunda inte ldngre lika
avgorande for verksamhetens framtid, eftersom det nu finns ett tydligare och mer

173 Gerrevall, P. m.fl. (2018). "Social entrepreneurship, sport and democracy development”. I T. Peterson & K.
Schenker (Red.), Sport and social entrepreneurship in Sweden, s. 75—98.

174 Bjarsholm, D. m.fl. (2018). "The cases”. I T Peterson & K. Schenker (Red.), Sport and social
entrepreneurship in Sweden, s. 61-74.

175 Gerrevall, P. m.fl. (2018).
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sikerstillt stod. Aven om projektet endast inkluderar flickor, har det lett till att vissa
deltagare kunnat ta steget till verksamheter dar béde flickor och pojkar ingar.

Som en konsekvens av detta mellanstegsprojekt har en forening bildats, dar den
unga kvinnan som startade projektet i dag ar ordférande. Foreningen har numera
ett damlag i division 4, och ar pé vég att ocksa starta ett flicklag. Det som en ging
borjade som ett projekt vars verksamhet endast var idrottslik. har pa senare tid
utvecklats till att ocksé inkludera en idrottslig verksamhet, dar de som vill spela
fotbollsmatcher i idrottsrorelsens regi har majlighet gora detta.

Gilla Vatten och Nelms metod

Upphovsmakarna till Gilla Vatten och Nelms metod ar sociala entreprenorer kopp-
lade till en simforening. Projektet Gilla Vatten startades av Simklubben Poseidon i
Lund, i samarbete med Swedish Center for Aquatic Research i Lund, och fick stod
av Allmanna arvsfonden mellan 2014 och 2017. Under denna period utbildades
avgiftsfritt cirka 450 instruktorer, som i sin tur undervisade barn och unga.
Avsikten med utbildningsinsatsen var att hjalpa barn som inte kan simma, och som
ar radda for eller ovana vid vatten. Minst 10 000 barn och unga har undervisats
med metoden.

Simkunnighet uppfattas som en viktig sdkerhetsmassig forméga av samhallet.'76
Badmiljon i Sverige innefattar dartill sedan atminstone 100 &r en jamlik och
jamstilld kultur, dir kvinnor och mén badar tillsammans. Aven om Gilla Vatten
inte primért har syftat till inkludering och jamstilldhet, uppskattas att 777 procent
av de cirka 10 000 barn och unga som utbildats har migrationsbakgrund. Bland
annat har forberedelseklasser (vilka syftar till att ge nyanldnda elever de kunskaper
som de behover for att direfter kunna ta del av ordinarie undervisning) framgéngs-
rikt givits undervisning inom ramen for Gilla Vatten.'77 Projektet har dven haft ett
samarbete med Immigranternas Riksforbund (IRF) och Invandrarnas Riksforbund
i Sverige (IRIS).

I projektet anvinds konceptet Brainswim. Det skiljer sig fran traditionell simunder-
visningsmetodik i den mening att det forst och framst handlar om att lara sig
hantera emotionella upplevelser av vatten, och att vara i harmoni med vattnet,
snarare dn att instrumentellt ldra sig olika sim- och flyttekniker. De emotionella
upplevelserna och tryggheten i vattnet ses inom ramen fér Brainswim som 6verord-
nande simtekniska och idrottsliga fardigheter. Konceptet ar utvecklat av Shane

176 Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (2010). Varfor drunknar barn?
177 Kihlberg Bystedt, H. (2016). Att befinna sig i ytan for att se ldrandet pd djupet.
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Gould och Milton Nelms, som bada har erfarenheter av ytterligheterna elitsimning
och undervisning i vattenvana for vattenrddda personer. De har bland annat arbetat
med vattensdkerhet och simkunnighet pé Fiji, ett land som har drabbats av manga
drunkningsolyckor.

I Sverige har Svenska Simforbundet och Svenska Livraddningssillskapet av tradi-
tion en stark stdllning inom omradet simkunnighet. Initiativtagarna till Gilla
Vatten utmanade denna tradition, d& utbildningsverksamheten riktade sig till alla
intresserade fran olika typer av organisationer, sdsom simforeningar, religiosa for-
eningar och skolor. Konceptet f6ljde inte heller den simskolemetodik som tradition-
ellt har anvénts.

Baserat pa erfarenheterna fran Gilla Vatten initierades sedan ett nytt projekt,
Nelms metod, som dven det stottades av Allmanna arvsfonden under tre ar (2019—
2022). Projektet utvecklades i samarbete med Simklubben Poseidon, Swedish
Center for Aquatic Research i Lund och Furuboda folkhogskola. Syftet var att bidra
till 6kad rorelseformiga hos personer med funktionsvariationer. Aven hir var
utgangspunkten vatten, som ocksd kan ses som ett terapeutiskt verktyg for ckad
rorelseforstaelse, och 6kad sensorisk medvetenhet, for personer med funktions-
variationer. Cirka 350 instruktorer har utbildats, och under projektperioden nadde
projektet cirka 1 400 personer med funktionsvariationer.

Det sociala i detta entreprendrskap handlar om att tillgdngliggora vattnet, i form av
bassinger, sjoar och hav, for fler. Det angrinsar till idrottens doméner pa grund av
simningen och de definitioner av simning som vanligen anvinds i Sverige. Men det
ror sig ocksd i den terapeutiska riktningen — bade utifran att terapeutiska inslag kan
behdvas for att komma Gver vattenriddsla, och att vistelse i vatten i sig kan uppfattas
som ett terapeutiskt redskap. Eftersom férhallningsséttet till bassdnger, sjoar och
hav dr kulturellt inbdddat blir verksamheten bade en introduktion och utmaning till
gingse bad-/simkultur. Den inomidrottsliga utmaningen ligger huvudsakligen i
sjdlva konceptet, som inom ramen for Gilla Vatten benimns som Brainswim. Detta
koncept ar i hogre utstrackning kianslomaissigt orienterat dn den traditionella
simskoleverksamheten.

Med en utbildning fri frén avgifter, forkunskapskrav och begrénsningar for vilka
organisationer som kan delta, har Gilla Vatten tillgingliggjort sin verksamhet for
ledare, barn och unga. Trosklarna for deltagande har varit laga. Vidare har
konceptet Brainswim bidragit till att de som normalt sett ar ridda for vatten givits
utrymme att lara sig att gilla vatten.
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Visingso AIS — en motesplats

Visings6 AIS (VAIS) ar en ideell idrottsférening med drygt 400 medlemmar, som
grundades 1935 pa 6n Visingso i Vittern. Sedan starten har féreningen haft en om-
fattande och foranderlig verksamhet for att leva upp till sitt uttalade andamal “att
genom utévning av idrott och friluftsliv, verka fér héjande medlemmarnas sociala
och fysiska fostran, samt fraimjande av god kamratskap och idrottsanda”.78 For
VAIS ir det viktigt att vara en moétesplats och att kunna erbjuda nagot till alla,
oavsett alder, idrottslig fardighet, ekonomiska forutsittningar etcetera. Féreningen
har darfor valt att ha laga deltagaravgifter och ett stort utbud av idrottslika
aktiviteter. Det dr endast foreningens seniorfotbollsverksamhet som ar idrottslig,
da den ingari den organiserade tavlingsidrotten. Resterande aktiviteter sker enkom
pa motionsniva och r till for alla aldrar, till exempel cirkeltraning, friidrott, gym-
nastik, volleyboll och 6vrig fotboll. I VAIS fall blir det mojligt att tala om ett omvant
Corporate Social Responsibility (CSR). Hir ar seniorfotbollen en sidoverksamhet,
medan de idrottslika aktiviteterna utgor karnverksamheten.7o

VAIS riktar sig emellertid inte enbart till sina medlemmar. Aven icke-medlemmar
ges tilltrade till foreningen och dess aktiviteter. Ett exempel ar foreningens lang-
variga samarbete med Statens institutionsstyrelses (SiS) ungdomshem, som finns
pé on. De icke skolpliktiga pojkarna som &r intagna for tvangsvérd (pa grund av
psykosocial problematik, kriminalitet eller missbruk) ges tilltrade till VAIS verk-
samhet, under forutsittning att de av ungdomshemmet inte bedéms vara en fara
for sig sjélv eller andra. VAIS later pojkarna vara med som jamlikar. Verksamheten
utgor en plats for social gemenskap, dar pojkarna kan utvecklas och rehabiliteras.
Idrotten anvinds salunda som ett medel for att hjdlpa dem tillbaka till samhallet.
Samtidigt innehéller detta samarbete dven entreprendriella inslag. VAIS tar ett
utomidrottsligt ansvar for on i stort. Foreningen har exempelvis med bidrag fran
kommunen byggt flera anldggningar (sdsom utegym och motorikbana), som ér till-
gangliga for allmdnheten dygnet runt. Kommunala foretrddare menar att VAIS “ar
ju sd mycket mer dn bara idrott. De &r ju ett byalag, de dr en samhéllsforening och
de dr en vigforening. De dr ju och jobbar med alla fragor som finns dir ute som
berér dem pa négot sitt, och dem runtomkring. Sa de ir ju jittevérdefulla, och
speciellt pa en 6”.180

178 Visingso AIS (2013). Stadgar for den ideella foreningen Visingso Allmdnna Idrottssdllskap (VAIS), §1.
179 Bjarsholm, D. (2020).
180 Thid., s. 95—96.
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Andra viktiga inslag i den vardagliga verksamheten dr kommunikation och mojlig-
heter till deltagande. Informationsdelning och reella mgjligheter till inflytande ar
tva aspekter som lyfts fram vid intervjuer med foretradare fran VAIS. Om en
medlem fir en idé om exempelvis en ny aktivitet, eller nya investeringar, kommer
foreningen att diskutera denna Gppet utifran bland annat idéns syfte och invest-
eringsplan. Om idén fér stod implementeras den snarast. Ett konkret exempel ar
det nya klubbhuset, som stod klart 2017 (bland annat finansierat av medel fran
Allméanna arvsfonden). Huset inkluderar bade ett gym och en lounge, och fungerar
som en social motesplats. 8t

En framgéngsfaktor for VAIS ar foreningens manga samarbeten Gver sektors-
granserna. Samarbeten sker med olika aktorer savil pa 6n som pa fastlandet. De
bidrar till ekonomisk stabilitet och méjliggor utveckling. Utver de samarbeten som
namnts, dr det vart att lyfta fram den lagerverksamhet (framst fotbollsldger) som
sker i samarbete med hotell- och konferensanldaggningen pa 6n. Detta samarbete
har genom aren varit ekonomiskt betydelsefullt for bada parter.:82

Friskis & Svettis sanker trosklar

Vért sista exempel ar Friskis & Svettis, den av verksamheterna som omfattar flest
individer. Forstadiet till dagens mycket omfattande verksamhet ar gympapassen till
musik under festliga former i Gymnastik- och idrottshégskolans idrottshall for
snart 50 ar sedan. Tanken med passen var att det skulle vara roligt att rora pa sig,
och man distanserade sig frén trining som var kopplad till tdvling och prestation.

Efter att forst ha haft en kraftig tillvaxt i Stockholmsomradet startades efter hand
ett stort antal Friskis & Svettis-foreningar runt om i landet. Genom det sociala
entreprenorskapet, som lag till grund for Friskis & Svettis och som sedan har blivit
en del av verksamhetsformen, har granser korsats i relation till den offentliga och
kommersiella sektorn och det civila samhillet. Exempelvis har Friskis & Svettis
utvecklat Roris och Mini-Roris, vilka ar rorelseprogram som ska inspirera barn till
rorelse: hemma, i skolan eller forskolan. De har ocksa inspirationsdagar for dem
som vill ldra sig om barn och tréning, for att kunna sprida Roris och Mini-Roris
bland barn.

Expansionen har emellertid inte varit problemfri. Med dessa projekt utmanas larar-
utbildningar, skolor och forskolor, da konceptet sprids bland larare och pedagoger
i syfte att fa barn att vilja rora pa sig inom ramen for skolans och forskolans verk-

181 Tbid.
182 Thid.
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samhet. Frdn den kommersiella sektorn har det kommit kritik mot att Friskis &
Svettis verksamhet utgor en osund konkurrens, som slér ut lokala friskvardsforetag.
Till skillnad fran privata foretag kan ideella foreningar undgd moms pé tjanster och
sociala avgifter for 16ner, men samtidigt fa bidrag for sin verksamhet. Darigenom
kan de hélla lagre avgifter 4n konkurrenterna, enligt kritikerna.

Idrottsrorelsen & sin sida béade vill, och inte vill, ha Friskis & Svettis i sin idrotts-
familj. De cirka en halv miljon medlemmarna utgor en inte ovésentlig del av
Riksidrottsforbundet, sé lange de tillhor nagot specialidrottsforbund. Samtidigt har
Friskis & Svettis blivit nekade att bli ett eget specialidrottsférbund, dels pa grund
av Riksidrottsforbundets sniva idrottsdefinition, som stiller krav pé tivling
(Friskis & Svettis menar att de bara “tavlar mot soffan”), dels d& de har verksamhet
som andra forbund uppfattar 6verlappar deras.

I dag har Friskis & Svettis en varierad verksamhet for bade vuxna och barn i ett stort
antal anldggningar. Trosklarna for deltagande ar ocksé forhéllandevis laga. Avgif-
terna har kunnat héllas nere med hjilp av ideellt arbete och genom att vara en
organisationsform (férening) som gynnas skattemassigt. Friskis & Svettis har ocksa
arbetat med att ta bort hinder i sjdlva genomférandet — dven trianingen i sig ska vara
enkel och tillgdnglig. De ménga medlemsforeningarna ger dven utrymme for att
prova nya lokala koncept, som sedan kan utviarderas och, om de ar lyckade, inspi-
rera andra.

Slutsatser

Vilka slutsatser kan man dra fran dessa exempel? Nedan lyfts karaktaristiska drag
som vi menar ir vasentliga och gemensamma f6r verksamheterna.

1. Samtliga projekt faller under vér definition av socialt entreprenorskap inom
idrotten. Det giller likvil korsandet av sektorsgrianser, synen pé resurser som
medel for att bygga och tonvikten pa det sociala (demokratifragor).

2. Alla projekt har borjat underifrén som lokala initiativ. Ndgra startade som
projekt inom Handslaget eller Idrottslyftet, och har ddrmed inledningsvis fatt
ekonomiskt stod. Att aktiviteterna ar idrottslika snarare an idrottsliga, och att
fokus ar pa utomidrottsliga mal i stéllet for inomidrottsliga, innebér emellertid
att projekten/verksamheterna och organisationerna bryter mot négra av de
grundprinciper som styr idrottsrorelsen, exempelvis att organisera tavlings-
idrott med tillhérande regler. En méjlig konsekvens av den snéva syn pé idrott
som finns inom idrottsrorelsen kan innebéra att dessa verksamheter (sésom
KIOSK) helt sonika beslutar sig for att lamna Riksidrottsforbundet, med dess
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organisatoriska stupror. Att stiarka projekt som borjar underifrén och lokalt,
snarare #n initiera projekt ovanifrén, ser vi som viktigt for att motverka segre-
gationen i samhéllet.

3. Utifran ett héllbarhetsperspektiv behover sociala entreprendrer samarbeta
med en eller flera stabila och viktiga samhillsaktorer, sisom kommunala bo-
stadsbolag, skolor eller idrottsféreningar. Utan ett sddant samarbete har de
sociala entreprendrerna svirt att sékerstilla en ekonomiskt hallbar verk-
sambhet.

4. Att anordna ledarutbildningar ar viktigt for verksamheternas langsiktiga hall-
barhet.

5. Attprojekt initierats och drivs av en idrottsférening, sdsom i fallet Visingso AIS,
innebar att det finns forutsattningar for en stabil verksamhet.

Avslutande kommentar

Ett socialt uppdrag som att motverka segregation innebar att det befintliga systemet
behover utmanas. For det kravs fritinkare som vagar vara gransoverskridande och
innovativa.

Vi behover fler exempel pé socialt entreprenérskap inom idrotten, som bryter
granser och sitter sociala mal fore idrottsliga. Just darfor dr det beklagligt att dessa
insatser sé ofta far kimpa i motvind.

Flera av de projekt vi betraktar som socialt entreprenorskap har haft eller har
ekonomiskt stod frén Allméanna arvsfonden. Detta giller till exempel for KIOSK,
Gilla Vatten och Visingso AIS. Andra exempel pa entreprenériella projekt med
idrottslik verksamhet och starka sociala varden ar Aktivitet Forebygger, med malet
att forbattra barns fysiska och psykiska hilsa,83 och det nystartade Hemmaplan,
som handlar om att starta nya sociala idrottsforeningar i s& kallade idrottssvaga
bostadsomraden, med 1ag andel aktiva i foreningsidrotten.

De sociala entreprendrerna behover alltsa ofta g& utanfor idrotten for att fA medel
till att forverkliga sina projekt. Vill man anvinda idrotten som medel for att reali-
sera sociala syften behdver man alltsa etablera ett samarbete mellan idrottsrorelsen
och andra finansidrer, exempelvis Allmédnna arvsfonden. Samtidigt kan idrotts-
rorelsens formaga att arbeta med samhaillsfordndring diskuteras. Med en sniv
idrottsdefinition finns det i huvudsak endast utrymme fér verksamhet som har
idrott som bade méal och medel.

183 Hedenborg, S. m.fl. (2012b).
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For att underldtta for de sociala entreprenorer som har kapacitet att bidra till
minskad segregation, beh6ver kommuner se till s att verksamhetsdelarna blir mer
lika kommunicerande kérl, snarare &n organisatoriska stupror. Politiskt innebér
detta att idrottslika projekt med social inkludering som mal behover fa ett avsevart
storre kommunalt ekonomiskt stod, dn de bidrag som vanligen gér till den lokala
idrotten. Samtidigt behover Riksidrottsforbundet fundera Gver sin sniva idrotts-
definition, som fungerar avgransande och exkluderande. Riksidrottsférbundets syn
pa vilka verksamheter som far existera i sin egen ritt i ett specialidrottsférbund
gynnar satsningar av karaktiaren “mer av samma sak”. Det leder inte till att fler
Kliver 6ver troskeln.
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