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Forord

Centrum for idrottsforskning (CIF) har i uppdrag av regeringen att folja upp
statens stod till idrotten. For ar 2013 var uppgiften att analysera vad som
kannetecknar god etik inom idrotten. Analysen skulle i forsta hand omfatta
fragor med rattsliga och ekonomiska beroringspunkter samt styrnings- och
ledningsfragor.

Vi har genomfort uppfoljningen efter tvad huvudlinjer. Den forsta strategin
blev att sammanstilla befintlig kunskap inom omréadet. Ett antal forskare,
idrottsledare och sakkunniga anlitades foljaktligen for att diskutera etiska
utmaningar inom idrotten utifran sina perspektiv och expertomraden.
Resultatet finns redovisat i rapporten I grdzonen — en antologi om idrottens
etiska utmaningar.

Den andrastrategin handlade om att generera ny kunskap i fragan om god etik
inom idrotten. Mer konkret anlitades analys- och strategiforetaget United
Minds for att genomfora en storre undersokning om etik och ekonomihan-
tering i idrottsféreningar pé lokal niva. Dartill anlitades professor Bill Sund,
Stockholms universitet, for att pa uppdrag av CIF bistad United Minds med
sakkunskap, analys och vetenskaplig kvalitetsgranskning.

Etik och ekonomi i idrottsforeningar ar en del i Centrum for idrottsforsk-
nings arliga uppfoljning av statens stod till idrotten. Las mer om hela arets
uppfoljning i rapporten Statens stod till idrotten — uppfoljining 2013.

Stockholm, april 2014

Per Nilsson
ordforande i Centrum f6r idrottsforskning
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1. Sammanfattning och slutsatser

1. Sammanfattning och slutsatser

Analys- och strategiforetaget United Minds har pa uppdrag av Centrum for
idrottsforskning undersokt idrottsféreningars ekonomiska utmaningar samt
deras etik och moral i fragor relaterade till ekonomi. Studien baseras pa
intervjuer och en storre enkatundersokning som besvarats av 5 480 kassorer
i idrottsforeningar. Samtliga Riksidrottsforbundets idrotter finns represente-
rade bland de kassOrer som svarat pa enkaten, vilket ger ett unikt heltack-

ande underlag.

Idealitet och smaskalighet

Svensk foreningsidrott kan ofta framstd som en forhallandevis kommer-
sialiserad och elitinriktad verksamhet. Denna studie visar dock att idrotten
alltjamt har en tydlig forankring i den ideella samhallssfaren. Drygt tva av
tio foreningar har hogst 50 medlemmar och bara fyra av tio har mer dn 200
medlemmar. Dartill 4r medlemsutvecklingen av stor betydelse for idrotts-
foreningarnas ekonomi, da deras viktigaste intaktskilla ar medlemsavgifter.

Storre och mer kommersiella idrottsforeningar finns ocksa, men de utgor
en liten andel. Knappt en fjardedel av idrottsforeningarna bedriver elitverk-
samhet pa seniorniva. Huvuddelen av idrottsrorelsens verksamhet vander
sig till barn och ungdomar, samt till vuxna som utovar idrott for att det ar
roligt och stimulerande.

Lag professionaliseringsgrad

Idrottsforeningarnas professionaliseringsgrad ar i allméanhet 1ag, 4ven om
vissa skillnader finns mellan olika idrotter. Atta av tio foreningar omsitter
som hogst en miljon kronor om aret, och for ménga foreningar ar omsatt-
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1. Sammanfattning och slutsatser

ningen betydligt lagre. Foreningarnas utrymme for att kopa professionella

tjanster ar darfor oftast begransat. Majoriteten av idrottsforeningarna ger
ingen ersittning till ndgon i foreningen, utan allt arbete sker pa ideell basis.

Att rekrytera ideella trianare, ledare och funktionarer kommer ocksa hogst
upp pa listan 6ver idrottsforeningarnas utmaningar, om ekonomi inte nimns
som ett enskilt alternativ.

Tre av tio idrottsforeningar har anstélld personal. Att anstilla personal kan
medfora stora ekonomiska utmaningar, vilket illusteras av att 16nekostnader
ofta ar en av de dominerande utgiftsposterna for foreningar som har anstallda.

Anstilld personal ar generellt sett vanligast inom foreningar som dgnar sig
at nagon av de stora lagidrotterna ishockey, fotboll, handboll, basket och
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innebandy. Men det dr ocksd jamforelsevis vanligt med anstilld personal
inom golf, tennis, simidrott och ridsport.

Drygt tva av tio idrottsforeningar har anstilld administrativ personal, till ex-
empel kanslipersonal. Detta ar jamforelevis vanligare inom lagidrotter, vil-
ket sannolikt beror pa att lagidrotter ofta har mer administration att hantera.

Lag formell kompetensniva i ekonomiska fragor

Idrottsforeningarnas ekonomi skots av kassoren, som har ett stort ansvar.
Av undersokningen framgar att sex av tio kassorer i idrottsforeningar ar
“glada amatorer”, sa till vida att de helt saknar professionell erfarenhet av
att arbeta med ekonomi och bokforing.

And3 ir det f& kassorer som utnyttjar de mdéjligheter till utbildning som
Riksidrottsforbundet och andra organisationer erbjuder. Nastan sju av tio
kassorer har aldrig deltagit i ndgon av de utbildningar som vanligen erbjuds.

Att vara kassor ar i de flesta fall ndgot man gor péa sin fritid, vilket sjalv-
fallet paverkar arbetsinsatsen. Merparten av kassorerna ligger maximalt
tva timmar i veckan pa sitt arbete med foreningens ekonomi, och fa lagger
mer an fem timmar.

Kassorernas vanligaste informationskalla i ekonomiska fragor (till exempel
lagstiftning eller regelverk) ar att soka pa internet. Det 6vergripande monst-
ret ar att kassorerna snarare soker information sjilva dn att de radfragar
nagon utomstaende.

Foreningarnas ekonomiska utmaningar

Det kassorerna upplever som sin storsta utmaning ar att hantera bidrags-
ansokningar. Kommunala och statliga bidrag ar en viktig inkomstkalla for
de flesta idrottsforeningar, och ofta vilar ansvaret pa kassoren att se till sa
att alla tillgangliga bidrag verkligen ocksa soks.
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Tva av tio kassorer tycker att hanteringen av kontanter ar en stor utmaning,
vilket troligen ar kopplat till att manga idrottsféreningar bedriver smaskalig
forsaljning for att fa in intakter.

Det finns en stor kreativitet nir det galler att komma pa nya idéer for att
dryga ut idrottsforeningarnas ekonomi. Men de flesta nya intidktskallor
bygger pa att medlemmar ska stdlla upp och arbeta ideellt, vilket medfor
begransningar — eftersom det ar svart att fa medlemmar att stélla upp.

51 procent av kassorerna uppger att ekonomin i deras egen idrottsférening
ar mycket eller ganska bra, medan endast sex procent anser att idrotts-
foreningar i allmanhet har mycket eller ganska bra ekonomi. Den generella
forestallningen tycks saledes vara att idrottsforeningar i allmanhet har an-
strangd ekonomi, medan den egna féreningen utgor ett positivt undantag.

Resultatet antyder att det finns en tendens att 6verdriva idrottsféreningar-
nas ekonomiska utmaningar. Men det ar samtidigt uppenbart att begransa-
de resurser ibland tvingar idrottsféreningar till harda prioriteringar. Detta
illustreras bland annat av att tva av tio idrottsféreningar vid nagot tillfille
har tvingats gora avkall pa sportsliga framgéngar som en konsekvens av
foreningens ekonomiska situation.

Etik och ekonomiska regelbrott

Firre dn en av tio idrottsféreningar har vid négot tillfalle avstatt fran intik-
ter som de skulle kunnat fa. Det vanligaste skalet for att avstd fran intdkter
ar resursbrist, till exempel att det inte finns tillrackligt med medlemmar
som kan hjilpa till eller att de anlaggningar som skulle behova utnyttjas ar
upptagna. Det nist vanligaste skilet till att avsta fran intakter ar etiska och
moraliska skal, vilket visar att moraliska 6verviaganden i dessa samman-
hang forekommer — dven om det inte dr nigot som alla féreningar brottas
med. Exempel pa intdktsmajligheter som idrottsforeningar tackat nej till ar
alkoholsponsring, spelreklam och att l1amna ut medlemslistor.
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1. Sammanfattning och slutsatser

I enkiten ingar dven fragor om hur kassorerna i allminhet uppfattar fore-
komsten av ekonomiska regelbrott i idrottsforeningar. For att fa arliga svar
ombads kassorerna bedoma hur andra foreningar antas agera snarare an
att uttala sig om den egna foreningen. Det ar viktigt att poangtera att fragor
av detta slag inte ger sikra svar pa fragan hur vanligt det egentligen dr med
ekonomiska regelbrott i idrottsforeningar, eller exakt vilka regelbrott det ror
sig om — men med svar fran hela 5 480 kassorer ger undersokningen en unik
bild av idrottsforeningars etik och moral i ekonomiska frégor.

Drygt hilften av tillfrigade kassorer (54 procent) tror att det ar vanligt
med omedvetna regelbrott inom idrottsféreningar, orsakade av till exempel
okunskap, slarv eller brist pa tid. Resultatet bor kopplas till att kassorerna
aven uppgivit 1ag formell kompetens i fragor som rér ekonomi och bokforing.
Diarmed framtrader en bild av att de vanligaste regelbrotten i ekonomiska
fragor inte sker pa grund av bristande etik utan till f6ljd av att de ekonomiskt
ansvariga i foreningen gor oavsiktliga och omedvetna fel.

Omedvetna regelbrott tycks vara vanligare i idrottsforeningar som dgnar sig
at lagidrotter, har hog omsattning och anstilld personal. En forklaring kan
vara att risken for misstag ar storre i foreningar med mer omfattande verk-
samheter.

Ungefir en fjairdedel av kassorerna (23 procent) tror emellertid att det ar van-
ligt med medvetna regelbrott som gors i syfte att gynna foreningen. Aven
detta tycks vara vanligare inom lagidrotter, som normalt har mer omfattande
verksamheter — och i manga fall simre ekonomi. Detta resultat har en mer
etisk dimension satillvida att det indikerar att det finns idrottsféreningar
som kan tdnkas acceptera ekonomiska regelbrott under forutsattning att det
sker ”for den goda sakens skull”, det vill sdga att det gagnar den egna klubben.

Slutligen aterstar regelbrott i rent kriminella syften. En liten grupp kassorer
(sex procent) tror att det 4ven ar mycket eller ganska vanligt med medvetna
regelbrott som begéas for personlig vinnings skull.
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Slutsatser om atgarder

En slutsats av undersokningen ar att om regelbrott inom idrottsrorelsen ska
forhindras, sa ar information och utbildning tva viktiga redskap. En annan
atgard ar att gora regelverken mer lattbegripliga, for att minska risken for
omedvetna regelbrott.

Svaren antyder att det i forhdllandevis manga idrottsféreningar finns ett
synsitt att andamalen helgar medlen, och att ekonomiska regelbrott darfor
ar acceptabla — bara de tjanar ett gott syfte. For att komma till ratta med detta
synsitt behovs paverkansarbete och upplysning om vilka konsekvenser det
kan fa pa sikt om lagar och regler inte respekteras.

Medvetna regelbrott for personlig vinnings skull verkar inte vara nagot ut-
brett fenomen i idrottsforeningar, men i de fall dar det forekommer ar det
viktigt att det bekiimpas. Aven om fallen #r fi kan de bidra till att svirta ner
bilden av ideellt foreningsarbete. Om beteendet sprider sig riskerar det att
allvarligt skada bade samhallet och idrottsrorelsen.

6%

Omedvetna regelbrott Medvetna regelbrott i syfte Medvetna regelbrott for
att gagna foreningen personlig vinning
. Mycket eller ganska vanligt Ovriga svar

Diagram 1: Kassorernas bedémning av hur vanligt det édr med olika typer av regelbrott.
Andelar som svarar “mycket vanligt” eller "ganska vanligt”.

Frdga: Avslutningsvis foljer en frdga om ekonomiska granslandssituationer. Fragan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i allmdn-
het. Hur vanligt tror du att det dr med foljande regelbrott? (N=5480)
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2. Bakgrund och syfte

Centrum for idrottsforskning (CIF) har regeringens uppdrag att genomfora
en regelbunden och langsiktig uppfoljning av statens stod till idrotten. For
2013 har regeringen bestamt att den tematiska férdjupningen ska handla
om vad som kidnnetecknar god etik inom idrotten. CIF:s uppfoljningsupp-
drag omfattar i forsta hand fragor med rattsliga och ekonomiska berorings-
punkter samt styrnings- och ledningsfragor. CIF ska dven analysera vilka
foreteelser och beteenden som riskerar att skada fortroendet for idrotts-
rorelsen som helhet.

Regeringen konstaterar i sitt beslut att en bristande etik inom idrotten kan
vara ett allvarligt hot mot den svenska idrottsrorelsen och den svenska
idrottspolitiska modellen. Den gingse bilden ar att svensk idrott i sin helhet
kannetecknas av god etik, identitet, gott ledarskap och franvaro av korrup-
tion. Men det kan inte uteslutas att osunda och ovialkomna foreteelser i det
moderna samhillet dven hittar sin vig till idrottsrorelsen. Den goda, ideella
foreningskulturen som kiannetecknas av transparens, 6ppenhet, rattsiker-
het och demokrati kan darfor behova starkas.

Det finns ocksa uppfattningar om att ekonomiska regelbrott inom férenings-
livet ibland kan rattfardigas om de tjanar ett gott syfte. Sddana handlingar
kan samtidigt vara ett resultat av regelverk som inte dr anpassade for
foreningsdriven verksamhet.

Med anledning av 2013 ars uppdrag har CIF anlitat analys- och strategi-
foretaget United Minds for att utfora en studie som ror svenska idrotts-
foreningars ekonomi och hantering av ekonomiska fragor. Syftet med studien
ar att oka insikterna om idrottsforeningarnas etik och moral, med fokus pa
ekonomi och eventuella regelbrott.

ETIK OCH EKONOMI | IDROTTSFORENINGAR
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3. Metod

Den foreliggande studien Etik och ekonomi i idrottsforeningar har genom-
forts i tva steg:
— Steg 1: En kvalitativ bakgrundsstudie omfattande bland annat djupintervjuer
med representanter for idrottsféreningar och fér amnet relevanta experter.
— Steg 2: En kvantitativ enkdtundersdkning med 5 480 kassoérer
i idrottsforeningar.

Syftet med steg 1 var att 6ka insikterna om idrottsforeningarnas ekonomiska
utmaningar, samt att utreda den gingse interna ansvarsfordelningen mellan
ordforande och kassor. Efter forstudien beslutades att undersokningen
skulle fokusera péa idrottsforeningarnas kassorer, da ordforande inte alltid
ar lika insatt i detaljerna kring hur ekonomifragor hanteras.

De insikter som framkom i steg 1 utgjorde ocksa underlag for framtagande
av fragebatteriet till enkdtundersokningen.

Steg 1: Kvalitativ bakgrundsstudie

Den kvalitativa bakgrundsstudien omfattar djupintervjuer med nyckel-
personer i sex olika idrottsféreningar, utvalda for att tacka in foreningar
av olika storlek och karaktir. Tva av de utvalda foreningarna ar fotbolls-
foreningar, de 6vriga fyra dgnar sig at innebandy, lingdskiddkning, segling
respektive orientering.

Bakgrundsstudien omfattar dven intervjuer med experter inom omradet
idrottsforeningars ekonomi, bland annat Magnus Forslund, forskare och
universitetslektor vid Linnéuniversitetet i Vaxjo, som bedrivit forskning om
hur idrottsféreningar leds.
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Steg 2: Kvantitativ enkdtundersokning

Den kvantitativa enkiatundersokningen omfattar svar fran 5 480 kassorer i
idrottsforeningar.

Urval

Urvalet for enkatundersokningen var kontaktuppgifter till alla idrotts-

foreningar som registrerat en e-postadress. Registret erhélls av Riksidrotts-

forbundet och inneholl f6ljande information:

« Namn och foreningsnummer

« Kommuntillhorighet

« Idrott

« Kontaktuppgifter till en eller flera av foljande: ordférande, kassor,
LOK-stodsansvarig eller generell foreningsadress

ETIK OCH EKONOMI | IDROTTSFORENINGAR

3. Metod

15



3. Metod

16

Detta har utgjort urvalsramen for enkatundersokningen och ar att betrakta
som ett totalurval eftersom det ar Riksidrottsforbundet som administrerar
kontakten till idrottsforeningarna. Det finns sdledes ingen annan enskild
aktor som har ett samlat register. Det ar dock viktigt att beakta att kvaliteten
pa den hir typen av kontaktuppgifter ar svara att bedoma eftersom fortro-
endeposterna i foreningarna byts ut.

Insamlingsmetod

Undersokningen genomfordes i form av en digital enkét som distribuerades
via e-post. Enkaten skickades till kassorernas e-postadress som uppgavs i
registret fran Riksidrottsforbundet. I de fall dar det saknades kontaktupp-
gifter till kassoren anvindes nagon av de andra kontaktvagarna (ordforan-
de, LOK-stodsansvarig eller generell foreningsadress). I e-postmeddelandet
uppmanades mottagaren att vidarebefordra enkiten till foreningens kassor.

Faltperiod och utfall

Datainsamlingen pagick frdn 2 oktobertill 27 oktober 2013. T utskicket erbjods
mottagaren majlighet att tacka nej till deltagande, nagot som utnyttjades av
510 personer. Under filtperioden genomfordes tre paminnelseutskick, vilket
gav foljande utfall:

« Antal kontakter: 16 316 stycken

« Antal svar: 5 480 stycken

» Antal ej levererade: 8 stycken

« Svarsfrekvens: 34 procent

« Internt bortfall: 896 stycken

Det interna bortfallet utgjordes av kassorer som paborjade enkidten men
avbrot innan de var klara.

Bortfallsanalys

En bortfallsanalys med bakgrundsvariabler gors for att belysa bortfallets
beskaffenhet. I det register som tillhandaholls av Riksidrottsférbundet
fanns tva bakgrundsvariabeler att studera. Den forsta variabeln var geo-
grafisk hemvist for respektive idrottsforening. Denna har studerats i bort-
fallsanalysen.
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Den andra bakgrundsvariabeln som ingick i registret var vilken idrott
som foreningen utovar. Eftersom bakgrundsfragan i enkidtundersokningen
behandlade vilka idrottssektioner som ingick i foreningen, vilket inte ar en-
tydigt samma sak, har vi valt att inte anvidnda denna variabel inom ramen
for bortfallsanalysen.

Geografiskt bortfall

I kontaktregistret fran Riksidrottsforbundet fanns uppgifter om férening-
arnas geografiska hemvist. Svarsfrekvensen har darfor studerats utifran
geografi. Detta har gjorts pa NUTS 2 nivd. NUTS ar en geografisk indelning
inford av Eurostat och pa niva 2 finns &tta regioner i Sverige. Resultatet av
aterfinns i tabell 1.

Tabell 1: Svarsfrekvens per NUTS-region.

Lan Antal foreningar Antal svar Svarsfrekvens
Stockholm 2464 705 29%
Ostra Mellansverige 2795 809 29 %
Smaland och 6arna 1765 520 29%
Sydsverige 2304 674 29%
Vastsverige 3242 923 28%
Norra Mellansverige 2030 576 28 %
Mellersta Norrland 920 257 28%
Ovre Norrland 1114 286 26%

Den genomsnittliga svarsfrekvensen pa NUTS 2 niva dr 28 procent och som
synes i tabellen ovan ar den geografiska fordelningen bra.

Enkiitens utformning

Enkéaten som skickades ut omfattade foljande sex frdgeomraden:
1. Uppgifter om kassorernas idrottsforeningar

2. Uppgifter om kassorerna

3. Idrottsforeningarnas professionaliseringsgrad

4. Idrottsforeningarnas utmaningar
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5. Idrottsféreningarnas ekonomi
6. Regelbrott inom idrottsféreningar (inom omradet ekonomi)

Enkéten i sin helhet finns att 14sa pA www.centrumforidrottsforskning.se.

Analys av resultaten

Resultaten har analyserats av United Minds och Centrum for idrottsforsk-
ning. Professor Bill Sund vid Stockholms universitet, som forskat om svensk
idrottshistoria, har medverkat i genomforandet av studien och kvalitets-
granskat rapporten. I rapporten presenteras ett urval av resultat samt de
slutsatser som dragits av hela studien, bade de kvalitativa djupintervjuerna
och enkatundersokningen med kassorer.

For totalt 25 olika idrotter finns minst 100 svarande kassorer. For dessa
sarredovisas och jamfors resultatet pad enskilda fragor aterkommande i
rapporten. Daremot aterges inte enskilda resultat for idrotter med farre an
100 svarande kassorer.
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4. Ildrottens foreningar

Det finns fler 4n 20 000 idrottsforeningar i Sverige, som foretrader ett brett
spektrum av olika idrotter. Drygt 3,2 miljoner individer ar medlemmar i en
idrottsforening, varav en stor andel héller pa med olika idrotter och darfor
ar med i flera foreningar. Tillsammans har Riksidrottsforbundets forening-
ar drygt 4,5 miljoner medlemmar.

De tre storsta idrotterna, matt i antal foreningsmedlemmar, ar fotboll,
friidrott och golf. Over en miljon invanare i Sverige ir medlemmar i en
fotbollsforening, medan friidrottsforeningarna tillsammans har drygt en
halv miljon medlemmar och golfféreningarna nastan lika ménga. Flera

medelstora idrotter har runt 100 000 foreningsmedlemmar, som hand-
boll, ishockey och tennis. Exempel pa sma idrotter ar varpa, dragkamp och
biljard, med endast ett par tusen féreningsmedlemmar vardera.
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Foreningarna dr samlade i specialidrottsférbund, i huvudsak organiserade
utifrdn olika idrotter. Riksidrottsférbundet har i dag 70 specialidrottsfor-
bund. I den enkatundersokning med kassorer som genomforts for denna
studie finns samtliga RF:s idrotter representerade, vilket ger ett brett och
heltackande underlag.

Fotboll
Friidrott
Golf
Gymnastik
Korpen
Innebandy
Ridsport
Skolidrott
Segling

Simning

0 200 000 400 000 600 000 800 000 1000 000 1200 000

Diagram 2: Specialindrottsforbund med flest antal medlemmar 2011. Kdlla: RF (2012)

De flesta bedriver barn- och ungdomsverksamhet

Idrottsrorelsen ar av tradition en folkrorelse. Idrottsforeningarnas verk-
samheter viander sig till olika malgrupper, varav den storsta dr barn och
ungdomar. Enligt Riksidrottsférbundet har narmare 9o procent av alla barn
och ungdomar i Sverige ndgon gang under sin uppvéxt varit med i en idrotts-
forening.

De allra flesta idrottsforeningar bedriver barn- och ungdomsverksamhet.
Sju av tio bedriver breddverksamhet pa seniorniva, alltséd breddverksamhet
for vuxna.
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Pa manga hall finns det en skepsis mot elitsatsningar och en misstanke att
sddana sker pa bekostnad av breddverksamheten. Knappt en fjardedel av
idrottsforeningarna bedriver elitverksamhet pa seniorniva, enligt kassorer-
nas egen definition, och en ungefir lika stor andel bedriver elitverksamhet
pa ungdomsniva.

De idrotter dar det ar vanligast att foreningarna bedriver elitverksamhet pa
ungdomsniva ar golf, simidrott, orientering och motorsporter. I lagsporter
som fotboll, handboll och ishockey ar det procentuellt sett farre foreningar
som satsar pa elitverksamhet for ungdomar. En forklaring till detta kan vara
att det ar enklare och mindre kostsamt att bedriva elitverksamhet inom
individuella idrotter, just for att de ar individuella. Inom lagidrotter kravs
det ett storre antal utévare och diarmed oftast mer resurser.

Barn- och ungdomsverksamhet 86 %
Breddverksamhet pa seniorniva

Elitverksamhet pa seniorniva

Elitverksamhet pa ungdomsniva

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 3: Fordelning efter verksamhet.

Fraga: Vad av féljande ingar i er forening? (N=5480)

Nya idrotter tillkommer

Trenden ar att nya idrotter tillkommer och att antalet specialidrottsforbund
inom Riksidrottsférbundet 6kar. Det senaste forbundet i raden, som valdes
in 2013, ar Svenska Skateboardforbundet.

Antalet idrottsforeningar 6kade fram till 1980-talet, men darefter har en ut-
planing skett. Under senare ar har antalet idrottsforeningar minskat nagot,
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vilket sannolikt beror pa att utbudet av aktiviteter i samhallet 6kar och att
en del foreningar inte lyckas uppritthalla det engagemang som kravs for
att verksamheten ska 6verleva. Aven urbanisering kan ha viss betydelse, d&
det ar ont om plats for idrottsutévning i stiderna och det rader konkurrens
om idrottshallar, spelplaner och andra utrymmen. Samtidigt blir det ocksa
svarare att bedriva foreningsidrott pa mindre orter, eftersom befolknings-
underlaget krymper.

Det finns modetrender dven inom idrottsutévning, och en del idrotter kan
tillfalligt bli mer populéra for att sedan snabbt tappa utévare. Den generella
bilden ar dock att idrottsutovning fortsitter att locka manga manniskor,
aven om andelen av befolkningen som ar medlemmar i en idrottsforening
har minskat over tiden.

Antalet som motionerar regelbundet har 6kat markant under de senaste 20
aren, men manga viljer andra former av motion an féreningsidrott.

Individuella idrotter och lagidrotter

Ungefar halften av idrottsféreningarna dgnar sig enbart at idrotter som
primért utévas individuellt, som friidrott, golf, skidor, simidrott, ridsport
och orientering. Drygt tre av tio idrottsforeningar dgnar sig enbart at lag-
idrott, som fotboll, innebandy, handboll, ishockey eller basket. De foreningar
som dgnar sig at lagidrott 4r i genomsnitt nagot storre, bade mitt i antalet
medlemmar och omsattning.

Endast individuella idrotter i féreningen 48 %

Endast lagidrotter i féreningen

Bade individuella idrotter och
lagidrotter i féreningen

Oklassificerade idrotter

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 4: Fordelning efter individuella idrotter och lagidrotter.

Frdaga: Vilka idrottssektioner finns representerade 1 er forening? (N=5480)
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Forklaring till diagram 4

Endast individuella idrotter:
Sporter som primart utovas individuellt — t.ex. tennis och golf.

Endast lagidrotter:
Sporter som endast kan utévas i lag — t.ex. fotboll och ishockey.

Bdde individuella idrotter och lagidrotter i féreningen:
Foreningar som angett att de har bada delarna.

Féreningar som dgnar sig at minst en oklassificerad idrott:
Gymnastik, bob och rodel, dévidrott, handikappidrott, skolidrott, annan sport.
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Medlemmarnas kdnsfordelning

Totalt bland medlemmarna i RF:s specialidrottsforbund ar 41 procent
kvinnor och 59 procent man. Men skillnaden ar stor mellan olika idrotter.
I de flesta forbund dr ménnen i klar majoritet. Detta giller bland annat
forbunden for lagsporter som ishockey, fotboll och innebandy, men ocksa
for en del individuella idrotter som tennis, golf, cykling och badminton.

Inom nagra idrotter ar konsfordelningen bland medlemmarna mer jamn.
Det giller bland annat basket, dévidrott, handboll, rodd och simidrott.

I vissa specialidrottsforbund ar dock kvinnorna i klar majoritet. Bland de
idrotter som har en tydlig majoritet kvinnliga medlemmar ingar danssport,
friidrott, gymnastik, ridsport och volleyboll.

Tabell 2: Konsfordelningen i nagra av Riksidrottforbundets specialidrottsforbund, andel
av medlemmarna som dr kvinnor. Kdlla: Riksidrottsforbundet (2012)

Idrotter med lag andel Idrotter med en mer jamn Idrotter med hog andel
kvinnliga medlemmar konsférdelning kvinnliga medlemmar
Badminton 35% Basket 49 % Danssport 60 %
Bordtennis 20% Dovidrott 49 % Friidrott 63 %
Boule 40 % Gang och vandring 47 % Gymnastik 77 %
Bowling 25% Handboll 50 % Judo 71%
Budo 28 % Handikappidrott 45 % Konstakning 84 %
Cykel 22 % Rodd 49 % Ridsport 90 %
Fotboll 31% Simidrott 53% Volleyboll 62 %
Golf 29% Skolidrott 46 %

Innebandy 21%

Ishockey 6 %

Orientering 42 %

Segling 30 %

Skidor 40 %

Skyttesport 17 %

Tennis 30 %

24 ETIK OCH EKONOMI | IDROTTSFORENINGAR



4. Idrottens foreningar

Manga av idrottsforeningarna ér sma

Manga av idrottsféreningarna ar sma, drygt tva av tio har hogst 50 medlem-
mar. Fyra av tio 4r medelstora med 50 — 200 medlemmar, och fyra av tio ar
stora med fler 4n 200 medlemmar.

Dock finns det indikationer pa att idrottsféreningarna under de senaste 20
aren har vuxit. Enligt en undersokning som Riksidrottsférbundet genom-
forde 2003 var foreningarna mindre péa den tiden. Redan da konstaterades
att foreningarna hade vixt, jimfort med uppgifter fran 1994. Men det ar
vanskligt att rakt av jimfora dessa uppgifter med de nya resultat som presen-
teras i denna rapport, da undersokningarna inte genomforts pa samma sétt.

1001 eller fler
701-1 000
401-700
201-400 21%
101-200 20 %
51-100 19%
21-50 16 %
1-20

Vet ej

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 5: Fordelning efter antal medlemmar-

Frdaga: Hur manga medlemmar har ni i er férening? (N=5480)

Storleksindelning

Detta ar den storleksindelning som fortsattningsvis anvands i rapporten:
Stora foéreningar — Foreningar med mer an 200 medlemmar

Medelstora féreningar — Féreningar med 51-200 medlemmar

Sma féreningar — Foreningar med hogst 50 medlemmar
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Var tredje forening omsatter hogst 100 000 kronor

Aven ekonomiskt ir de flesta idrottsforeningar jamforelsevis sma. Var tredje
forening har en arsomsittning pa hogst 100 000 kronor. Farre dn tva av tio
idrottsforeningar omsatter 6ver en miljon kronor per ar.

I storstaderna Stockholm, Goteborg och Malmo finns ett antal stora idrotts-
foreningar med manga medlemmar och hog omsiattning. Detta avspeglar
sig i undersokningen. I storstaderna ar det ocksa vanligare att foreningar
bedriver elitverksamhet.

Den idrott dar flest foreningar har hog omsattning ar golf, dar 68 procent av
foreningarna har en drsomsittning pa 6ver en miljon kronor. For tennis och
handboll 4r motsvarande andel 39 procent, och for fotboll 34 procent.

Bland ishockeyforeningar har majoriteten en arsomsittning pa over en
miljon kronor, men bland féreningar som dgnar sig at andra lagidrotter ar
det mindre vanligt med hog omsattning.

For flera idrotter har stora andelar av foreningarna 1ag omsattning. Detta
giller bland annat kampsporter, skyttesport, badminton och boule.

Indelning efter omsattning

Detta ar den indelning efter omsattning som fortsattningsvis anvands i rapporten:
H6g omsdttning — Féreningar som omsatter mer dn 1 000 000 kr/ar
Mellanomsdittning — Foreningar som omsatter mellan 100 001 — 1 000 000 kr/ar
Ldg omsdttning — Foreningar som omsatter upp till 100 000 kr/ar
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Mer dn 5 000 001 kr/ar
2500001 - 5 000 000
1000 001 - 2 500 000

500 001 - 1 000 000
250001 - 500 000 16 %

100 001 - 250 000 16 %

50 001 - 100 000
20001 - 50 000

0-20000

Vet ej

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 6: Fordelning efter omsdttning.

Frdga: Hur stor dr foreningens omsdttning? (N=5480)

Verksamheten bygger pa ideella arbetsinsatser

Den allméanna bilden ar att idrotten professionaliseras och att medborgar-
nas intresse for ideellt arbete successivt minskar. Det har gjorts atskilliga
studier bade av idrottens kommersialisering och av folkrorelsernas problem
med nyrekrytering. Samtidigt ar det tydligt att de flesta av landets idrotts-
foreningar fortfarande bygger sin verksamhet pa obetalda arbetsinsatser.
Detta framgér bland annat av undersokningsresultat som presenteras i
avsnittet om idrottsféreningarnas professionaliseringsgrad.

Att vara aktiv i en idrottsforening ar ett sitt att umgas och triffa andra
aktiva manniskor, vuxna sa vil som barn och ungdomar. Huvuddelen av
foreningarnas verksambhet riktar sig till barn och ungdomar samt till vuxna
som utovar idrott for att det ar roligt och stimulerande. Av landets ungefar
tva miljoner regelbundna idrottsutovare ar endast ett litet fatal elitidrottare.
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Bland dessa elitidrottare dr det i sin tur en liten begransad grupp som kan
leva pa sin idrottsutévning. Men det ar inte bara idrottsutovarna som ar
obetalda. Aven de som skoter foreningarnas ledning, administration och
ekonomi gor det oftast helt pa ideell basis. Denna insikt ar central nar
idrottens foreningar analyseras.

45 % 55 %

Ger ersattning till tranare, Ger ingen ersattning till nagon.
ledare eller andra funktioner.

Diagram 7: Andel av idrottsforeningarna som ger ersdttning till ndgon for deras arbete
i foreningen.

Frdga: Ger ni ndgon form av ersdttning till féljande for deras arbete i foreningen?
(N=5480)
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5. Idrottens kassorer

Vi har hittills redogjort for idrottens foreningar. Unikt med denna studie
ar att den inte betraktar idrottsrorelsen ur ett utovarperspektiv, utan ur ett
kassorsperspektiv.

Kassoren fyller en viktig funktion i idrottens Sverige. Det handlar om att ta
ansvar for idrottsforeningarnas ekonomi.

Att vara kassor ar ett viktigt men relativt osynligt arbete. Pa sitt och vis
syns det mest om det inte gors, eller gors felaktigt. Den som soker pa nitet pa
begreppet “kassor” i kombination med begreppet “idrottsforening” far flera
traffar pa temat att kassorer forskingrat pengar. Sadant forekommer, men
det hor knappast till vanligheterna.

De flesta kassorer arbetar ideellt och gor det for foreningens basta. Om
arbetet inte utfordes ideellt skulle manga idrottsféreningar ha stora problem,
eftersom resurser for att betala ut ersattningar saknas.

Kass6rens ansvar och arbetsuppgifter

Kassoren viljs pa arsmotet. Rekryteringen sker i forsta hand bland de egna
medlemmarna, men i vissa fall kan en 1dmplig person utifrén tas in.

Kassorens arbetsuppgifter handlar om att skota den lopande ekonomi-
hanteringen, vilket bland annat omfattar bokforing, in- och utbetalningar,
kontroll av handkassor och information till styrelsen. Kassoren gor ett
utkast till bokslut, men det ar styrelsen som har det formella ansvaret infor
arsmotet och medlemmarna.

Viktiga arbetsuppgifter for kassorer i idrottsforeningar ar att ansoka om
bidrag och sponsringsstod. Ibland adr det kassérens ansvar att halla i
medlemsregistret och se till sd att alla har betalat sina medlemsavgifter.
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Exakt vad kassoren forvintas gora varierar fran forening till forening. Men
de arbetsuppgifter som ndmns ovan ar sddant som brukar ingé i kassorens
ataganden.

Manliga kassorer dominerar

Vilka ar da idrottsforeningarnas kassorer? Av undersokningen framgar att
60 procent ar man och 40 procent kvinnor. Detta ligger vil i paritet med
Riksindrottsforbundets egna uppgifter, som visar att 57 procent av idrottens
“ledare” (tranare, styrelseledamoter, etcetera) ar man. Jamfort med andra
funktioner tycks det vara nagot vanligare att kassoren ar en man.

Totalt bland medlemmarna i idrottsférbunden ar i genomsnitt 59 procent
main och 41 procent kvinnor, men som tidigare papekats ar skillnaderna i
konsfordelning mellan olika idrotter stora.

Inom de idrotter dar majoriteten av medlemmarna dr man ir dven ma-
joriteten av kassOrerna man. Bara inom tre storre idrotter ar majoriteten
av kassorerna kvinnor: danssport, gymnastik och ridsport. Detta betyder
i praktiken att inom en del idrotter dir majoriteten av medlemmarna ar
kvinnor, dr majoriteten av kassorerna dndd man. I volleybollféreningarna
ar exempelvis 62 procent av medlemmarna kvinnor, men bara 41 procent av
kassorerna. I friidrottsféreningarna ar 63 av medlemmarna kvinnor, men
endast 36 procent av kassorerna.

Uppenbart finns en tendens att snarare vilja man dn kvinnor som kassorer.
Mansdominansen ar storre i sma idrottsforeningar och i idrottsforeningar
med elitverksamhet.
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34 % kvinnor 43 % kvinnor

66 % man

Elitverksamhet pa ungdoms- Ingen elitverksamhet
eller seniorniva

Diagram 8: Kénsférdelningen bland kassérerna.

Frdga: Vad av foljande ingdr i er forening? (N=2198/3282)

42 %
kvinnor

42 %
kvinnor

32%
kvinnor

58 % man 58 % man 68 % man

Stora foreningar Mellanféreningar Sma féreningar

Diagram 9: Konsfordelningen bland kassorer inom foreningar av olika storlek.

Frdga: Hur manga medlemmar har ni i er forening? (N=2198/3282)

Tre av fyra kassorer ar over 40 ar

Aven kassorernas aldersstruktur dr tinkvird. Tre av fyra ir 6ver 40 &r,
medan endast en av fyra ar 40 ar eller yngre. Ju storre omséattning idrotts-
foreningarna har, desto ovanligare ar det med yngre kassorer.

Vad detta beror pa framkommer inte av undersokningen. En hypotes ir att
rollen som kassor girna tilldelas nagon med lang erfarenhet. En annan for-
klaring kan vara att eftersom arbetet ofta ar obetalt kan det vara svart att fa
yngre manniskor att stilla upp. Bristen pa yngre kassorer, liksom bristen pa
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kvinnor, kan bli ett langsiktigt problem for idrottsrorelsen. Det avspeglar att
nyrekryteringen inte fungerar sa som den borde.

70 ér eller &ldre
61-70
51-60
41-50 33%
31-40

21-30

20 ar eller yngre

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 9: Aldersfordelningen bland kassérerna.

Fraga: Vilket ar dar du fodd (N=5480)

De flesta kassorer saknar professionell erfarenhet

Kassorens arbete forutsatter kunskaper om ekonomi och bokfoéring. Men
av undersokningen framgar att de flesta kassorer inte har ett yrke dir de
arbetar med dessa fragor. Over hilften kan beskrivas som “glada amatorer”.

16 procent har arbetat professionellt som redovisningsekonomer, ett yrke
vars kompetens staimmer vil 6verens med vad en kassor forviantas gora. En
négot storre andel — 26 procent — har arbetat professionellt med ekonomi i
nagon annan yrkesroll.

Kvinnliga kassorer har i storre utstrackning professionell erfarenhet. Bland de
kvinnliga kassorerna har var fjarde arbetat professionellt som redovisnings-
ekonom, att jamfora med var tionde bland de manliga. Totalt har drygt half-
ten av de kvinnliga kassorerna arbetat professionellt med ekonomi i nagon
form. Bland de manliga kassorerna ar motsvarande andel drygt en tredjedel.
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Professionell erfarenhet ar vanligare i foreningar med manga medlemmar
och i foreningar med hog omsittning. Det ar ocksa vanligare inom vissa
idrotter. De idrotter dar hogst andelar av kassorerna har professionell
erfarenhet dr golf, segling, tennis, ridning, handboll och ishockey. Idrotter
dar jamforelsevis farre kassorer har professionell erfarenhet ar skyttesport,
volleyboll och kampsporter.

Att kassorerna inte sjilva dr experter pa ekonomi och bokféring behover
inte nodvandigtvis vara nagot problem, bara de har ndgon att radfréga. Av
undersokningen framgar att tva av tio idrottsféreningar har en redovisnings-
ekonom i styrelsen, och i tva av tio foreningar finns det styrelseledaméter
med annan formell ekonomisk kompetens.

. Jag har ingen professionell erfarenhet
av att arbeta med ekonomi

Jag arbetar/har arbetat professionellt
med ekonomi, men inte som redovisningsekonom

Jag arbetar/har arbetat professionellt
som redovisningsekonom

Diagram 10: Kassorernas professionella erfarenheter av ekonomi.

Frdga: Vad av nedanstdende stdmmer bdst for dig? (N=5480)

12%

0,
= Redovisningsekonom

24 %
29 % Har arbetat professionellt med
ekonomi i annan form

Man Kvinnor

Diagram 11: Andelar av manliga respektive kvinnliga kassorer som uppger av att de har
professionell erfarenhet av ekonomiarbete.

Frdaga: Vad av nedanstdende stammer bdst for dig? (N=3282/2198)
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Fa har deltagit i ekonomiutbildning

Samtidigt som huvuddelen av kassorerna dr amatorer inom omradena
ekonomi och bokforing, dr det f4 som utnyttjar de mojligheter till utbild-
ning som erbjuds. Nastan sju av tio kassorer har aldrig deltagit i nagon av
de i undersokningen nimnda utbildningarna via sin forening. Detta trots
att utbildningar regelbundet erbjuds, bade av Riksidrottsférbundet och av
andra organisationer. Bland de kassorer som deltagit i en utbildning ar de
vanligaste alternativen styrelseutbildning, skatteinformationsutbildning
och kassorsutbildning.

Andel kassorer som deltagit i ndgon av de uppriaknade utbildningarna ar
ungefar lika liten inom budo- och kampsportféreningar (34 procent) som
inom golfféreningar (31 procent). Detta trots att andelen kassorer med
professionell erfarenhet av ekonomiarbete ar vasentligt storre inom idrotts-
foreningar som sysslar med golf (71 procent) 4n inom foreningar som sysslar
med budo och kampsport (23 procent).

Vad det svaga intresset for att delta i utbildningar beror pa framgar inte av
resultaten, men en forklaring skulle kunna vara att kassorerna tycker att de
kan sitt jobb. Tidsbrist ar sannolikt ocksa en faktor som spelar in — att det
tar tid att g utbildningar.

Styrelseutbildning
Skatteinformationsutbildning
Kassorsutbildning
Bokforingsutbildning
Bokslutsutbildning
Arbetsgivarutbildning
Revisionsutbildning

Inget av ovanstaende 68 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 12: Andel av kassorerna som deltagit i foljande utbildningar.

Frdga: Har du deltagit i ndgon av féljande utbildningar via din forening? (N=5480)
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Internet den vanligaste kunskapskallan

Det ar tydligt att kassorerna foredrar att soka information sjilva hellre an
att radfraga nagon utomstidende. Kassorens vanligaste killa till informa-
tion i ekonomiska fragor (till exempel lagstiftning eller regelverk) ar att soka
pa internet. Detta giller oavsett idrottsféreningens storlek och inriktning.
Maénga far ocksa information genom att séka pa Riksidrottsforbundets eller
det egna specialidrottsforbundets webbplats.

Att g en utbildning eller att anlita externa konsulter ar mindre vanligt, &ven
i storre idrottsforeningar.

Jag soker pa internet 49 %
RF:s/vart forbunds webbplats
Annan person i foreningen
Nyhetsbrev fran RF/vart férbund
Annan person utanfor féreningen
Utbildningar

Extern konsult

Annat

Ingenstans

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 13: Andel av kassorerna som anvdnder foljande informationskdllor for att fa
information om eknomiska fragor

Fraga: Varifran far du information om ekonomiska fragor (t.ex. lagstiftning eller regel-
verk) i dag? (N=5480)

De flesta ldgger maximalt tva timmar i veckan pa sitt kassorsarbete

Att vara kassOr ar nagot man gor pa sin fritid, vilket sjalvfallet paverkar
arbetsinsatsen. Merparten av kassorerna lagger maximalt tvd timmar i
veckan pa sitt arbete med idrottsféreningens ekonomi, och fa lagger mer an
fem timmar i veckan.
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De kassorer som lagger mer tid ar framst de som ar verksamma i forening-
ar med stor omsattning och ménga medlemmar. I féreningar som omsétter
mer dn fem miljoner kronor per ar lagger 41 procent av kassorerna minst sex
timmar i veckan i pa sitt uppdrag, vilket motsvarar en knapp arbetsdag per
vecka.

Kassorer i idrottsféreningar som dgnar sig ar lagidrott lagger i genomsnitt
nagot mer tid pa sitt uppdrag dn kassorer i foreningar som #gnar sig at
individuella idrotter. For lagidrotterna fotboll, handboll och ishockey lagger
varannan kassor mer dn tva timmar per vecka, och var fjarde ldgger mer dn
fem timmar per vecka.

Mer an 40
31-40
21-30
16-20
11-15

8-10
6-7
3-5
0-2

55 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 14: Kassorernas arbetsinsats. Andel av kassérerna som arbetar ett visst antal
timmar en vanlig vecka.

Frdaga: Hur mdnga timmar uppskattar du att du ldgger pa ditt arbete som kassor en
vanlig vecka? (N=5480)

Det varierar forstds hur mycket tid kassorerna behover lagga ner for att
skota ekonomiarbetet pa ett tillfredstallande satt. Mycket av arbetet sker pa
rutin, vilket i manga fall kan fungera. Men i vissa fall finns det skil att anta
att den begrinsade tidsinsats som laggs ner leder till att vissa arbetsupp-
gifter forsummas.

De yngre kassorerna ldgger i genomsnitt ner mindre tid pa arbetet med
foreningens ekonomi och anvinder i storre utstrackning internet som en
kunskapskalla.
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Kassorens storsta utmaning: bidragsansokningar

Kassorernas storsta utmaning, bland deras vanliga sysslor, ar att hantera
bidragsansokningar. Totalt ser nistan hilften av kassérerna detta som en
mycket eller ganska stor utmaning.

Budgetering ar en stérre utmaning bland kassorer i foreningar med hog
omsattning, rimligen for att det i dessa foreningar innebar ett mer kravande
arbete.

Tva av tio kassorer tycker att hanteringen av kontanter ar en stor utmaning,
vilket troligen ar kopplat till att manga idrottsféreningar bedriver forsalj-
ning for att fa in intdkter. Forsiljningens karaktar gor att de méaste hantera
kontanter, samtidigt som bankerna i allt mindre utstrackning ar behjalp-
liga med kontanthantering. Kvittoredovisning och hantering av lagkassor
kommer langre ner pa listan 6ver kassorernas utmaningar.

Att just bidraganssokningar hamnar i topp beror sannolikt pa att detta ar

en viktig inkomstkilla for ménga idrottsforeningar. Det ar i manga fall

kassOrens ansvar att se till sa att tillgdngliga bidrag soks, vilket kan upp-

fattas som betungande. Dels for att kassoren maste halla reda pa vilka

bidrag som finns att soka, dels for att ansokningsprocesserna kan innebéra
en hel del pappersarbete.

Bidragssokning 49 %

Bokféring

Budgetering

Hantering av kontanter

Kvittoredovisning

Hantering av lagkassor 9%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 15: Andel av kassorerna som uppfattar upprdiknade utmaningar som en mycket
eller ganska stor utmaning.

Frdaga: Hur stor utmaning upplever du att foljande dr for er forening? (N=5480)
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Idrottsforeningarnas ekonomi — en bisyssla

Sammanfattningsvis dr ménga av de kassorer som har ansvar for idrotts-
foreningarnas ekonomi inte sarskilt val rustade for uppgiften. Sex av tio
saknar professionell erfarenhet av att arbeta med fragor som rér ekonomi
och bokforing och sju av tio har aldrig deltagit i ndgon av de ekonomiutbild-
ningar som erbjuds via deras forening. Kassorernas vanligaste kunskapskal-
la dr internet, foljt av Riksidrottsférbundets eller det egna specialidrottsfor-
bundets webbplats. Fa lagger ned sarskilt mycket tid pa uppdraget som kassor.
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6. Idrottsforeningarnas
professionaliseringsgrad

Som tidigare framgatt har de flesta idrottsféreningar begransat med resurser.
Atta av tio féreningar omsitter som hogst en miljon kronor om aret, och for
en stor andel ar omséattningen vasentligt 1agre. For manga foreningar ar det
darfor svart att kopa professionella tjanster eller betala personer som utfor
arbete at foreningen.

Majoriteten av idrottsforeningarna ger ingen ersittning till nagon i
foreningen, utan allt arbete sker pa ideell basis. Detta giller sarskilt sma
foreningar och foreningar med 14g omséttning, dar resurser for att betala ut
ersiattningar saknas.

Ersattningar till tranare ar vanligare inom vissa idrotter: lagidrotterna fot-
boll och ishockey samt de individuella idrotterna tennis, simidrott och gym-
nastik. I foreningar som dgnar sig at gymnastik far 70 procent av tranarna
nagon form av ersattning.

Ersattning till “6vrig personal” ar vanligast i foreningar som agnar sig at
ishockey och golf, sakert delvis kopplat till att dessa foreningar ar i storre
behov av kringpersonal.

Tranare/ledare
Ovrig personal
Aktiva idrottare
Styrelsemedlemmar
Funktionarer

Ingen far nagon ersattning 55%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 16: Andel av foreningarna som ger ersdttning till foljande for deras arbete i
foreningen.

Frdga: Ger ni ndgon form av ersdttning till foljande for deras arbete i foreningen?
(N=5480)
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Det dr ganska ovanligt att idrottsforeningar ger ersittning till sina aktiva
idrottsutovare. Vanligast ar detta inom ishockeyforeningar, dir tva av tio
foreningar ger nagon form av ersattning till spelare. Inom handboll och fri-
idrott ar det ocksa jaimforelsevis nagot mer vanligt &n inom andra idrotter
att foreningar ger ersattning till idrottsutovare.

I flera idrotter bygger foreningarnas verksamhet nistan uteslutande pa
ideellt arbete. Bland idrotter dir det ar ovanligt med ersédttningar dterfinns
skyttesport, bowling, orientering, cykling, kampsporter och motorsporter.

Vanligast att fa sin ersattning i pengar

Ersattning i idrottsforeningarnas varld ar ett brett begrepp. Det kan betyda
allt fran loner till professionella idrottsutovare och trianare, till en blygsam
kompensation for en arbetsinsats som ndgon har utfort at foreningen.

Enligt kassorerna ar pengar den i sirklass vanligaste ersiattningsformen.
Alternativen arihuvudsak naturaférmaner i form av produkter eller tjanster.
Exempel som kassorerna namner under "annat” ar presentkort, avdrag pa
traningsavgiften, julfest, evenemang och reseersittning med egen bil.

Pengar 90 %
Produkter
Tjanster

Annat

Vet ej

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 17: Fordelning av ersdttningar bland de foreningar som ger ersdttning.

Fraga: Vilken typ av ersdttning ger ni? (N=2487)
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Var tredje forening har anstalld personal

Knappt var tredje idrottsforening har anstalld personal. Detta ar av natur-
liga skil vanligast i stora foreningar och féreningar med hég omsittning.
Bland foreningar med en arsomsittning pd over en miljon kronor har 86
procent anstalld personal, jamfor med 16 procent bland foreningar som om-
sdtter mindre.

Minst en
som ar heltid
15%

Endast
deltid

Ingen anstalld 16 %
69 %

Diagram 18: Andel av idrottsféreningarna som har anstdlld personal (totalt).

Frdga: Har ni anstdllda personer i er forening? (N=5480)

Anstilld personal betyder ofta inte heltidsanstillningar. For idrottsfor-
eningar ar deltidsanstidllningar en mycket vanlig 16sning. Endast unge-
far halften av de foreningar som har anstilld personal, har ndgon som &r
heltidsanstalld.

Anstilld personal dr vanligare bland féreningar som bedriver elitsatsningar,
och darfor logiskt nog ocksd nagot vanligare bland foreningar i storstader.
I foreningar som dgnar sig at lagidrotter ar det i genomsnitt nagot vanligare
med anstilld personal dn i foreningar som dgnar sig &t individuella idrotter.
Skillnaderna mellan enskilda idrotter 4r dock mer markanta an skillnaden
mellan lagidrotter och individuella idrotter. Andelen av idrottsféreningarna
med anstilld personal inom olika idrotter framgar av diagram 19.
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Golf
Ishockey
Tennis
Fotboll
Handboll
Simning
Basket
Innebandy
Ridsport
Bordtennis
Gymnastik
Friidrott
Volleyboll
Badminton
Genomsnitt
Boule
Skidor
Danssport
Segling
Orientering
Cykel
Skolidrott
Bowling
Motorcykel och snéskoter

Budo och kampsport

Skyttesport

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 19: Andel av foreningarna som har anstdlld personal, uppdelad per idrott.

Fraga: Har ni anstdllda personer i er forening? (N=5480)
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Idrotter med anstallda trénare eller idrottsutovare

Att en forening har anstilld personal kan betyda olika saker. Det finns
anstillda som arbetar med idrottslig verksamhet, till exempel tranare eller
professionella utovare, men det finns ocksa anstillda som arbetar med
administration, till exempel kanslipersonal.

For att borja med anstédllda som arbetar med idrottslig verksamhet sa ar
detta vanligast forekommande inom foreningar som dgnar sig at tennis, golf
och ridsport. Mer dn varannan tennisforening har en anstilld tranare eller
nagon annan anstilld som dgnar sig at idrotten.

Ett monster dr att det inom lagidrotter ar jaimforelsevis vanligare att ha
deltidsanstilld personal som arbetar med idrottslig verksamhet, till exempel
tranare, ledare, funktionirer och professionella spelare.
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Golf

Ishockey

Tennis

Fotboll

Handboll

Simidrott

Innebandy

Basket

Ridsport

Bordtennis

I S %
\ \ | 63%
44 %

[ 65 %
59 %
| 37%

[ 63 %
43 %
55 %

|
| | 44%
| 33%

55%

[ — 1 %
46 %
| 28 %

[ —— 48 %
\ 37 %
| 37%

[ 42 %
\ 35%
|122%

[——42 %
\ 34%
| 33%

[ —41 %
122%
| 40 %

[ — 0 %
\ 32%
[ 24%

B Har minst en anstalld
Inom administration

[ —k1 %
1 22%
122%

Genomsnitt alla idrotter
Inom idrotten

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 20: De storre idrotter ddr det dr vanligast med anstdlld personal. Andelar av
foreningarna som har anstilld personal, totalt, inom administration och inom idrotts-
verksambheten.

Frdga: Har ni anstdllda personer i er forening? (N=5480)
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Idrotter med administrativ personal

Totalt ar det ungefar lika vanligt med anstédllda som arbetar med adminis-
tration som med idrottslig verksamhet. Men bland féreningar med anstilld
administrativ personal, till exempel kanslipersonal, ser monstret ndgot
annorlunda ut. Dar kommer lagidrotterna hogre upp pé listan, medan vissa
individuella idrotter hamnar langre ner.

Det tydligaste exemplet dr foreningar som dgnar sig at ridsport, dar 40
procent av foreningarna har anstilld personal inom idrottsverksamheten
men bara 22 procent har anstilld administrativ personal. Inom tennis har
55 procent av foreningarna anstalld personal inom idrottsverksamheten, att
jamfora med 43 procent som har anstilld administrativ personal.

Foreningar som #gnar sig at lagidrott har i storre utstriackning heltids-
anstillda som sysslar med administrativa arbetsuppgifter. Troligen beror
detta pa att det for lagidrotter oftast finns mer administration att hantera
an for individuella idrotter. (Golf ar den enda individuella idrotten dar jam-
forelsevis fler foreningar d4n inom lagidrotterna har anstillda som arbetar
med administration. Golfféreningar dger ofta en golfbana, vilken ofta drivs

som ett foretag, med anstillda som klipper gris eller skoter serveringen.)
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Idrotter med fa anstillda

Inom flera idrotter ar det mindre vanligt med anstilld personal. Idrotter dar

farre an tva av tio

idrottsforeningar har anstélld personal ar skyttesport,

kampsporter, motorsporter, bowling, skolidrott och cykel.

Fordeidrotter som har fa anstillda ror det sig ofta om administrativ personal,

medan anstillda tranare och idrottsutévare ar mindre vanligt. Andelen del-

tidsanstédllda inom dessa idrotter ar hog, i den utstrackning anstillda 6ver

huvud taget forekommer.

Skyttesport

Budo och kampsport

Bowling

Motorcykel och sndskoter

Skolidrott

Cykel

Orientering

Segling

Genomsnitt alla idrotter

0%

o 2w
3%
2%

| 8%
5%
8%

| 11%
11%
5%

| 11%
10 %
6%

| 15%
14 %

6%

17 %
16 %
7%
| 22%

19%
10 %

| 26 %
12%
20%

| 31%
2%
22%

B Har minst en anstalld
Inom administration
Inom idrotten

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 21: Idrotter med jamforelsevis fa anstdllda. Andelar av féreningarna som har
anstdlld personal, totalt, inom administration och inom idrottsverksamheten.

Frédga: Har ni anstdllda personer i er forening? (N=5480)

46
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Professionella kompetenser i styrelsen

Ett annat satt for foreningar att bli mer professionella ar att ta in styrelse-
medlemmar som kan tillféra vardefulla kunskaper och erfarenheter. Niastan
fyra av tio idrottsforeningar har en foretagsledare i styrelsen. Andra vanliga
professionella kompetenser ar siljare, ekonomer och marknadsforare. Fast
nistan fyra av tio foreningar har ingen av dessa professionella kompetenser
i styrelsen.

I detta avseende mirks tydliga skillnader beroende pa féreningarnas storlek
och omsittning. Bland foreningar med hog omsittning har 64 procent en
foretagsledare i styrelsen, medan motsvarande andel bland féreningar med
ldg omsittning ar 24 procent.

I foreningar som dgnar sig at lagidrotter ar det jamforelsevis vanligare med
styrelsemedlemmar som ar foretagsledare eller har annan strategisk kompe-
tens. Volleyboll utgor ett undantag, dar halften av foreningarna helt saknar pro-
fessionella kompetenser som foretagsledare, siljare och ekonomer i styrelsen.

Den idrott dar det ar vanligast med professionell niringslivskompetens
i styrelsen ar golf, som aterigen sticker ut. Bland golfféreningarna har 72
procent nagon som ir foretagsledare i styrelsen, och 43 procent har nidgon
som ar professionell marknadsforare.

Foretagsledare 38%
Séljare

Annan typ av ekonom
Redovisningsekonom
Marknadsférare
Kommunikator

Jurist

Ingen av ovanstaende

38%
kompetenser

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 22: Andel av foreningarna med féljande professionella kompetenser i styrelsen.

Fraga: Finns ndgon av foljande professionella kompetenser representerade i er styrelse?
(N=5480)
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Resultaten visar alltsa inte att alla idrottsfoéreningar har en lag professio-
naliseringsgrad. Av samtliga foreningar har fyra av tio tva eller fler av de
uppriaknade kompetenserna i styrelsen. Tva av tio har tre eller fler av de
uppriknade kompetenserna i styrelsen. Men detta dr 4&nda en minoritet av
idrottsforeningarna.

Fem eller fler av de
uppraknade kompetenserna

Fyra av de uppraknade
Tre av de uppraknade
Tva av de uppraknade

En av de uppraknade

Ingen av de uppraknade 38%

0% 20% 20% 60 % 80 % 100 %
Diagram 23: Foreningarna fordelade efter hur manga av de upprdknade kompetenserna
(se diagram 22) som de har.

Fraga: Finns ndgon av foljande professionella kompetenser representerade i er styrelse?
(N=5480)

Manga idrotter har lag professionaliseringsgrad

Sammanfattningsvis kan konstateras att det rader stora skillnader i pro-
fessionaliseringsgrad mellan olika idrotter. Individuella idrotter med hog
professionaliseringsgrad ar golf, tennis, ridsport och simidrott.

Lagidrotter har generellt en hogre professionaliseringsgrad dn individuella
idrotter. Men dven mellan olika lagidrotter mirks skillnader. Ishockey, fot-
boll, handboll och basket har hogre professionaliseringrad an de flesta in-
dividuella idrotter. I volleyboll daremot ar professionaliseringsgraden lag.

Redovisningen ovan handlar mycket om vilka idrotter som har hogst profes-
sionaliseringsgrad. Men resultaten visar ocksa att de flesta idrottsféreningar
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bygger sin verksamhet nastan uteslutande pa ideella insatser. Fa foéreningar
har anstélld personal, vilket betyder att arbetet maste utforas av medlem-
mar som kan och vill stalla upp pa sin fritid.

Majoriteten av foreningarna ger ingen ersattning till ndgon — varken trénare,
ledare, styrelseledamoter eller andra som utfor arbete. Detta gor det svart
att rekrytera, men ocksa att stédlla krav pa dem som skoter foreningarnas
verksamhet.

Fyra av tio foreningar saknar professionella kompetenser som foretags-
ledare, siljare, ekonomer och marknadsforare i styrelsen. I enskilda fall kan

sakert styrelsen anda ha hog kompetens, men resultaten indikerar att ménga
idrottsforeningar har svart att rekrytera kvalificerade styrelsemedlemmar.
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7. ldrottsforeningarnas utmaningar

I undersokningen stilldes en Gppen fraga om vilka utmaningar som ar
storst for idrottsforeningarna. Det vanligaste amnet som kom upp var
foreningarnas ekonomi, hur de ska 6ka intakterna och fa pengarna att racka
till. Ett annat aterkommande tema var medlemsfragan, hur féoreningarna ska
lyckas rekrytera nya medlemmar men ocksa hur de befintliga medlemmarna

ska formas att bli mer aktiva och engagerade.
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Vidare i undersokningen uppmanades kassorerna att jamfora olika alter-
nativ och ta stéllning till vilka enskilda utmaningar som ar storst for deras
egen forening. Alternativen framgar av diagram 23. Medvetet inkluderades
inte ekonomi i listan, for att undvika att det skulle 6verskugga allting annat.

Storsta utmaningen: Rekrytering av ideell arbetskraft

Som framgatt i de tidigare avsnitten ar idrottsforeningarna i hog grad bero-
ende av ideella arbetsinsatser. Hur latt ar det da att rekrytera personer som
staller upp och arbetar ideellt?

Uppenbart ar det inte alltid s4 latt. Att rekrytera ideella tranare, ledare och
funktionarer kommer hogst upp pa listan 6ver idrottsféreningarnas utma-
ningar. For sju av tio foreningar ir detta en stor utmaning.

Utmaningarna skiljer sig at mellan olika idrottsféreningar. Men inom de
flesta stora idrotter identifieras rekrytering av ideell arbetskraft den enskilt
storsta utmaningen. Tre undantag ar orientering, golf och bowling.

Rekrytera ideella tranare/
ledare/funktionarer

Behalla ungdomar

Rekrytera och behalla sponsorer
Rekrytera nya medlemmar

Soka stod och bidrag

Uppna sportsliga mal och ambitioner

Konkurrensen fran privata
alternativ till idrottsféreningar

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 24: Foreningarnas storsta utmaningar. Andelar som svarar att foljande dr en
mycket eller ganska stor utmaning.

Fraga: Hur bedomer du féljande utmaningar for er idrottsforening? (N=5480)
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Inom lagidrotter ar det i genomsnitt nagot fler som uppger att rekrytering
av ideell arbetskraft dr en stor utmaning, vilket kan bero péa att lagidrotter
generellt ar mer personalkravande — och darfor behover locka till sig mer
ideell arbetskraft. Men som framgér av diagram 25 ar rekrytering av ide-
ell arbetskraft dven en stor utmaning inom vissa individuella idrotter, till
exempel friidrott eller simidrott.

Simidrott 77 %

Ishockey 75 %
Gymnastik 80 %
Friidrott 75%

Golf
Fotboll 78 %
Endast lagidrotter 74 %
Endast individiuella idrotter

Genomsnittet

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 25: Utmaning att rekrytera ideella trdnare/ledare/funktiondrer.
Andelar som uppger att det dr en mycket eller ganska stor utmaning fér féreningen att
rekrytera ideell arbetskraft. Jamforelser mellan utvalda idrotter.

Frdga: Hur bedomer du foljande utmaningar for er idrottsforening? (N=5480/2627/1606)

Nast storsta utmaningen: behalla ungdomar

Idrottsforeningarnas nést storsta utmaning ar att behalla ungdomar. For
mer dn hilften av foreningarna ar detta en stor utmaning. De tre idrotter
dar storst andelar av foreningarna har svart att behélla ungdomar ar orien-
tering, golf och ishockey. Mindre svart att behélla ungdomar har idrotts-
foreningar som dgnar sig at basket, simidrott, volleyboll och motorsport.
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Orientering 73 %
Golf 69 %
Ishockey 68 %
Genomsnittet
Basket

Simidrott

Volleyboll

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 26: Idrotter med foretrddesvis stor utmaning att behdlla ungdomar. Andelar
som uppger att det dr en mycket eller ganska stor utmaning for foreningen att behalla
ungdomar.

Frdga: Hur bedémer du féljande utmaningar for er idrottsforening? (N=5480)

Sponsorer viktigare for foreningar med hog omsattning

Ytterligare en stor utmaning for manga idrottsforeningar ar att rekrytera
och behélla sponsorer. Enligt Riksidrottsforbundets statistik star reklam-
och sponsorintdkter i genomsnitt for nio procent av idrottsforeningarnas
intdkter, men andelen varierar mellan olika féreningar.

Undersokningen visar att det for idrottsforeningar med hég omsittning
oftare ar en stor utmaning att rekrytera och behélla sponsorer. Detta skulle
kunna bero pa att sponsorstod i allmanhet ar en viktigare inkomstkalla for
foreningar med hog omséttning. For foreningar med ldgre omséttning ar
utsikterna att fa sponsorstod som regel mer begransade.

Att rekrytera och behalla sponsorer dr ocksa en vanlig utmaning for foren-
ingar som dgnar sig at lagidrotter, for foreningar som bedriver elitverksam-
het och for foreningar i storstader. Forklaringen ar sannolikt dels att dessa
foreningar ar i storre behov av intdkter, dels att de finns pa orter diar de
moter hardare konkurrens nér de jagar sponsorer.

ETIK OCH EKONOMI | IDROTTSFORENINGAR

53



7. \drottsféreningarnas utmaningar

54

Viktigt att papeka ar dock att sponsorer ar en angeldgenget for alla sorters
idrottsforeningar. Aven bland féreningar pa mindre orter, bland foreningar
som enbart dgnar sig at individuella idrotter och bland féreningar som inte
bedriver nagon elitverksamhet ar det for hilften en stor utmaning att rekry-
tera och behalla sponsorer.

Genomsnittet
Elitverksamhet

Ingen elitverksamhet
Endast individuella idrotter
Endast lagidrotter

Storstad

Stader och mellanbygd
Tat- och glesbygd

Hoég omsattning
Mellanomséttning

Lag omsattning

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 27: Utmaning att rekrytera och behdlla sponsorer. Andelar som uppger att det dr
en mycket eller ganska stor utmaning for foreningen att rekrytera och behdlla sponsorer.

Frdga: Hur bedomer du foljande utmaningar for er idrottsforening? (N=5480/1756/3724/
2627/1606/1293/2841/616/1102/2331/1842)

Medlemsutvecklingen

Antalet specialidrottsforbund inom RF har 6kat successivt, men andelen av
befolkningen som dr medlemmar i en idrottsférening har minskat 6ver tid.
Av detta foljer att manga idrottsforeningar har svart att uppratthalla sina
medlemstal.

Undersokningen visar att det for knappt halften av idrottsforeningarna ar en
stor utmaning att rekrytera nya medlemmar. Medlemsvarvning ar allmént en
storre utmaning for mindre foreningar och for foreningar med 1ag omséttning.
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Medlemsutvecklingen varierar mellan olika idrotter. Antalet som ar med-
lemmar i en golfforening okade kraftigt fram till 2004, men har sedan
minskat. Eftersom golfforeningar ofta dger sina egna banor behover de ett
stort antal medlemmar for att ga runt ekonomiskt. Detta dr bakgrunden till
att medlemsrekrytering ar en stor utmaning for sju av tio golfféreningar.

Inom tennis minskade antalet medlemmar dramatiskt frén slutet av
1980-talet, dd& Mats Wilander och Stefan Edberg spelade, fram till borjan
av 2000-talet. Men darefter har antalet medlemmar varit ungefar konstant.
Detta kan vara forklaringen till att farre &n fyra av tio kassorer i tennis-
foreningar ser nyrekrytering av medlemmar som en stor utmaning.

Motsvarande giller inom ridsport, en idrott diar antalet medlemmar har mins-
kat sedan mitten av 1990-talet. Inom ridsportféreningarna uppger farre an
halften av kassorerna att nyrekrytering av medlemmar ar en stor utmaning.

Forvantansbilden verkar ha betydelse for hur svart det uppfattas att rekry-
tera nya medlemmar. Om férvantningarna ar uppskruvade blir det svarare
att leva upp till dessa, vilket gor att utmaningen uppfattas som storre.

Golf 72 %
Skytteidrott
Ishockey
Genomsnitt
Ridsport
Friidrott
Tennis

Simidrott 28 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 28: Utmaning att rekrytera nya medlemmar. Andelar som uppger att det dr en
mycket eller ganska stor utmaning for foreningen att rekrytera nya medlemmar. Jaim-
forelser mellan utvalda idrotter.

Frdga: Hur bedémer du foljande utmaningar for er idrottsforening? (N=5480)
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Andra stora utmaningar

En av de viktigaste intaktskallorna for idrottsforeningarna ar statliga och
kommunala bidrag. Att ansoka om stod och bidrag ar en stor utmaning for
knappt halften av idrottsforeningarna.

Bland kassorer i foreningar som adgnar sig at ishockey, fotboll eller motor-
sporter uppger fem av tio att bidragsansokningar ar en stor utmaning. Bland
kassorer i ridsportforeningar ar det annu vanligare att bidragsansokningar
uppfattas som en stor utmaning, sex av tio uppger det.

For knappt tre av tio idrottsforeningar ar det en stor utmaning att uppna sports-
liga mal och ambitioner. Inom lagidrotter ar detta en ndgot storre utmaning.

En faktor som bidragit till att idrottsrorelsen tappat medlemmar ar okad
konkurrens fran andra fritidssysselsiattningar. Av de olika utmaningar som
namns i undersokningen kommer konkurrensen fran privata alternativ till
idrottsforeningar langst ner pa listan.

Tva idrotter utmarker sig i detta avseende: danssport och gymnastik. For
fyra av tio danssportforeningar dr konkurrens fran andra fritidssysselsatt-
ningar en stor utmaning, vilket ar mer dn dubbelt si minga som genom-
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snittet. Vart att reflektera over att bAde danssport och gymnastik ar idrotter
dar majoriteten av medlemmarna ar kvinnor.

Danssport 40 %
Gymnastik

Budo- och kampsport

Genomsnittet 18 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 29: Utmaning konkurrens fran privata alternativ. Andelar som uppger att
konkurrens fran privata alternativ till idrottsféreningar dr en mycket eller ganska stor
utmaning. Jamforelser mellan utvalda idrotter.

Fréga: Hur bedomer du féljande utmaningar for er idrottsforening? (N=5480)

De storsta utmaningarna

Sammanfattningsvis kan konstateras att vid en jamforelse identifierar
kassorerna rekrytering av ideell arbetskraft som idrottféreningarnas stors-
ta utmaning. Andra stora utmaningar ar att behélla ungdomar, rekrytera
och behalla sponsorer samt att rekrytera nya medlemmar. Den inbordes
rangordningen mellan dessa utmaningar varierar mellan olika idrotter
och beroende pé foreningarnas forutsattningar. Inom idrotterna ishockey,
tennis och friidrott ar den nast storsta utmaningen — efter rekrytering av
ideell arbetskraft — att behalla ungdomar. Inom idrotterna fotboll, basket,
handboll, volleyboll och simidrott dr den nist storsta utmaningen i stéllet
att rekrytera och behalla sponsorer.

De olika utmaningar som namnts hanger i praktiken ihop. Aktiva och
engagerade medlemmar ar en forutsattning for att fa intakter, vilket i sin tur
ar en forutsattning for att foreningen ska kunna na sina mél och ambitioner.

Samtliga dessa utmaningar ar direkt eller indirekt kopplade till idrotts-
foreningarnas ekonomi, som behandlas i nasta avsnitt.
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8. Idrottsforeningarnas ekonomi

Resursbrist ar en begransning for de flesta idrottsforeningar, och manga
kassorer beskriver ekonomin som en stor utmaning for den egna foreningen.
Nir de stills infor fragan hur de bedomer den ekonomiska situationen i
andra idrottsforeningar ger de en forhallandevis dyster bild. Fyra av tio upp-
ger att idrottsféreningar i allméanhet har en dalig ekonomi, medan tre av tio
svarar “varken eller” och merparten av de 6vriga att de inte vet.

Aven inom den egna idrotten beskrivs den ekonomiska situationen i andra
idrottsforeningar som i huvudsak dalig.

Men nir motsvarande fraga stills om den egna foreningens ekonomiska
situation framkommer en helt annan bild. Drygt fem av tio kassorer uppger att
den ekonomiska situationen i deras egen forening ar mycket eller ganska bra,
medan endast tva av tio uppger att ekonomin ar mycket eller ganska dalig.

V. /

~
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Hur hénger det ihop? Det ligger nira till hands att tro att kassérerna nir de
talar om den egna foreningens ekonomi vill beskriva denna i positiva ter-
mer, eftersom det delvis handlar om att utvardera den egna arbetsinsatsen.

En annan forklaring kan ocksa vara att den allménna bilden av att idrotts-
foreningar har dalig ekonomi egentligen ar 6verdriven. Det finns uppenbarli-
gen en utbredd forestillning att den ekonomiska situationen i andra idrotts-
foreningar ar dalig, &ven om ekonomin i den egna foreningen ar ganska bra.

4% 6%
Mycket bra
12 % 9%
15 % o Ganska bra
31% 2% g Vark ller dali
28% 29 % arken bra eller dalig
29%  39% / 3 9 Ganska dalig
4% 27 % 36 % B Mycket dalig
Vet ej
Er férening Andra féreningar Idrottsféreningar
inom er idrott i allmanhet

Diagram 30: Bedomning av idrottsforeningarnas ekonomi. Den egna foreningen jamfort
med idrottsforeningar i allmdnhet och andra foreningar inom den egna idrotten.

Frdaga: Nu foljer ett antal fradgor om den ekonomiska situationen i er och andra foreningar.
Hur bedémer du att den ekonomiska situationen ser ut for foljande? (N=5480)

Foreningar med battre ekonomi — och samre

Lat oss anta att kassOrerna ger en riattvisande beskrivning av den ekonomiska
situationen i deras egna foreningar. Skilen for dem att skonmala ar svaga,
sarskilt i en anonym undersokning.

Av resultaten om hur kassorerna bedomer ekonomin i sina egna foreningar
framgar vissa skillnader mellan olika sorters foreningar. Féreningar som
agnar sig at lagidrotter har i storre utstrackning dalig ekonomi dn féreningar
som dgnar sig at individuella idrotter. En trolig forklaring ar att foreningar
som agnar sig at lagidrotter i allmanhet har hogre kostnader, vilket gor att
de har svérare att fa ekonomin att ga runt.
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1%

B Mycket eller ganska dalig

Varken bra eller dalig

9 45 %
52% 28 % Mycket eller ganska bra
(]
32% Vet ej
Endast individuella Endast lagidrotter
idrotter

Diagram 31: Bedomning av den egna foreningens ekonomi. Individuella idrotter jamfort
med lagidrotter.

Fraga: Nu féljer ett antal frGgor om den ekonomiska situationen i er och andra foérening-
ar. Hur bedomer du att den ekonomiska situationen ser ut for foljande? (N=2627/1606)

Ett annat monster ar att sméa foreningar jamforelsevis oftare har dalig eko-
nomi dn stora foreningar. Bland foreningar med hogst 50 medlemmar upp-
ger 28 procent att den ekonomiska situationen ar dalig, jamfort med 16 pro-
cent bland medelstora foreningar och 18 procent bland stora foreningar. En
forklaring till detta ar att sma foreningar som regel ocksa har sma intikter.

Att anstalla personal innebar en ekonomisk risk aven for idrottsforeningar,

vilket speglar sig i att foreningar med anstéllda i storre utstrackning har
dalig ekonomi.
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Uppdelat pa idrotter har foreningar som &gnar sig at friidrott, skidor,
orientering, boule och cykel oftare bra ekonomi, medan foreningar som
agnar sig at ishockey och ridsport oftare har dalig ekonomi. De idrotter
dir foreningarna har bra ekonomi ar i stor utstriackning sddana med laga
omkostnader. Omvint ar bade ishockey och ridsport idrotter med hoga
omkostnader, vilket bidrar till att manga foreningar som dgnar sig at dessa
idrotter har ekonomiska utmaningar.

Medlemsavgifter storsta inkomstkallan
Idrottsforeningarnas storsta inkomstkalla ar medlemsavgifter, foljt av kom-
munalt och statligt stod samt sponsring fran foretag.

Eftersom det statliga och kommunala stédet i stor utstrackning beror pé an-
talet medlemmar dr medlemsrekrytering viktigt for foreningarnas ekonomi.

Kommunalt och statligt stod ar en tungt vagande intdktskalla for de flesta
idrottsforeningar, men inom négra idrotter ar den mindre viktig. For foren-
ingar som agnar sig at golf, segling, cykel och motorsporter ar kommunalt
och statligt stod oftast inte en av de tre storsta intaktskallorna.

Sponsring fran foretag ar en viktig intdktskilla for merparten av foren-
ingarna som &gnar sig at golf, ishockey eller fotboll. Generellt ir spons-
ring en viktigare intdktskilla for lagidrotter dn vad det ar for individuella
idrotter. Intressant att notera ar ocksa att sponsring ar en viktigare intakts-
killa for foreningar pa mindre orter an for foreningar i storstaderna. Bland
kassorerna i storstader utpekar 23 procent sponsring som en av foreningens
tre viktigaste intaktskillor, att jamfora med 37 procent bland kassorer pa
mindre orter. En forklaring kan vara att konkurrensen om att fa sponsor-
stod ar storre i storstdderna.

Foreningar i storstader har dven i mindre utstrackning intakter fran forsalj-
ning av produkter och lotter. De &r i storre utstrackning beroende av intdkter
fran medlemsavgifter.
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Medlemsavgifter 79 %
Stod (kommunalt/statligt)

Sponsring (fran foretag)

Tavlingar/cuper

Annan forsaljning (t.ex. produkter eller lotter)
Forsaljning i samband med idrottsaktiviteter
Andra arrangemang

Anlaggningsstod

Utbildningar och kurser

Intrdden

Donationer (fran privatpersoner)

Stipendier

Annat

Vet ej

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 32: Idrottsforeningarnas viktigaste intdikter. Andelar som uppger att foljande
intdktkdllor dr en av de tre viktigaste for deras forening.

Frdga: Ange de tre storsta intdktskdllorna for er férening? (N=5480)

(——— 70 %

Medlemsavgifter 77 %
\ \ \ \ 89 %
. |
Sponsring 37 Z/°
(fran foretag) 38%
| 23%
Annan forséljning 212/"
(t.ex. produkter eller lotter) 20%
13%
M Glesbygd
(o 17 % ztadir Zch mellanbygd
3 H & 11 9 orsta
Anlaggningsstod 59 % (Stockholm, Goteborg och Malmg)
0
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 33: Intdkter ddr det mdrks skillnader mellan de tre kategorierna glesbygd,
stdder och mellanbygd och storstad (Stockholm, Goteborg och Malmo). Andelar som
uppger att foljande intdktskdllor dr en av de tre viktigaste for deras forening.

Frdga: Ange de tre storsta intdktskdllorna for er forening? (N=616/2841/1293)

62 ETIK OCH EKONOMI | IDROTTSFORENINGAR



8. Idrottsféreningarnas ekonomi

Pahittighet for att fa intdkter

Under 1990-talet bidrog Bingolotto till att 6ka idrottsrorelsen intakter. Nar
forsiljningen av bingolotter minskade fick manga féreningar ekonomiska
problem, eftersom de dragit pa sig 6kade kostnader.

Enligt undersokningen ar “annan forsaljning” (till exempel bingolotter) i dag
en av de tre storsta intdktskillorna endast for tva av tio idrottsforeningar.
Den idrott diar "annan forsiljning” har storst betydelse ar bowling, dar fyra
av tio kassorer uppger detta som en av foreningens tre storsta intaktskallor.

I de 6ppna svaren namns ménga pahittiga metoder for att fa intdkter. De
olika verksamheter som bedrivs for att 6ka foreningarnas intakter kan delas
in i sex kategorier:

1. Breddad forsiljning
Forsiljning i samband med aktiviteter och utanfor idrotten.

”Vi gor som alla andra. Loppis, kiosk, lotter, sdljer julgranar
och skoter marknadsparkeringen.”

2. Arbetskraft
Foreningens medlemmar stiller upp som “gratis” arbetskraft for att dra in
intakter at foreningen. Oftast handlar det om tillfalliga arbetsuppgifter i
samband med négot evenemang, som till exempel parkeringsovervakning
eller renhallning. Men det kan ocksa handla om andra tillfalliga arbetsupp-
gifter som kan ge intdkter till foreningen — till exempel snéskottning, trad-
plantering eller butiksinventering.

“Nattvandrat i manga, manga ar och hjdlper till pa lordagar

pda en atervinningscentral.”

3. Hojning eller sinkning av medlemsavgifter

Undersokningen bekraftar att medlemsavgifter ar idrottsforeningarnas
viktigaste intdktskilla. Det finns olika strategier for att fa intdkterna fran
medlemsavgifter att 6ka — i vissa fall kan det handla om att h6ja medlems-
avgifterna, i andra fall om att sinka avgifterna for att locka fler medlemmar.
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“Erbjuda familjepris pa trdnings- och medlemsavgiften oavsett
antal barn familjen har. En familj pq tre eller fler betalar ett pris
vilket gor att vi lockat in manga familjer. Mamma, pappa och ett
eller flera barn har mdgjlighet att trdna tillsammans.”

4. Kompetenshojning

Aven kompetensho6jning for att fa effektivare arbetsprocesser kan i vissa fall
vara ett sitt att forbattra foreningens ekonomi. Det kan till exempel handla
om att oka ledningens forstaelse for budgetering och ekonomiska principer.

“Kurs dar alla vara trédnare o styrelsemedlemmar var med.
Vi fick mer struktur pa allt vad som gors och skall goras i
foreningen.”

5. Expertforsiljning
Ett annat spar ar att foreningen kapitaliserar pa den specifika kompetens
som foreningens medlemmar och aktiva idrottsutovare har.

”Vi tar emot gdster fran konferensanldggningen som vill prova
att skjuta, for det far vi betalt. Littfortjanta pengar och det dar
aven kul for oss ledare.”

6. Utfora andra viktiga arbetsuppgifter

Mindre vanligt, men vil sa kreativt, ar att foreningen uppméarksammar helt
andra behov i lokalsamhallet och anviander dessa som ett satt att f& nya in-
takter.

”Vi byggde en brandstation ndr ortens sddan var nedldggnings-
hotad, och sen hyr vi ut den till kommunens rdddningstjanstfor-
bund. (PG orten finns det endast ett brandvdrn.)”

Fa har avstatt fran intakter

Kreativiteten och bredden i foreningarnas forsok att fa nya intakter ar stor.
Fast det mesta bygger pd medlemmar som stéller upp och arbetar ideellt,
vilket medfor begrinsningar. And ir det f4 idrottsféreningar som vid nigot
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tillfalle har avstétt fran intdkter som de skulle kunnat f4. Andelen som vid
nagot tillfalle har avstatt fran intakter ar sex procent, det vill sidga farre dn
var tionde forening.

Stora foreningar med méanga medlemmar och hog omsittning har i storre
utstrackning avstatt fran intakter som de skulle kunnat fa. Det samma giller
foreningar som bedriver elitverksamhet.

Det vanligaste skilet for att avsta fran intdkter ar resursbrist, till exempel
att det inte finns tillrackligt med folk som kan hjilpa till eller att de anlagg-
ningar som behover utnyttjas ar upptagna. Tre av tio féreningar som tving-
ats avsta fran intakter har gjort det pa grund av resursbrist.

Det nist vanligaste skalet for att avsta fran intikter ar etiska och moraliska
skal, vilket visar att moraliska overvaganden gors i dessa sammanhang. Av
de Oppna svaren framgar att det kan finnas manga olika etiska skal till att
tacka nej till intikter. Aven om andelen féreningar som faktiskt har tackat
nej till intakter inte ar stor sa visar svaren att det forekommer propaer som
gor att foreningarna behover en moralisk kompass.
I de 6ppna svaren namns exempel som:

"Alkoholsponsring.”

“Erbjudan fran ett politiskt parti.”

“Fatt forfragan om ordningsvaktsuppdrag, men tackat nej da vi
inte vill profilera oss via sadant uppdrag.”

“For att vara oberoende.”

“Foretag som vill sponsra enskild grupp med t.ex. klader. Vi vill
ha foreningsgemenskap.”

“Ldmna (sdlja) ut medlemslistor for direktreklam.”

"Nej till pengar fran tobaksrelaterade reklam.”

"Nar ett utldndskt spelbolag ville sponsra.”

"Nar foretag vill fa ut ett budskap som ej passar.”
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"Ndr vi inte hyr ut var anldggning till personer/féreningar som
inte passar hos 0ss.”

“Sponsor som ville att hans barn skulle trdna gratis.”

“Sponsorer som krdver mer tavlingsinriktning dn vad klubben vill.”
“Sponsring av sprittillverkare.”

“Sponsring fran bolag som arbetar med inkasso.”

“Sponsring fran parti vars vdardegrund vi inte stodjer.”

“Sponsring fran spelbolag.”

Vi lade ner cykelloppet p.g.a. att det forekom mycket alkohol

bland deltagarna.”

“Vill inte sdlja vart medlemsregister.”

Resursbrist 31%
Etiska eller moraliska skal 25%

Skattetekniska skal

Forsaljningsstopp

Regelbrott eller bestammelser

Bidrags- och ans6kningsforfarande

Arrangemang och tavlingar

Konkurrerande sponsorer

Ovrigt

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 34: Vanligaste skdlen for foreningar att avstd fran intdkter. Andelar bland de

sex procent av foreningarna som ndgon géng har avstdtt fran intéikter. (Oppna svar som
kodats.)

Frdga: Finns det exempel pa ndr ni har tvingats avsta intdkter till er forening? (N=328)

Anlaggningar ar den dominerande kostnadsposten

Vad anvinder dé idrottsforeningarna sina pengar till? Den klart domine-
rande kostnadsposten ar anlaggningskostnader, till exempel kostnader for
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idrottsplan eller idrottshall. Nastan sju av tio foreningar har med detta pa
listan Over sina tre storsta kostnadsposter.

Pa andra plats kommer idrottsmateriel, till exempel redskap eller bollar. Fyra
av tio foreningar nimner detta som en av sina tre storsta kostnadsposter.

Avgifter till idrottsférbund, anméalningsavgifter till serier och cuper samt
Ioner for anstdllda ar andra kostnadsposter som kommer hogt upp pa
listan. Den inbordes ordningen varierar mellan olika idrottsforeningar.
Anlaggningskostnader 4r den dominerande kostnadsposten inom néstan
alla idrotter, men inte inom cykel och orientering — tva idrotter som kan
bedrivas utomhus utan ndgon anlaggning. For dessa idrotter ar anmalnings-
avgifter till serier och cuper den ledande kostnadsposten.

For idrotter dar det ar vanligt med anstilld personal tenderar loner att vara
en av de storsta kostnadsposterna. Detta ar sannolikt ocksa en bidragande
orsak till att foreningar med anstélld personal i storre utstriackning har
ekonomiska problem.

Anldggningskostnader (t.ex. plan eller hall) 67 %
Idrottsmateriel (t.ex. redskap eller bollar)
Avgifter till forbund

Anmalningsavgifter till serier och cuper
Loner

Ovriga lokalkostnader

Andra ersattningar

Utbildningar och kurser

Externa tjanster

Kontorskostnader

Reklam och sponsorer

Annat

Vet ej

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 35: Idrottsforeningarnas viktigaste kostnader. Andelar som uppger att foljande
kostnadsposter dr en av de tre viktigaste for deras forening.

Frdga: Ange de tre storsta kostnadsposterna for er forening? (N=5479)
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Avgifter till forbund — en stor kostnadspost
for mindre idrottsforeningar

En stor kostnadspost for manga mindre idrottsféreningar ar “avgifter till
forbund”. Med forbund avses i detta fall de specialidrottsforbund som
foreningarna tillhor. (Svenska Golfforbundet, Svenska Ishockeyforbundet,
Svenska Ridsportférbundet, Svenska Seglingsférbundet, med flera.)

Upplagget for forbundsavgifterna varierar mellan olika idrotter. Av resul-
taten framgar dock att avgifterna relativt sett ar en stérre kostnadspost for
mindre foreningar.

For fem av tio sma foreningar ingar “avgifter till forbund” pa listan over
de tre storsta kostnadsposterna. Som framgar av diagram 36 ar denna
kostnadspost inte alls lika framtradande hos storre foreningar.

e —— 3 %

Anlaggningskostnader o
(t.ex. plan eller hall) G614
59 %
[ 22 %
Avgifter till forbund 37%
57 %
L ) I 27 % M Stora foreningar
Anlaggsn é?iisragg;ﬁcirptg: 36% Medelstora féreningar
37% Sma foreningar
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 36: Idrottsforeningarnas viktigaste kostnader — jamforelse av foreningar med
olika storlek. Andelar som uppger att féljande kostnadsposter dr en av de tre viktigaste
for deras forening.

Frdga: Ange de tre storsta kostnadsposterna for er forening? (N=2148/2121/1168)

Seniorverksamheten omsatter mest

I genomsnitt omsitter idrottsféreningarnas seniorverksamhet mer dn barn-
och ungdomsverksamheten. Ibland framfors misstankar om att seniorverk-
samheten ar en gokunge som slukar mer resurser an vad de drar in. Delvis
bekriftas denna bild av resultaten.
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Medan barn- och ungdomsverksamheten i 35 procent av foreningarna star
for huvuddelen av intdkterna, ar det bara i 277 procent av foreningarna som
den stéar for huvuddelen av kostnaderna. Omvant star seniorverksamheten
for huvuddelen av intdkterna i 36 procent av féreningarna, men for huvud-
delen av kostnaderna i 39 procent av foreningarna. En stor andel av bade
intdkter och kostnader ar emellertid gemensamma, vilket gor det svart
att havda att barn- och ungdomsverksamheten skulle klara sig battre om
seniorverksamheten inte bedrevs.

5% 6%

[ seniorverksamheten
0 0
2 2EE Barn- och ungdomsverksamheten

Lika mycket fran bada

35% 27% Vet ]

Intakter Kostnader

Diagram 37: Andel av idrottsforeningarna ddr huvuddelen av intdkterna respektive kost-
naderna kommer fran seniorverksamhet och barn- och ungdomsverksamhet.

Frdaga: Hur ser kostnads- och intdktsforedelningen mellan barn- och ungdomsverksam-
het och seniorverksamhet ut i er forening? (N=3622)

Var femte forening har tvingats gora avkall pa sportsliga framgangar

Begransade resurser tvingar ibland idrottsforeningar att gora harda
prioriteringar. Tva av tio foreningar har vid nagot tillfdlle tvingats gora avkall
pa sportsliga framgéangar som en konsekvens av foreningens ekonomiska
situation. Det kan till exempel handla om att foreningen av kostnadsskal
valt att avsta fran att 1ata det egna laget avancera till en hogre division. Det
kan ocksa handla om att foreningen valt att inte delta i tivlingar som dess
idrottare kvalificerat sig till.

Inom lagidrotter dr det vanligare att foreningar av ekonomiska skal gor
avkall pa sportsliga framgangar, aterigen troligen for att lagidrotter ar mer
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resurskrivande. De ir i storre utstrackning beroende av dyra anlaggningar
med stora ldktare och krav pa sakerhet. Vid matcher ar det fler personer som
méste resa, vilket medfor 6kade kostnader — och sé vidare.

Den idrott dar det ar vanligast att foreningar tvingas gora avkall pa sports-
liga framgangar pa grund av ekonomin ar basket, dar fyra av tio foreningar
vid nagot tillfille har gjort detta. En annan idrott dir detta dr jaimforelsevis
vanligt ar ishockey.

4%

20 %
0 16 % Flera ganger

Nagon gang
Aldrig

60 % Vet ej

Diagram 38: Avkall pa sportsliga framgdangar. Andel av foreningarna som ndgon gdng
gjort avkall pa sportsliga framgdangar pd grund av foreningens ekonomi.

Frdga: Har ni tvingats gora avkall pa foreningens sportsliga framgéngar pé grund av
foreningens ekonomi (t.ex. valt att inte avancera en division eller inte delta i tdvlingar
som aktiva idrottare har kvalificerat sig till)? (N=5480)

Ekonomin styr féreningarnas verksamhet

Sammanfattningsvis kan konstateras att den allmanna bilden av idrottsfor-
eningarnas daliga ekonomi tycks vara nagot 6verdriven. Nar kassorer till-
fragas om den ekonomiska situationen i deras egna foreningar uppger fem
av tio att situationen ar bra.

Det hindrar inte att manga foreningar dnda har dalig ekonomi och att
resursbrist ar en begransning som styr idrottsforeningarnas verksamhet.
En tydlig illustration av detta ar att var femte idrottsférening av ekonomiska
skal har tvingats gora avkall pd sportsliga framgangar.
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I en tid d4 medlemstalen sviktar och kommunerna sparar pengar ar det

motigt att forlita sig pA medlemsavgifter och offentliga bidrag som de storsta
intaktsposterna.

Foreningarnas pahittighet ar stor nir det géller att komma pa nya sitt att fa
in pengar, fast de flesta metoder bygger pa tillgdng till ideell arbetskraft —
vilket ocksa ar en begriansad resurs.
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9. Regelbrott inom idrottsforeningar

Huvudsyftet med undersokningen ar att studera etik och moral inom
idrottsforeningar i ett ekonomiskt hanseende. Undersokningar som handlar
om etik och ekonomi ar alltid forknippade med ett metodologiskt problem,
namligen risken att de manniskor som intervjuas inte uppger hela sanningen.

I denna studie har vi 16st detta genom att inte stilla fragor om kassorernas
egna idrottsforeningar, utan om idrottsforeningar i allméanhet. Av detta
foljer att det som redovisas ar kassorernas uppfattningar om forekom-
sten av regelbrott inom idrottsféreningar, vilket inte ir det samma som
den faktiska forekomsten. Detta ar viktigt att hdlla i minnet. Hur stor den
faktiska forekomsten ar ger denna studie inget besked om. Diaremot ger
studien en bild av hur de ekonomiansvariga i idrottsrorelsen bedomer att
klubbar agerar i fragor kopplade till etik och ekonomi. Fa kan vara battre
insatta i hur idrottsforeningar brukar hantera sin ekonomi dn personer som
sjdlva ar kassorer i en idrottsforening. Att enkédten dessutom har besvarats
av hela 5 480 kassorer ger ett unikt brett analysunderlag.

Olika typer av ekonomiska granslandssituationer

Regelbrott handlar inte bara om medvetna brott som gors for personlig
vinnings skull. For att finga upp dven socialt mer accepterade regelbrott har
det i undersokningen gjorts en indelning i tre olika ekonomiska granslands-
situationer:

1. Omedvetna regelbrott

2. Medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen

3. Medvetna regelbrott som gors for personlig vinnings skull

Det ar kassorerna sjidlva som har fatt definiera vad ett regelbrott ar. Exakt
vad det ror sig om inom respektive kategori, om regelbrotten ar stora eller
sma, ger studien inget svar pa.
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Omedvetna regelbrott bottnar i att det finns en okunskap om vilka regler
som giller. Ekonomiska fragor hanteras av personer som inte vet hur
redovisning och bokforing ska g till eller vilka skatter som maste betalas.
Faktorer som kan bidra ar bristande ordning, att reglerna ar svéra att tolka
och att tidigare kassorer och foreningsledare inte heller haft kunskap.

Tabell 3: Tre olika typer av ekonomiska grdnslandssituationer.

Omedvetna regelbrott

Bottnar i att det finns en
utbredd okunskap

Exempel:

Medvetna regelbrott i syfte
att gagna féreningen

Finns en kdnnedom om fusk
men lag vilja att stdvja detta

Exempel:

Medvetna regelbrott som
gors for egen vinnings skull

Déljs oftast fér omgivningen,
mindre socialt accepterat

Exempel:

Svarta |6ner/ersattningar | — ”Lana” fran lagkassan

— Felaktigheter i redovisning
och bokforing _

— Missat att betala skatter

— Missat att folja till exempel
arbetsrattsliga regler

Lagkassor som inte — Privata fakturor/kvitton
redovisas — Svarta ersattningar fill
Svart arbete — till exempel ledningspersoner

packa kassar — Medvetet felaktig redo-
visning for att kunna ta ut
pengar privat

Bluff-fakturor

— Svart forséljning

— Underlatenhet att betala
reklamskatt -

— Tysta kvitteringar — arbete
som ersatts med obeskat-
tade gentjanster

— Felaktiga uppgifter for att
fa mer i LOK-stod

Medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen bottnar inte i okunskap
om reglerna, men daremot i synsattet att det ar okej att bryta mot reglerna
— om det gors i ett gott syfte. De som ar ansvariga kanner sannolikt ingen
skuld, eftersom de tycker att de verkar for en god sak. De gor det inte av
egenintresse, utan for att till exempel hjalpa barn och ungdomar.

Regelbrott som sker for egen vinnings skull ar av naturliga skil mindre
socialt accepterade. Sddana regelbrott doljs oftast for omgivningen, eftersom
de skyldiga inser att de gor fel. Ett ertappande kan fa allvarliga konsekvenser.
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Vanligt med omedvetna regelbrott

Over hilften av kassorerna i undersokningen tror att det Ar mycket eller gan-
ska vanligt med omedvetna regelbrott inom idrottsforeningar. Som framgar
av diagram 40 ar bilden i stort sett samstdmmig, 4ven om vissa skillnader
finns mellan olika kategorier idrottsforeningar.

Kassorer inom lagidrotter tror i nagot storre utstrackning an genomsnittet
att det forekommer omedvetna regelbrott. Detsamma galler for kassorer i
foreningar med hog omsittning och anstilld personal.

En tankbar forklaring till skillnaden ar att foreningar som har en mer om-
fattande verksamhet ocksd moter storre utmaningar med sin ekonomihan-
tering. Mer komplexa ekonomifragor gor att risken for fel okar. Att det fore-
kommer omedvetna regelbrott ar i sig inte forvinande, eftersom de personer
som hanterar foreningarnas ekonomi ofta saknar professionell erfarenhet.

Aven mellan olika idrotter mirks vissa skillnader. Bland kassorer i forening-
ar som agnar sig at ridsport, innebandy, handboll och danssport tror sex av
tio att det ar vanligt med omedvetna regelbrott i idrottsforeningar. Idrotter
dar farre kassorer 4n genomsnittet tror att det ar vanligt med omedvetna
regelbrott ar boule, orientering, segling och skyttesport.

9% i
. 17% Mycket vanligt
2% Ganska vanligt
5% Ganska ovanligt
45 % Mycket ovanligt

22 % Férekommer inte alls

Vet ej

Diagram 39: Forekomst av omedvetna regelbrott. Kassérernas bedémning av hur vanligt
det dr med omedvetna regelbrott.

Fraga: Avslutningsvis foljer en fraga om ekonomiska grdanslandssituationer. Frdgan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i allmdn-
het. Hur vanligt tror du att det dr med omedvetna regelbrott (regelbrott som begds for att
man inte vet hur man borde agera)? (N=5480)
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Endast lagidrotter 59 %

Endast individuella idrotter 52 %
Minst en anstalld 58 %
Inga anstéllda 52 %
Hog omsattning 58 %
Mellanomsattning 55 %
Lag omsattning 50 %

Genomsnitt 54 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 4o: Forekomst av omedvetna regelbrott. Kassorernas bedomning av hur vanligt
det dr med omedvetna regelbrott, uppdelat efter vilken sorts forening de sjélva dr verk-
samma 1. Andelar som svarar att omedvetna regelbrott dr mycket eller ganska vanligt.

Fraga: Avslutningsvis féljer en frdga om ekonomiska grdnslandssituationer. Frdgan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i allmdn-
het. Hur vanligt tror du att det dr med omedvetna regelbrott (regelbrott som begds for att
man inte vet hur man borde agera). (N=1606/2627/1679/3781/1102/2331/1842/5480)

Andamalen helgar medlen

Nastan var fjarde kassor tror att det ar vanligt med medvetna regelbrott i
syfte att gagna foreningen. Aven p& denna punkt mirks en skillnad mellan
lagidrotter och individuella idrotter. Kassorer i foreningar som dgnar sig at
lagidrotter tror i storre utstrackning att det ar vanligt med medvetna regel-
brott i syfte att gagna féreningen.

Foreningarnas omsattning och om de har anstéllda paverkar ocksa bilden.
Kassorer i foreningar med hog omsittning och kassorer i foreningar med
anstilld personal d4r ndgot mer bendgna att tro att regelbrott i syfte att gagna
foreningen ar vanligt forekommande.

Den idrott dar jamforelsevis flest kassorer tror att sddana regelbrott ar
vanligt forekommande ar fotboll. Bland fotbollskassorer tror tre av tio att
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regelbrott i syfte att gagna foreningen ar vanliga. Bland kassorer i golf-
foreningar ar andelen som tror detta bara hilften s stor.

2%
B Mycket vanligt
20% 21% Ganska vanligt

4%; Ganska ovanligt

0% Mycket ovanligt
0
33% I Férekommer inte alls

Vet ej

Diagram 41: Forekomst av medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen. Kassorernas
bedomning av hur vanligt det dr med medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen.

Fraga: Avslutningsvis féljer en frdga om ekonomiska grdnslandssituationer. Frdgan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i allmdn-
het. Hur vanligt tror du att det dr med medvetna regelbrott som gagnar féreningen
(regelbrott som begds for foreningens bdsta). (N=5480)

Fotboll 30 %

Basket 27 %
Volleyboll 25%

Tennis 24 %

Motorsport 24 %
Ishockey 24 %
Kampsport 22 %
Friidrott 21%
Gymnastik
Golf

Genomsnitt

. 23%

0 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 42: Forekomst av medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen. Kassorernas
bedémning av hur vanligt det dr med medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen,
uppdelat efter vilken idrott deras forening haller pa med. Andelar som svarar att med-
vetna regelbrott i syfte att gagna foreningen dr mycket eller ganska vanligt.

Frdga: Avslutningsvis foljer en fraga om ekonomiska granslandssituationer. Fragan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i all-
mdnhet. Hur vanligt tror du att det dr med medvetna regelbrott som gagnar foreningen
(regelbrott som begds for foreningens bdsta). (N=5480)
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Endast lagidrotter 29%
Endast individuella idrotter 21%
Mindre orter och glesbygd 19%
Mellanstora stader 24 %
Storstader 26 %
Minst en anstalld 28 %
Inga anstéllda 21%
Hog omsattning 28 %
Mellanomsattning 23 %
Lag omsattning 20%
Genomsnitt 23 %
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 43: Forekomst av medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen. Kassérernas
beddémning av hur vanligt det dr med medvetna regelbrott i syfte att gagna féreningen,
uppdelat efter vilken sorts forening de sjdlva dr verksamma i. Andelar som svarar att
medvetna regelbrott som gagnar foreningen dr mycket eller ganska vanligt.

Fraga: Avslutningsuvis foljer en frdga om ekonomiska grdnslandssituationer. Frdgan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i all-
mdnhet. Hur vanligt tror du att det dr med medvetna regelbrott som gagnar foreningen
(regelbrott som begds for foreningens bdsta). (N=1606/2627/616/2841/1293/1679/3781/11
02/2331/1842/5480)

Regelbrott for personlig vinnings skull

Betydligt farre kassorer tror daremot att det ar vanligt med regelbrott som
sker for personlig vinnings skull. Andelen av kassorerna som tror detta ar
sex procent.

P4 denna punkt mirks ingen stor skillnad mellan kassorer i féreningar som
dgnar sig at individuella idrotter och kassorer i foreningar som dgnar sig at
lagidrotter. Det mérks heller ingen stor skillnad beroende pa om forening-
arna har hog eller 1ag omséttning eller om de har anstillda.
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En idrott dar nagot fler kassorer tror att det ar vanligt med regelbrott for
personlig vinnings skull 4r motorsport. Inom foreningar som adgnar sig at
motorsport uppger en av tio kassorer att sidana regelbrott ar vanliga. (23 av
de 228 kassorer i motorsportsféreningar som svarat pa enkéten.)

1%
6% . Mycket vanligt
2% Ganska vanligt
24 % Ganska ovanligt
- Mycket ovanligt
41% Férekommer inte alls

Vet ej

Diagram 44: Forekomst av medvetna regelbrott for personlig vinnings skull. Kassérernas
beddémning av hur vanligt det dr med regelbrott for personlig vinnings skull. Totalt dr det
6,4 % som svarar att de tror att det dr “vanligt” med medvetna regelbrott for personlig
vinnings skull. 0,7 % svarar "mycket vanligt” och 5,7 % “ganska vanligt”.

Fraga: Avslutningsvis foljer en fradga om ekonomiska grdanslandssituationer. Frdgan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i allmdn-
het. Hur vanligt tror du att det dr med medvetna regelbrott som inte gagnar foreningen
(regelbrott som begds for privat vinnings skull). (N=5480)

Motorsport 10 %
Kampsport 9%
Tennis 8%
Fotboll 6%
Ridsport 6 %
Volleyboll 5%
Friidrott 5%
Golf 5%
Ishockey

Segling
Genomsnitt 6%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Diagram 45: Forekomst av medvetna regelbrott for personlig vinnings skull. Kassérernas
bedomning av hur vanligt det dr med medvetna regelbrott for personlig vinnings skull,
uppdelat efter vilken idrott deras forening haller pd med. Andelar som svarar att med-
vetna regelbrott for personlig vinnings skull ar mycket eller ganska vanligt.
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Fraga: Avslutningsuis foljer en frdga om ekonomiska grdnslandssituationer. Fragan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i allmdn-
het. Hur vanligt tror du att det dr med medvetna regelbrott som inte gagnar foreningen
(regelbrott som begds for privat vinnings skull). (N=5480)

Skillnader beroende pa professionell erfarenhet

I avsnittet om idrottens kassorer redovisas att 42 procent av kassorerna har
professionell erfarenhet av att arbeta med ekonomi i nagon form, medan 58
procent saknar professionell erfarenhet av att arbeta med ekonomi.

Det finns skal att anta att kassorer med professionell erfarenhet av ekonomi-
arbete sannolikt ar battre lampade att granska hur idrottsforeningarna
skoter sin ekonomi. Darfor ar det relevant jamfora om svaren skiljer sig at
mellan de kassorer som har professionell erfarenhet och de kassorer som
saknar professionell erfarenhet.

En jamforelse visar att kassorer med professionell ekonomisk erfarenhet
generellt 4r mer bendgna att tro att det dr vanligt med regelbrott i idrotts-
foreningar.

Bland kassorer utan professionell erfarenhet tror 51 procent att det ar vanligt
med omedvetna regelbrott, att jamfora med 57 procent bland kassorer som
har professionell erfarenhet. Nar det galler medvetna regelbrott i syfte att
gagna foreningen ar skillnaden ungefar lika stor — 21 procent jamfért med
26 procent.

Daremot marks ingen skillnad i bedémningen av forekomsten av regelbrott
for personlig vinnings skull. Bland kassorer utan professionell erfarenhet
tror sex procent att sddana regelbrott ar vanliga, jAamfér med sju procent
bland kassorer med professionell erfarenhet.

En mojlig slutsats av resultaten ar att det férekommer regelbrott som kassorer
utan professionell erfarenhet har svart att upptacka. Regelbrotten skulle
sannolikt bli nagot firre om kompetensnivan bland kassorerna 6kade.
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Omedvetna regelbrott

. Mycket vanligt

e e L Ganska vanligt
5% 2% &
. 6% . Ganska ovanligt
22% 48% 43% Mycket ovanligt
22% . )
Férekommer inte alls
Vet ej
Jobbar/har jobbat Ingen profesionell
med ekonomi erfarenhet av ekonomi

Diagram 46: Forekomst av omedvetna regelbrott — jamférelse mellan kassorer som har
jobbat med ekonomi och kassorer som saknar professionell erfarenhet.

Frdga: Avslutningsvis foljer en fraga om ekonomiska granslandssituationer. Fragan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i allmdn-
het. Hur vanligt tror du att det dr med omedvetna regelbrott (regelbrott som begds for att
man inte vet hur man borde agera). (N=2324/3156)

Medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen

2% 2%
I Mycket vanligt
0y
ez 24 % 4% 22% 19 % Ganska vanligt
3% Ganska ovanligt
20 % Mycket ovanligt
19% [ T a2 ! ¢
Forekommer inte alls
Vet ej
Jobbar/har jobbat Ingen profesionell
med ekonomi erfarenhet av ekonomi

Diagram 47: Forekomst av medvetna regelbrott i syfte att gagna foreningen — jamforelse
mellan kassérer som har jobbat med ekonomi och kassorer som saknar professionell
erfarenhet.

Fréaga: Avslutningsvis foljer en frGga om ekonomiska grdnslandssituationer. Fragan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i all-
mdnhet. Hur vanligt tror du att det dr med medvetna regelbrott som gagnar foreningen
(regelbrott som begds for foreningens bdsta). (N=2324/3156)
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Medvetna regelbrott for personlig vinnings skull

1% 1%
6% 5% Mycket vanligt
9 .
20 % s 23 9% 239% Ganska vanllgt
6% P Ganska ovanligt
Mycket ovanligt
41% 41% Forekommer inte alls
Vet €]
Jobbar/har jobbat Ingen profesionell
med ekonomi erfarenhet av ekonomi

Diagram 48: Forekomst av medvetna regelbrott for personlig vinnings skull — jamfo-
relse mellan kassérer som har jobbat med ekonomi och kassorer som saknar professionell
erfarenhet.

Fraga: Avslutningsuvis foljer en fraga om ekonomiska grdanslandssituationer. Frdgan ror
inte er forening specifikt utan handlar om din uppfattning om idrottsforeningar i all-
mdnhet. Hur vanligt tror du att det dr med medvetna regelbrott som gagnar foreningen
(regelbrott som begds for foreningens bdsta). (N=2324/3156)

Slutsats: idrottsforeningarnas regelbrott sker oftast i god tro
och med syfte att hjilpa foreningen

Som tidigare konstaterades aterger resultaten kassorernas uppfattningar om
forekomsten av regelbrott i idrottsforeningar. Den bild som redovisas ger
alltsa inte ndgot svar pa fragan hur vanligt det egentligen 4r med regelbrott.

Men det monster som framkommer dterger den verklighet som kassorerna
i idrottsforeningar upplever. Slutsatsen ar att det dr ganska vanligt med
omedvetna regelbrott i idrottsforeningar, orsakade av okunskap, svartolkade
regler, slarv och brist pa tid. Fem av tio kassorer tror att omedvetna regel-
brott ar vanliga, och bland kassorer med ekonomisk erfarenhet ar andelen
som tror detta nistan sex av tio.

Det finns skil att misstdnka att omedvetna regelbrott dr vanligare i idrotts-
foreningar som agnar sig at lagidrotter, har stor omsattning och anstalld
personal. Forklaringen till detta skulle kunna vara att det ar fler personer
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inblandade som pa olika sitt hanterar pengar. Inom storre och mer komplexa
verksamheter ar det lattare hiant att misstag begas.

Det dr mindre vanligt med medvetna regelbrott i syfte att gynna foren-
ingen. Nastan var fjarde kassor tror att detta ar vanligt, vilket ar en tydlig
indikation p4 att det forekommer i vissa foreningar. Aterigen finns skl att
anta att det dr nagot vanligare inom vissa lagsporter, dar det bedrivs en stor
verksamhet och mgjligheterna att till exempel avsta fran att redovisa vissa
forsaljningsintakter ar storre.

Dessa regelbrott sker i huvudsak med ett gott syfte. De ansvariga ar i grunden
medvetna om att de begar regelbrott, men de tycker att andamalen helgar
medlen.

Medvetna regelbrott for personlig vinnings skull ar enligt kassorernas bedom-
ningar inget stort fenomen inom idrottsrorelsen. Undantag finns sikert, men
de regelbrott som forekommer sker i huvudsak i god tro och med goda syften.
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