|ldrottens pris

Om idrottens kostnader och medlemskapets betydelse




ldrottens pris

Om idrottens kostnader och medlemskapets
betydelse



Centrum for idrottsforskning ir statens sektorsorgan for idrottsforskning med
uppgift att initiera, samordna, stodja och informera om forskning inom idrottens
omrade samt att ansvara for uppfoljning av statens stod till idrotten.

Idrottens pris — Om idrottens kostnader och medlemskapets betydelse
ingér i 2014 ars uppf6ljning av statens stod till idrotten.

Rapporten finns att ladda ner som pdf pa www.centrumforidrottsforskning.se

© Centrum for idrottsforskning 2015:2

Forfattare: Stefan Wagnsson & Christian Augustsson, Karlstad universitet

Karin Robertsson & Johan Hvenmark, Ersta Skondal hogskola

Redaktion och projektledning: Christine Dartsch, Johan R Norberg & Johan Pihlblad
Sprdakgranskning: Nathalie Carrera, Fix my word

Omslagsfoto: Bildbyran

Tryck: TMG Tabergs

ISBN: 978-91-981833-3-7



Forord

Under ar 2014 har Centrum for idrottsforskning (CIF) haft regeringens uppdrag
att undersoka i vilken utstrickning idrottsrorelsen gor det mojligt for alla
ménniskor att utdva idrott och motion. CIF skulle sarskilt titta pé vilka kriterier
som ligger till grund for idrottsrorelsens beslut om nivan pa medlems- och
traningsavgifter.

Rapporten Idrottens pris ingar i detta uppfoljningsuppdrag. Rapporten bestar av
tva studier vilka bdda handlar om idrottens kostnader och de kommersialise-
ringstrender som kunnat skénjas inom barn- och ungdomsidrotten under senare
ar.

Stefan Wagnsson och Christian Augustsson vid Karlstad universitet har undersokt
hur fordldrar till idrottsaktiva barn ser pa kommersialiserad barn- och ung-
domsidrott. Karin Robertsson och Johan Hvenmark vid Ersta Skondal hogskola
har studerat hur foretridare for idrottsforeningar tdnker och resonerar i fragor
rorande kostnader, medlemskap och ideellt engagemang.

Resultatet av CIF:s uppfoljning sammanfattas i huvudrapporten Statens stod till
idrotten — uppfoélining 2014.

Trevlig ldsning

Per Nilsson
ordforande i Centrum for idrottsforskning
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TVA STUDIER OM IDROTTENS PRIS

Tva studier om idrottens pris

“For forr 1ag en Kalles Kaviar tredagarscup tidigt pd sommaren, utanfor
hogsdsong. Men nu har det blivit en femdagarscup under hogséasong. Vi
konstaterade snart, att bara for min familj skulle det kosta oss tiotusen
att 4ka med en son.” (Idrottsforilder)

Under senare ar har kostnaderna inom barn- och ungdomsidrotten blivit ett allt-
mer omtalat &mne. Bakgrunden ska delvis sokas i en oro for att landets idrotts-
foreningar successivt hgjt sina medlems- och traningsavgifter med f6ljden att alla
unga inte lingre har rad att vara med. Till detta kommer att den traditionella
foreningsidrotten fatt konkurrens av idrottsverksamheter i kommersiell regi. De
nya foretagen erbjuder allt frdn prova pé-verksamhet for de minsta till breda
idrottsldger och individuella spelarutbildningar pa hog teknisk niva. Denna trend
har dven upptagits av manga idrottsféreningar med foljden att dagens unga
visserligen har ett 6kat utbud av idrottsliga valmojligheter att vilja mellan — men
endast under forutsittning att deras familjer har rad att betala.

I denna rapport presenteras tvd nya studier om idrottens kostnader. I det forsta
bidraget undersoker Stefan Wagnsson och Christian Augustsson vid Karlstad uni-
versitet hur foraldrar till idrottsaktiva barn resonerar och forhaller sig till en 6kad
kommersialisering av barn- och ungdomsidrotten. I den andra studien analyserar
Karin Robertsson och Johan Hvenmark vid Ersta Skondal hogskola hur idrotts-
foreningars representanter ténker i frégor rorande kostnader, medlemskap och
ideellt engagemang.

De tva studierna bildar en helhet. Aven om de nirmar sig frigan om idrottens
kostnader fran olika utgdngspunkter, sa skapar de en pafallande samstdmmig bild
av hur landets klubbar och idrottsférildrar moéter de nya kommersialiserings- och
professionaliseringstrenderna i barn- och ungdomsidrotten. A ena sidan fram-
kommer att foreningsidrottens ideal och principer alltjimt har en stark stéllning.
Bada parter talar sig varma for en foreningsverksamhet baserad p& Oppenhet,
medlemsinflytande, frinvaro av vinstintresse och liga avgifter. A andra sidan
upplever de samtidigt ett starkt marknadstryck. Idrottsforildrarna beskriver en
utveckling diar hojda kostnader uppstéatt i takt med att cup- och traningsavgifter
héjts och nymodigheter som "camps” och “idrottsakademier” blivit allt vanligare.



TVA STUDIER OM IDROTTENS PRIS

For idrottsforeningarna bottnar marknadstrycket pa motsvarande sitt i upplevda
krav att bedriva en alltmer professionaliserad och kundorienterad verksambhet.
Effekten blir en uppskruvad kommersialiseringsspiral dar den traditionella
foreningens ideella verksamhet i allt hogre grad ersétts av marknadsmaissiga 16s-
ningar och — som en konsekvens — dven hojda kostnader.

Bade idrottsfordldrar och foreningsrepresentanter beskriver det radande
marknadstrycket som en sorts oundviklig samhallsprocess och ett uttryck av tids-
andan. Med ett sddant synsitt bortser de emellertid frén att de sjélva ar aktorer
och darmed delaktiga i att skapa de fordndringar som marknadstrycket ger for
svensk idrottsrorelse. Kanske dr det darfor mer rimligt att betrakta radande
kommersialiseringstrender som en sorts skiljevig? Den avgorande frégan blir
dirmed vilken vag som svensk foreningsidrott kommer att vilja. Blir valet att
mota det 6kade marknadstrycket genom att klubbar och forbund sjilva utvecklar
foretagslika strategier och synsitt? Eller blir vagvalet att snarare markera
folkrorelsetraditionens kiarnviarden av Gppenhet, medlemsinflytande och ideellt
engagemang? Eller finns det kanske en tredje vag dar traditionella féreningsideal
kan férenas med ett nytt kommersialiserat idrottslandskap?

Bada undersokningarna har tillkommit inom ramen fér Centrum for idrotts-
forsknings uppfoljning av statens stod till idrotten 2014.

Johan R Norberg
utredare, Centrum for idrottsforskning
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IDROTTSFORALDRARS SYN PA DEN KOMMERSIALISERADE BARN- OCH UNGDOMSIDROTTEN

Inledning

Idrott har sedan lédnge attraherat en stor del av vara barn och ungdomar. Sedan
mitten av 1980-talet dr drygt 60 procent av alla barn och ungdomar regelbundet
aktiva i ndgon eller nigra idrottsforeningar.® P4 senare ar har dock en nedit-
gdende trend kunnat noteras, dir aktivitetsnivin maitt i LOK-stodsberittigande
sammankomster, visat sig minska med cirka sju procent sedan 2008.2 Samtidigt
som den ideellt baserade foreningsidrotten har borjat tappa mark, har andra alter-
nativa former av idrottsaktiviteter borjat vixa fram och fatt en alltmer fram-
traddande roll. Inte sdllan med kommersiella, vinstdrivande motiv som framsta
drivkraft (till exempel Sweden Sport Academy, Knatteskutt, olika gym- och
fitnesscenter). For att barn och ungdomar ska kunna delta i dessa aktiviteter kravs
att fordldrarna ar valvilligt instéllda till denna nya typ av verksamhet, och ocks&
anser att den ekonomiska insatsen motsvarar de forvintningar som foéridldrarna
sjilva och barnen har pa verksamheten.

I nuldget vet vi alldeles for lite om och pa vilka grunder féraldrarna dr med och tar
beslut om barnens deltagande i dessa olika former av idrottsaktiviteter. Hur reso-
nerar man exempelvis om de ekonomiska aspekterna, och hur ser man pa
ledarnas kompetenser inom de olika verksamheterna? Skiljer sig fordldrarnas syn
at gillande vilka grundlaggande varderingar som anses dominera i foreningsidrott
jamfort med kommersialiserad idrott och hur ser féraldrar pa det ideella engage-
manget i forhallande till den kommersialiserade barn- och ungdomsidrotten?

Den kommersialiserade barnidrottens framvaxt

I och med amatorreglernas avskaffande ar 1967 lades grunden for den kommersi-
aliserade barnidrottens (KI) framviaxt i Sverige. Under 1990-talet skedde en hel
del forandringar i samhillet (avregleringar, nedskédrningar och 6kad privatisering)
som bland annat ledde till att kommersialiseringen av idrotten gick in i en
fordjupad fas.3 Det blev nu accepterat att ta betalt for idrottsrelaterade varor och

1 Wagnsson, S. (2009). Foreningsidrott som socialisationsmiljé. En studie av idrottens betydelse for barns och
ungdomars psykosociala utveckling.

2 Norberg, J. R. (2014). Statens stid till idrotten.

3 Peterson, T. (2005). Idrottens professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser.
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tjanster pa ett helt annat sitt dn forut. I samma veva har den traditionella, organi-
serade barn- och ungdomsidrottens (TI) sin starkaste tillvixtperiod (slutet av
1960-talet till mitten av 1980-talet).4 En visentlig faktor som bidrog till dess ut-
veckling var nir mojligheten att soka statliga bidrag #dndrades till att gélla
ungdomar ned till tolv ar, och senare dven barn ned till sju ar.5 Nir flera
kommuner dessutom valde att bidra med ekonomiskt st6d till samma maélgrupp,
okade foreningarnas vilja ytterligare att knyta till sig en allt yngre malgrupp.
Idrottens kommersialisering har sedan dess skjutit fart. Darigenom ocksa fram-
vixten av idrottsrelaterade foretag, som bland annat erbjuder varor och tjinster
till idrottande barn och ungdomar.¢

Foraldrarnas 6kade engagemang

I takt med barnens 6kade deltagande i foreningsidrotten borjade dven foraldrarna
ta storre plats i verksamheten. Fran att pa sin hojd ha néjt sig med att vara
askadare borjade allt fler engagera sig som ledare, styrelseledamdéter, trianare,
funktionirer med mera.” Tidigare hade barnen oftast fatt ritta sig efter foraldrar-
nas principer och ataganden; nu blir barnens foreningsidrottande i stillet nagot
som familjer samlas omkring, som man i allt hdgre grad sjilva vill vara med och
engagera sig i och ha inflytande Gver. Att engagemanget ar omfattande bekriftas i
en studie fran borjan av 2000-talet®, dir ndrmare 80 procent av de tillfrigade
fordldrarna uppgav att de pa nagot sitt engagerar sig i barnens idrottsforening.

Denna fordandring av fordldraengagemanget inom barn- och ungdomsidrotten kan
till viss del forstas i ljuset av de politiska fordndringar som skedde under senare
delen av 1900-talet. Under denna period sker en omvandling av den politiska
styrningen, dar den tidigare centrala styrningen ersitts av en mer decentraliserad
och liberalt styrande statsmakt, som framhaller medborgarnas rétt att sjdlva vilja
inriktning och styra dver sina liv.9 Som en foljd av denna omvandling sker en

4 Engstrom, L. M. (2004). "Barns och ungdomars idrottsvanor i férandring”. I Svensk
idrottsforskning, nr. 4:10-15.
5 Patriksson, G. (1987). Idrottens barn.

6 Wirén Akesson, J. (2014). Idrottens akademisering: Idrottsvetenskaplig kunskap inom forskning, utbildning
och pé arbetsmarknaden.

7 Patriksson, G. (1987).
8 Patriksson, G. & Wagnsson, S. (2004). Fordldraengagemang i barns idrottsforeningar.

9 Gleichmann, L. (2004). Fordldraskap mellan styrning och samhdllsomvandling: En studie av syn pd
fordldrar och relation mellan familj och samhdille under perioden 1957-1997.
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gradvis forskjutning av ansvaret for barnuppfostran — fran att vara ett samhalls-
uppdrag, till att nu mer vara ett ansvar som till stor del vilar pa férédldrarna.

Synen pa forildrarollen forindras alltsi under denna period. Den tidigare
forestdllningen om inkompetenta och osdkra foraldrar ersétts av en tankefigur
som framstéller dem som ytterst kompetenta medborgare, som kan ta ansvar for
sina handlingar och sina barns fostran. Gleichmann liknar fordldrarna med kun-
der pa en marknad, i hog grad “lamnade &t sitt 6de” att gora rétt val bland de soci-
ala valfardstjanster eller lokala nitverksstod som finns att tillgd. ©© Framfor allt
handlar det ritta valet om att vilja en hilsosam livsstil for sig sjilv och sina barn,
vilket pa sikt dven blir gynnsamt ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. En 6kad
spridning av kunskap, ofta formedlad i populariserad form via medierna, har
ocksa hajt fordldrarnas kunskapsniva. Detta gor att man oftast 4r medveten om
vilka val som behdvs goras for att barnen ska utvecklas pa bista satt. Krav och
forvantningar skapas dé ocksa fran andra i omgivningen, men &ven pa sig sjalv att
man som foralder ska klara av att gora de ratta valen. Barnens fostran ses darfor
ofta som ett projekt for foraldrarna att forsoka ro i land.

Samtidigt som synen pa fordldraskapet forandras sker aven en forandring i
instillning till barnen i motsvarande riktning, dir barn betraktas mer som
sjalvstandiga individer som ar med och paverkar sin omgivning.”* Detta har i sin
tur inneburit en 6kad individualitet och valfrihet for hela familjen. Med detta i
atanke kan man forstd att foraldraskap i allmdnhet och idrottsforaldraskap i
synnerhet hamnat under lupp sedan borjan av 2000-talet och diskuterats flitigt
béade inom svensk idrottsforskning och i medierna.23.14 I denna kontext har bland
annat begrepp som “curlingforilder” och “helikopterforildrar” vuxit fram och
livligt debatterats. I korthet kan sigas att dessa foraldrastilar géar ut pa att barnens
vag fram i livet "sopas” och “6vervakas” for att de ska slippa mota motstdnd och
problem.

I dagens diskussioner gillande barn och barndom finns tecken och tankar som
pekar mot att barndomen kan betraktas som en investering for framtiden och hur

10 Gleichmann, L. (2004).

1 Qvortrup, J. (2005). Studies in Modern Childhood: Society, Agency and Culture.

2 Augustsson, C. (2007). Unga idrottares upplevelser av fordldrapress.

13 Eliasson, I. (2009). I skilda idrottsvdrldar: Barn, ledare och fordldrar i flick- och pojkfotboll.

4 Hougaard, B. (2004). Curlingforéldrar och servicebarn: En handbok i barnuppfostran.

12



IDROTTSFORALDRARS SYN PA DEN KOMMERSIALISERADE BARN- OCH UNGDOMSIDROTTEN

fordldern ar den som “forhandlar” om och med barnen. Detta synsétt kan ses som
ett uttryck for hur fordldern bar pd en dold férvantan att barnet ska né ett
resultatmaél i framtiden. En del i detta har sidkert den professionaliseringsprocess
vi kunnat folja inom idrotten sedan tidigt 1990-tal, det vill sdga drommen om att
bli proffs i sin idrott &r inte bara barns utan ocksé foridldrars.’s Darmed utvecklar
sig barnets aktiviteter till att dven bli intressant utifrén vad de kan prestera i
framtiden.6

Idrott som marknadskraft

Det dr i ovanstdende sammanhang vi kan sétta in barnens och férdldrarnas 6kade
involvering och engagemang i barn- och ungdomsidrotten. Savil den ideella som
den kommersialiserade idrotten kan dir ses som aktorer pa en marknad av varor
och tjanster som blir speciellt intressant och lockande for fordldrarna att lata sina
barn ta del av. Detta framfor allt med tanke pa den allmént positiva betydelse som
foraldrarna tillskriver idrotten som fostrande och hilsosam arena.7:18

Det ar ocksd mot denna bakgrund vi kan fa en forstdelse for den kommersiali-
serade idrottens intdg och utbredning. Har finns en tydlig malgrupp som &r mén
om att fullfolja sitt uppdrag att fostra sina barn till att bli hdlsosamma och skot-
samma samhéllsmedborgare, vilka i framtiden ska klara av att prestera val pa en
alltmer kravande arbetsmarknad. Har finns dven en tydligt specificerad tjanst i
form av idrotten, som ritt bedriven har potential att leverera manga av de effekter
som eftersoks av fordldrarna. Det handlar alltsi om en marknadsyttrelse, dar
barnens vdlméende och framgéngar inte bara blir ett métt pA om sambhéllet har
lyckats i sina ambitioner, utan dven pa om fordldrarna lyckats i sitt foraldraskap.

Olika former av kommersialiserad idrott

Norberg och Redelius lyfter fram och belyser tva olika former av marknads-
anpassad barn- och ungdomsidrott. Dels en mer tydlig kommersialiserad idrott

15 Augustsson, C. (2007).
16 Sommer, D. (2005). Barndomspsykologiska facetter.
17 Karp, S. (2000). Barn, fordldrar och idrott: En intervjustudie om fostran inom fotboll och golf.

8 Wagnsson, S. (2009).
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Barn- och ungdomsidrott i kommersiell regi, dels en mer grazonsbetonad Med-
lem eller kund i foreningens barnverksamhet?*9

Den forsta formen omfattas av verksamheter som drivs av privata foretag (till
exempel Sweden Sport Academy) som bland annat har specialinriktat sig pa att
anordna idrottslager inom en rad olika idrotter under skolloven. I vissa fall sker
detta i samarbete med etablerade och erkénda “idrottsstjirnor” (till exempel
Wislander Camp, North West Summer Camp). Det finns ocksé exempel pa foretag
som pa motsvarande sitt har specialiserat sig pa att anordna lager for ungdomar
utomlands (till exempel basketldgret Campus La Marina, fotbollslager med RCD
Espanyol). For att kunna delta pa dessa lager krivs att vardnadshavarna betalar
en ansenlig summa pengar, diar exempelvis en veckas lager pad Stadium Sports
Camp kostar 2 995 kronor per barn och i Sweden Sport Academys regi, beroende
pa idrott, mellan 3 095 och 4 995 kronor per barn.

Vad som utlovas av ett deltagande pa lagren handlar inte enbart om att utveckla
barnens kunskaper inom den specifika idrotten, utan hir framhalls dven de
fostrande aspekterna. P4 Sweden Sport Academys webbplats uttrycker man sig
exempelvis si hir, angdende sina ambitioner:

Med Sweden Sport Academy’s lager vill vi skapa en idrottsupplevelse
dir deltagaren pa ett bra sitt far ny kunskap inom sin idrott. Detta sker
under ledning av valutbildade och erfarna idrottsledare. Som deltagare
kommer du ocksa att fa ldra dig att mycket inom idrotten och i 6vriga
livet handlar om att ta eget ansvar. (www.swedensportacademy.com)

Ett annat exempel utgor verksamheten Knatteskutt, som enligt webbplatsen
(www.knatteskutt.se) riktar sig till yngre barn (3—7 &r), med syftet att 1ata barnen
fa prova pé och fa upp 6gonen for en eller flera idrottsaktiviteter Knatteskutt vill
dven inspirera till en héndelserik och aktiv fritid, samt under lekfulla former
utveckla barnens motorik och koordination.

Det som uttrycks pé foretagens webbplatser &r i stort detsamma som vi kan finna i
idrottens policydokument Idrotten vill2°, det vill sdga en forhoppning om att
idrotten ska bidra till att fostra och paverka barnens och ungdomarnas personliga

19 Norberg, J. R. & Redelius, K. (2012). "Idrotten och kommersen: Marknaden som hot eller mojlighet”. I F.
Wijkstrom (Red.), Civilsambhdllet i samhdillskontraktet.

20 Riksidrottsférbundet (2009). Idrotten vill.
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utveckling i positiv bemérkelse. Detta dr ocks& nagot som ligger i linje med forald-
rarnas uppfostringsideal.2

De kommersiella organisationerna tycks dock vara medvetna om den utmanande
stallning man antar i forhéllande till den mer traditionella, frivillig baserade idrot-
ten, d4 man ir noga med att betona att verksamheten framst ska ses som ett
komplement till den ideella idrotten. Samtidigt pekar Norberg och Redelius pa att
de kommersiella alternativen delvis har utformats som kritik mot den alltfor tav-
lings- och prestationsinriktade foreningsidrotten. 22 Underforstatt menar foreta-
gen att man tillhandahaller ett mer sunt och kravlost alternativ och darmed upp-
fyller ett behov som inte kan tillgodoses pa samma sitt inom den traditionella
idrotten.

Vad giller den andra formen bestar den av en kombination av traditionell och
kommersialiserad idrott, ddr det i huvudsak ar idrottsféreningarna sjdlva som star
bakom och arrangerar olika kommersiella verksamheter. Genom att granska fem
stora fotbollsforeningar i Storstockholm (AIK, Boo, Brommapojkarna, Djurgarden
och Boo FF)23 ger Norberg och Redelius exempel pa hur denna hybridform kan ta
sig uttryck. 24 Nagra foreningar erbjuder exempelvis lager/camps pa skolloven, dir
man som kvalitetssikring skriver fram att man anvinder sig av ledare kopplade
till foreningens fotbollsakademi.2s I regel vinder man sig till samtliga fotbolls-
spelande barn och ungdomar i en viss alder och inte bara till det egna lagets med-
lemmar, vilket visentligt okar mojligheterna att attrahera spelare och darmed
dven 0ka inkomsterna.

I en av dessa foreningar erbjuds extra traningar under ledning av "utbildade och
erfarna instruktorer” mot betalning.2¢ Fokus laggs framfor allt pa individens ut-
veckling i den specifika idrottsgrenen, i det hér fallet fotboll. Har kan man alltsa
hyra en trinare som tar hand om och ser till att varje spelare far “maximal
uppmarksamhet” under 60—75 minuter. Priset for detta varierar beroende pd om

21 Gleichmann, L. (2004).
22 Norberg, J. R. m.fl. (2012).

23 En s0kning pa andra etablerade fotbollsféreningars webbplatser (t.ex. IFK Géteborg, Malmé FF) ger en
liknande bild av denna form av kommersialiserad idrott.

24 Norberg, J. R. m.fl. (2012).

25 En form av foreningsdriven skola som syftar till att utveckla spelarens individuella kvaliteter och inte sillan
dven fa denna att anamma ett visst spelsystem.

26 Se exempelvis Brommapojkarna (2015).
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traningen riktar sig till enskilda spelare (950 kr/tillfille) eller hela lag (1 100
kr/tillfdlle).2” Aven i detta fall blir det tydligt att det kostar en hel del om man vill
lata sina barn ta del av ett erbjudande av denna typ.

Nedslag pé andra foreningars webbplatser runt om i landet visar att denna form
av kommersialiserad barn- och ungdomsidrott verkar ha fatt faste och &r ett tim-
ligen utbrett fenomen, &tminstone bland véra storsta lagidrotter (fotboll, inne-
bandy, handboll, ishockey och basket). Det forekommer ocksd exempel dar fore-
ningar pd mindre orter (till exempel Degerfors och Kristinehamn) har anammat
négot av de beskrivna koncepten, vilket visar att det inte enbart &r ett storstads-
fenomen.

Med de presenterade formerna av kommersialiserad barn- och ungdomsidrott
som grund stéller sig Norberg och Redelius fragande till hur upptéackten att det gar
att ta betalt for att organisera idrottsaktiviteter kommer att paverka den tradition-
ella barn- och ungdomsverksamheten pa sikt. 228 Kommer nyrekryteringen av med-
lemmar att minska? Kommer det att ske en utslagning av idrottande barn vars
fordldrar inte har rad att betala de avgiftsbelagda aktiviteterna? Ar ledare inom
den traditionella idrotten beredda att jobba ideellt medan andra ledare far betalt?
Utan att kunna ge direkta svar pa dessa fragor hyser Norberg och Redelius29 en
farhdga om att en fortsatt utbredning av den kommersialiserade idrotten sé
smaningom kommer att underminera den traditionella barn- och ungdomsid-
rotten. Underforstatt menar man att en sddan expansion i forlangningen kan satta
kipparna i hjulet for ungas fostran och anammandet av en hilsosam livsstil. Dir-
till menar de att 4ven den for samhallet s& viktiga demokratifostran hotas.

Det ér till synes ménga fragor som soker svar, déar det i nuldget rader stor brist pa
undersokningar som mer specifikt behandlar den kommersialiserade barn- och
ungdomsidrottens utveckling och dess mojliga konsekvenser. Som ett led i denna
kunskapsutveckling fick vi i uppdrag av Centrum for idrottsforskning (CIF) att
undersoka fordldrarnas syn pa den kommersialiserade barn- och ungdomsid-
rotten. Anledningen till valet av perspektiv grundar sig pd den betydelsefulla roll
fordldrarna har for barnens val av fritidsaktiviteter. Detta dels genom den starka

27 Vidare stér det att ldsa p& webbplatsen att fem tillfallen kostar 4 500 kr och att priset for fler an fem tillfillen
bestdams enligt 6verenskommelse.

28 Norberg, J.R. m.fl. (2012).
29 Norberg, J.R. m.fl. (2012).
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paverkan dessa har pé sina barn nir det giller att borja idrotta, dels da det krivs
en hel del engagemang, tid och ibland stora ekonomiska resurser fran fordldrarnas
sida for att barnen ska ges majlighet att idrotta.3o-3:32

Syftet med uppdraget

Det huvudsakliga syftet med foreliggande uppdrag ar att undersoka ett urval av
idrottsforildrars syn pé olika idrottsverksamheter, frimst den kommersialiserade
barn- och ungdomsidrotten, och deras tankar och funderingar runt valmgjligheter
for barnens idrottsaktiviteter pa fritiden.

Undersokningens upplagg

Undersokningen riktar sig mot fordldrar vars barn har deltagit i den kommersiali-
serade barn- och ungdomsidrotten. Underlaget for studien samlades in med hjalp
av sa kallade halvstrukturerade fokusgruppsintervjuer samt via enkéter. Att
genomfora fokusgruppsintervjuer enligt denna metod innebir att man later en
grupp individer samtala och diskutera ett bestamt tema under ledning av en
moderator. Syftet ar att finga in deras uppfattningar, attityder och vérderingar
kopplade till ett visst problemomrade.33 Med detta tillvigagangssitt kan man som
forskare g& pa djupet for att f& en god inblick i, och storre forstdelse for, vilka
processer som ligger till grund for fordldrarnas syn och eventuella inverkan pé
barnens idrottande i olika verksamheter.

En annan fordel med dessa fokusgruppsintervjuer ar att de ger forskaren
mojlighet att studera hur ett samtal mellan olika personer utvecklas och hur synen
kring ett fenomen véxer fram i relation till andra.34 Med andra ord kan intervju-
erna ge en bild av de samtal som forsiggar fordldrar emellan, kopplade till den
kommersialiserade barn- och ungdomsidrotten. Med utgangspunkt i svaren fran
fokusgruppsintervjuerna utformades en enkdt med i huvudsak fasta svars-
alternativ. Tillvigagangssattet medfor att man dven kan skissera en mer generell

30 Augustsson, C. (2007).

31 Patriksson, G. (1995).”Scientific Review: Part II”. I 1. Vuori m.fl. (Red.), The Significance

of Sport for Society: Health, Socialization, Economy.

32 Wagnsson, S. (2009).

33 Wibeck, V. (2010). Fokusgrupper: Om fokuserade gruppintervjuer som undersékningsmetod.
34 Wibeck, V. (2010).
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bild av fordldrarnas asikter och virderingar kopplade till olika former av den
kommersiella barn- och ungdomsidrotten.

Urval

For att kunna finga in ett sa etablerat, omfattande och variationsrikt utbud som
mojligt av kommersialiserad idrott, sokte vi oss framst till ett storstadsomrade
(fyra fokusgruppsintervjuer). Dartill valdes dven idrottsmiljoer i en mellanstor
stad (fyra fokusgruppsintervjuer varav en pilotintervju) och en sméstad (en
fokusgruppsintervju) ut for att d&ven kunna beskriva och ¢ka forstdelsen for hur
kommersialiserad idrott upplevs av fordldrar pa mindre orter.

Urvalet av svarande till fokusgruppintervjuerna skedde dels strategiskt, dar
grupperna valdes ut med utgangspunkt i att deras barn hade deltagit i nagon eller
négra av foljande former av kommersialiserad idrott:

1) Campverksamhet (till exempel Stadium Sports Camp, Sweden Sport Academy)
2) Campverksamhet utomlands

3) Idrott diar man betalar separat terminsavgift (till exempel Knatteskutt, dans-
studio)

4) Extra traning mot betalning (till exempel extra tekniktraning)
5) Lager som arrangeras av foreningar under lov (till exempel fotbollsskola)

dels anviinde vi oss av ett sd kallat snobollsurval, dar nagra av de tidigare utvalda
deltagarna uppmanades att ta kontakt med ytterligare personer vars barn deltagit
i ndgon av ovanstdende former av kommersialiserad idrott.35s Darefter kontaktade
vi dem som givit sitt medgivande till att stilla upp.

Antalet fokusgruppsintervjuer fick styras av i vilken grad mattnad hade uppnatts.
Med andra ord avslutades datainsamlingen nir intervjuerna inte tillférde négon
mer avgorande kunskap.3¢ Totalt genomfoérdes nio fokusgruppsintervjuer.3” Sam-

35 Bryman, A. (2011). Samhdllsvetenskapliga metoder.
36 Kvale, S. m.fl. (2009). Den kvalitativa forskningsintervjun.

37 En pilotintervju genomfordes innan de planerade fokusgruppsintervjuer startade. D& den slutliga
intervjuguiden i stort pdminde om den ursprungliga, samt tack vare att flera intressanta och relevanta aspekter
behandlades, sé beslutade vi att dven inkludera denna intervju i vara analyser.
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manlagt ingick 48 fordldrar i undersokningen, varav 22 min och 26 kvinnor i
aldrarna 30—55 ar.

Vad giller urvalet av svarande till enkatundersokningen baserades detta pa en
kombination av stratifierat urval och mgjlighetsurval och bestod av fordldrar
boendes i storstad, mellanstor stad och sméstad, vars barn (5—15 ar) deltagit i de
tidigare beskrivna formerna av kommersialiserad idrott. Foridldrarna valdes
strategiskt med ambitionen att uppfylla foljande kriterier: jamn fordelning av
modrar och fader, med jaimn fordelning av barn mellan flickor och pojkar samt i
alderskategorierna 5—9 &r, 10—12 ar och 13—15 ar.

Genomforande

Genom att soka pa olika webbplatser som tillhor organisationer och idrotts-
foreningar som bedrivit ndgon/nigra nimnda former av kommersialiserad idrott,
erholls kontaktuppgifter till berérda trianare och ledare samt uppgifter om nir
lager, traningar och matcher skulle héllas.38 I de flesta fall tog vi sedan kontakt
med fordldrarna direkt pa plats och fragade dem om de ville delta i undersok-
ningen. I de fall diar det inte fanns tillrackligt med foraldrar narvarande (minst
fyra stycken) eller nir nagon inte hade mojlighet att delta, ombads de att ta kon-
takt med Gvriga fordldrar i gruppen for att fraiga om deltagande i fokusgrupps-
intervjun. I nagot fall fick vi dven hjilp av berord trianare, som vidarebefordrade
var forfragan till fordldrarna.

I samband med mo6tena med fordldrarna bestimdes tid och plats for fokusgrupps-
intervjuerna, vilka i de flesta fallen genomfordes veckan efter vart moéte. Platsen
for genomforandet av intervjuerna varierade och de skedde antingen i ett narlig-
gande och avskilt konferensrum eller klubbhus, en cafeteria eller i ett omklad-
ningsrum under tiden som barnen trianade. Tva intervjuer genomfordes ocksa i ett
enskilt rum pé Karlstads universitet. Intervjuerna pégick i genomsnitt i 57 minuter
(fran 42 till 72) och transkriberades ordagrant, for att sedan analyseras med hjilp
av programmet NVivo3? med innehéllsanalys som analytisk utgdngspunkt.4°

38 Se t.ex. ww.stadiumsportscamp.se; www.swedensportacademy.com respektive www.laget.se;
www.idrottonline.se.

39 NVivo &r ett dataprogram som hjalper forskaren att sortera och ordna det ofta omfattande textmaterialet,
vilket underléttar det omfattande arbetet med denna typ av kvalitativa analyser.

40 Kvale, m.fl. (2009).
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Enkitsvaren samlades dels in pa plats i samband med barnens traningar och
matcher, dels med hjilp av en likadan webbaserad enkit (konstruerad i enkit-
verktyget Survey & Report). Den senare versionen gick ut via mail till foraldrar
vars barn deltagit i ndgon form av campverksamhet under det senaste aret. Innan
enkiten sindes/delades ut pilottestades den i tre omgéngar, for att sdkerstilla att
fragorna gick att forsta och var relevanta utifrdn vart syfte. Totalt samlades 367
enkiter in, men d& det visade sig att 98 av de svarande foridldrarna, trots
urvalskriterierna, inte hade ndgra barn som deltagit i ndgon kommersiell idrott
uteslots dessa for vidare analyser. Foljaktligen ingick svar fran 269 foréaldrar i vara
analyser. I de analyser dar vi specifikt frigade om likheter och skillnader mellan
KI (kommersialiserad idrott) och TI (traditionell idrott) sorterades de bort, som
svarat att de inte haft barn i bada dessa verksamheter (32 personer).

Etiska aspekter

Uppdraget genomfordes pa ett sddant sitt att alla steg utgick fran Vetenskaps-
radets forskningsetiska principer och férhallningssatt géllande: informerat sam-
tycke, frivillighet, anonymitet, konfidentialitet, nyttjandekrav, transparens och
delaktighet.4142

41 Wibeck, V. (2010).

42 Vetenskapsradet. (2015).

20



IDROTTSFORALDRARS SYN PA DEN KOMMERSIALISERADE BARN- OCH UNGDOMSIDROTTEN

Resultat

Resultaten fran denna undersokning bygger alltsd dels pa analyser av nio
fokusgruppsintervjuer, dels pa datamaterial som samlats in med hjilp av enkiter.
For att lasaren lattare ska kunna satta fokusgruppsdiskussionerna i ett samman-
hang inleds resultatdelen med en kort beskrivning av sammanséttningen i respek-
tive grupp uppdelad pa ortstorlek, kon, alder och former av kommersialiserad
idrott (KI). I anslutning till detta beskriver vi &ven sammanséittningen av forildra-
gruppen kopplad till enkdtundersékningen, for att pa sa vis kunna ge en bild av
den malgrupp som fordldragruppen ar tdnkt att representera. Direfter redovisas
de resultat som behandlar undersékningens centrala fragor. Genomgaende kom-
mer resultaten fran intervjuerna att integreras med resultat frdn enkat-
undersokningen, dar de mest relevanta och belysande svaren presenteras i form av
blockcitat. Varje block inleds med en siffra inom klammer, for att fortydliga vilken
fokusgrupp citaten harrér frin. Moderatorns frdgor representeras av forkort-
ningen Ip (Intervjuperson), medan kvinnorna i respektive fokusgrupp represen-
teras av bokstaven K och ménnen av ett M. Varje bokstav f6ljs av en siffra for att
sérskilja fordldrar av samma kon.

Beskrivning av fokusgrupperna

Fokusgrupp 1: Pilotintervju. Mellanstor stad. Tva kvinnor (40—45 &r). Campverk-
samhet. Extra tridningar mot betalning. Lager som arrangeras av foreningar under
lov.

Fokusgrupp 2: Mindre ort. Fyra min (35—-50 ar) och fem kvinnor (30—45 é&r).
Campverksamhet i Sverige och utomlands. Liger under lov tillsammans med
utldndska foreningar (Liverpool och Sunderland). "Selected Camp” (utvalda spe-
lare som bjuds in mot en avgift). Extrema avgifter (h6ga medlems- och tranings-
avgifter).

Fokusgrupp 3: Mellanstor stad. Tvd mén (40-55 &r) och tre kvinnor (40—-50 &r).
Campverksamhet. "Selected Camp”. Liager som arrangeras av foreningar under
lov.

Fokusgrupp 4: Mellanstor stad. Tva min (35—50 ar) och tre kvinnor (30—45 &r).
Idrott dar man betalar separat terminsavgift. Extrema avgifter.
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Fokusgrupp 5: Storstad. Fyra mén (40-55 ar) och tre kvinnor (35—45 ar). Camp-
verksamhet i Sverige och utomlands. Lager som arrangeras av foreningar under
lov.

Fokusgrupp 6: Storstad. Fyra mén (35—45 ar) och tva kvinnor (35—45 &r). Camp-
verksamhet. Extra triningar mot betalning. Liger som arrangeras av foreningar
under lov.

Fokusgrupp 7: Storstad. Tre mén (40—55 ar) och tva kvinnor (40—45 &r). Camp-
verksamhet. Extrema avgifter. Lager som arrangeras av foreningar under lov.

Fokusgrupp 8: Storstad. En man (50 ar) och tre kvinnor (35—45 &r). Campverk-
samhet. Extra triningar mot betalning. Extrema avgifter. Liger som arrangeras av
foreningar under lov.

Fokusgrupp 9: Mellanstor stad. Tvad méan (45—50 ar) och tre kvinnor (40—45 ar).
Campverksamhet. Extra trdningar mot betalning. ”Selected Camp”. Liger som
arrangeras av foreningar under lov.

Beskrivning av enkatgruppen

Konsfordelningen bland fordldrarna (n=269) var relativt jimn, med en svag
Gverrepresentation av min/fider (52 procent). Aldrarna hos de som besvarade
enkiten varierar mellan 26 och 62 ar med en medelalder pa 43 ar.

Majoriteten av de svarande (57 procent) var foréldrar till tvé idrottsaktiva barn. I
ovrigt var 28 procent foraldrar till ett idrottsaktivt barn och 16 procent till tre eller
fler idrottsaktiva barn. Barnen var aktiva i 30 olika idrottsgrenar. De fem
vanligaste var fotboll (28 procent), handboll (15 procent), innebandy (14 procent),
ishockey (8 procent) och ridsport (3 procent). Kénsférdelningen bland barnen var
négorlunda jamn (55 procent pojkar och 45 procent flickor), med en medelélder
pa 11 ar.

Storsta andelen foradldrar (58 procent) har eftergymnasial utbildning i form av
antingen hogskole- eller universitetsutbildning, medan 37 procent hade gymnasial
utbildning som hogsta avslutade utbildning. Vidare hade 3 procent grund-
/yrkesskola och 2 procent folkhogskola som hogsta utbildning. Utbildningsnivin
hos foridldrarna i denna undersokning var alltsd avsevirt hogre &n riksgenom-
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snittet (34 procent med eftergymnasial utbildning).43 En stor andel av foradldrarna
(46 procent) uppgav att hushallets sammanlagda inkomst per manad fore skatt
uppgick till 51 000—-80 000 kr, och ytterligare 15 procent 81 000 kr eller mer.
Sammantaget tyder detta pd att deltagarna i enkdtundersékningen tillhér en
socioekonomiskt stark grupp.

I kommande redovisning har vi valt att inte presentera nagra resultat uppdelade
pé kon, d& endast marginella skillnader kunde upptéckas.

Traditionell foreningsidrott

For att ge en bild av vilken syn fordldrarna har pd den kommersialiserade
idrotten, behover vi forst ta del av deras upplevelser och erfarenheter av den
traditionella idrotten. Genom att stélla foraldrars syn pa TI och KI mot varandra
kan vi pé ett battre sitt tydliggora hur synen skiljer sig at.

Den positiva foreningsidrotten

Vilka for- och nackdelar ser man da med den traditionella foreningsidrotten?
Liksom tidigare forskning visat ser fordldrarna i allméanhet valdigt positivt pa den
traditionella barn- och ungdomsidrotten.444546 Det som sarskilt kommer till
uttryck i deras svar ar hur de upplever att barnen har roligt i idrottsmiljon:

[o] Ip: Ni pratade lite om vad idrotten ger, men varfor ser ni fraimst att
era barn ska idrotta?

K3: For att de vill det sjalva.
Ma1: For att ha roligt.

K2: Det ar ju min sons storsta intresse, han vill helst géra dannu mer i
idrott. Men det finns det ju inte riktigt tid till.

Utover detta framkommer det hur stor betydelse man tillskriver idrottens
fostrande roll, det vill séga fordldrarna uttrycker en stark tro pa att idrotten har en

43 Hogskoleverket (2012). Universitet & hogskolor. Hogskoleverkets drsrapport 2012.
44 Eliasson, 1. (2009).
45 Karp, S. (2000).

46 Karp, S. (2004). Den goda barnidrotten: Fordldrar om barns idrott.
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positiv inverkan pa barnen, samt bidrar med erfarenheter som de kan ha nytta av
senare i livet:

[7] K1: Det breddar verkligen liksom, nitet av bekantskap. I andra
klasser och ...

K2: Ja, och s tror jag att de kommer ifrén ... Det méarker man ju att X
sdger att det ar tjejer i klassen som har borjat roka och si. Hon sédger ju
det ... att det gar inte for jag tranar, sa hon forstér ju sjilv. Det tar dnda
valdigt mycket kraft och tid att hélla pa.

Mzi: Sen tidnker jag oavsett vad man héller pa med for idrott si, det kan
ju komma en period da man inte héller pd med nagonting naturligtvis,
men man kommer liksom tillbaka till det pa ett eller annat sitt. Om du
inte har med dig det fran barndomen s& tror jag att det ar vildigt svart
att ta det steget nir du blir dldre, att komma i gang. Det kan vara nat
helt annat naturligtvis.

[6] Ip: Vad hoppas man att hockeyn har leder till da?

Mg4: Halla sig borta fran stan. Det dr faktiskt mitt syfte i alla fall.

Andra positiva aspekter som framkom med den traditionella idrotten var att
barnens idrottande tycks skapa en plattform for god social gemenskap dven bland
fordldrarna:

[9] K1: Jag satt hir och funderade pé ... Vad vore alternativet om de
inte holl pa? Jag skulle ju ha jattemycket mera tid, men jag vet inte om
jag skulle tycka det var sa kul. Jag tycker det ar kul. Jag tycker ocksa att
det dr kul att de &r aktiva. Jag far ju se stéllen som jag aldrig skulle ha
sett annars. Jag far triaffa andra fordldrar som jag har skitkul ihop med.
Sa det bidrar ju inte bara till att de fir bra tranade kroppar och mér bra
isin fysik, jag far ocksa triaffa andra ménniskor.

[71 K1: Jag tycker det bésta dr gemenskapen och att ha tre barn som
spelar i ett omrade dar vi bor, och sa ldr man kidnna kanske tio foraldrar
i varje. Umgénget ... du umgas inte med alla men du hélsar pa folk och
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man ses pad matcher och tréningarna. Man liar kdnna vildigt mycket
folk 1 omrédet och for barnens vidkommande, ldra kidnna andra barn i
olika &ldrar. Helt klart mer &n sjélva sporten tycker jag.

Forutom att vissa foraldrar uttrycker en oro for vad som skulle kunna handa med
relationen till andra férdldrar om deras barn slutade med idrotten, upplever ocksa
manga ett socialt tryck férknippade med barnens deltagande:

[o] K3: Jag tankte pa det hir sociala trycket ocksa som kan uppstd om
man har ett barn som inte ar aktivt i en idrott, sa tror ju liksom ... Ja, da
ar det ndgonting som ar fel.

Ki1: Jag satt vid en middag en gang och sa blev det naturliga sam-
talsdmnet: "Vad gor dina barn och vad gér dom?” Det var idrott, det var
innebandy och alla de hir klassiska och s& kom vi till en mamma och sé
sager hon sa hér: "Nej, min dotter hon twittrar.” Ni vet ... dodstyst vid
bordet sa har ... Va fan ar foljdfragan péa det?! Nir da, hur eller va? Och
da hade hon ett brinnande intresse for att live-twittra och konserter.
Men du vet hur det blev vid bordet ... Ah, vad obehagligt. Det hade varit
bittre om hon hade sagt ridning, da hade vi kidnt oss hemma ... S§ att
det finns en virld utanfor ... Helt klart!

Att ha ett barn som inte idrottar tycks utmana normen for hur en god foralder bor
vara, dar man indirekt ifragasatter foraldrarnas kompetens som uppfostrare.4” For
om fordldrarna inte ser till att barnen idrottar, hur ska dessa da kunna dra nytta
av idrottens forvéantat goda effekter?

Krav pa fordldraengagemang

Aven om forildrarna lyfte upp flera positiva erfarenheter och forviintningar
kopplade till den traditionella idrotten, framkom tydligt att de stiller sig kritiska
till mycket av hur den hir verksamheten bedrivs. Framfor allt diskuteras hur de
upplever hoga och ibland Overmiktiga krav att engagera sig i foreningens
verksambhet:

[4] M1: Jag dr dér nu, att jag kdnner att hur fasen ska jag ... Jag jobbar
som konsult, jag reser till jobbet, jag hinner inte. Det finns inte ndgon

47 Gleichmann, L. (2004).
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dotid da. Da kinner jag att om jag far en halv dag 6ver sa kanske jag
hellre gar ut och tar en joggingtur i skogen dn att sté i en kiosk, men si
vet man det att jag skulle kunna jobba en timme extra kanske och
betala mig fri. Men det gér inte! Réittvisefrdgan slar ju at tva hall, négra
kanske har tid men inte rdd, men andra har rdd men inte tid?! Sa det ar
javligt svart! Jag ndstan exploderar for jag ar helt inne i det, det méste
ju vara for alla, jag far inte ihop det i mitt eget huvud heller! Om nén
fragar mig: "Ni far bestdmma allt!” sa ar jag inte firdig med planen
anda for jag vet inte vad jag tycker, bara att jag vet att det gar inte att fa
ihop detta fullt ut!

I ovanstiende citat tydliggors de svarigheter flertalet upplever mellan att & ena
sidan vilja bidra och stélla upp ideellt for foreningen och & andra sidan inte ricka
till i sin vardag, med alla andra "méasten” som behovs goras.

Utifrdn denna ytterligare norm som tycks rdda bland de intervjuade foridldrarna,
det vill sdga att man bor stilla upp och engagera sig i foreningen for att ses som en
god foralder, ar det l4tt att forsta att vissa upplever en kinsla av otillracklighet och
stress over sitt idrottsforaldraskap:

[4] K2: Men da blir det samtidigt den har pressen att om det kravs sa
mycket av fordldrar som det gor ... Har man ju forstatt nar de blir storre
... Da kanske inte vi skulle kunna ha véara barn pd vissa aktiviteter for
att vi kan inte stilla upp med allting som &ar. Och det ar ju ocksa
fruktansvirt. Bade att det dr ekonomiskt och att man faktiskt inte har
tiden. Det tycker jag att det borde ju dndras, verkligen. Fér da kan man
ju kinna sig jattedalig som forilder ... Vi kan inte stilla upp pa det hér,
medan vissa klarar allting och stéller upp pa allting. Det kommer jag
kidnna som en press.

De sistndmnda citaten ger en fingervisning om varfor en del forédldrar ar villiga att
betala sig fria frn fordldrabetingen i foreningen, vilket blir 4n tydligare i foljande
citat:

[4] M2: Jag tycker att jakten pa pengar for foreningen ar lite fel. Jag ar
sjilv med och ar ledare i fotboll for min &ldre dotter dir, och jag ser ju
att det finns inga pengar i foreningen. Utan allting kretsar kring om att
man ska dra in pengar ... Du ska rapportera det hir och ta girna till lite
i overkant, sa vi far in pengar till foreningen. Just den dir biten skulle
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jag girna se att det var gratis for barn i alla sporter, det ska inte vara
nétt forknippat med ...

Mzi: Jag haller med dig. Om nén sa si har: "Du far betala in de har
pengarna extra varje ar, skatt, for att det ska va gratis och inget krangel
och slippa sté i kiosker.” Jag bara: “sign-off” direkt alltsa!

[4] M1: Man skulle vilja att det var som att gd pa ICA och handla lite
mjolk bara. Jag skulle vara beredd att satsa resurser pa det om det
fanns mdjlighet att gora det, for jag hinner liksom inte sjélv och vara
den som leder idrott, kdnner jag just nu i alla fall.

Att kunna kopa sig fri ar trots allt inte nigot som ses odelat positivt av
fordldrarna:

[1] K2: Da ska det vara valdigt klart fran borjan, att de har foraldrarna
har kopt sig fria. De har fordldrarna kommer stilla upp. For det ar ofta
sa att man kan sdga: “Ja, men jag har kopt extra mycket kaffe s jag
kinner att jag har bjussat.”

K1: Men i varat fall fungerar ju inte det. Vi sdger att man har en cup och
du ska bemanna olika positioner och du ska képa dig fri, ja vad ska du
kopa da? Nén méste skota klockan pd den hiar matchen och jag koper
mig fri, d4 sitter det ingen dér.

Resonemangen som fors i intervjusvaren ovan ger en inblick i hur det ideella
foreningslivet har byggts upp och nu utmanas av kommersiella krafter. Dock finns
det fordldrar som resonerar annorlunda, da de pa sétt och vis kan se betingen som
en borda, men samtidigt ndgonting givande fér dem socialt:

[6] M1: Kan & andra sidan vara at andra héllet, att det tar s mycket ...
att man maste sélja korvar och sté i kiosken ocksé. Det finns ju de ... De
som har pengar men inte tiden. Folk som inte 4r med av den orsaken.
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I intervjusvaren ger fordldrarna en tudelad bild av kraven pé engagemang, vilket
ocksa bekriftas i analysen av enkitsvaren. Dar uppgav i stort sett hilften av
respondenterna (47 procent) att de upplever hoga eller mycket hoga krav att enga-
gera sig i verksamheten, medan andra hilften (53 procent) anser att kraven ar
lagom eller laga. Vidare uppgav néstan lika stor andel (50 procent) att de kunde
tinka sig att betala for att slippa det ideella arbetet i foreningen. Man kan tdnka
sig att det kan vara samma personer som upplever hoga krav som ocksé vill képa
sig fria fran det ideella uppdraget. Uppdragen de helst vill slippa ar i turordning:
Sélja lotter (80 procent), kioskarbete (47 procent), trinaruppdrag (24 procent),
styrelseuppdrag (23 procent), funktionérskap (17 procent) och forsiljning av varor

Mz2: Men det finns ju alltid majlighet att betala sig ... kopa sig lattare
fran allting.

Mzi: Jo det &r klart, det fungerar att sélja nigra timmar.

M2: Det ar ju som hir, man kan betala pengar sa slipper man sté ...
Ip: Man kan tinka sig betala extra for att slippa det da?

Maz1: Ja, man kan ta in en erséttare.

Ma3: Ja i kiosken, betalar man 100 kronor dar sa.

K1: Nej, 300.

Mg4: Fast det ar ju ocksa synd.

M3: Det ar ju roligt att sta dar.

Mg4: Ja man triffar ju alla. Men man ser ju glddjen i ungarna. D& gor
man valdigt mycket for dom. Det 4r inte alltid betala, utan ...

(till exempel underkléder, tolv procent).
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Kostnader inom traditionell idrott

Nar det giller kostnader inom TI,48 samtalar fordldrarna framfor allt om de hoga
medlems- och traningsavgifterna, men ocks& om det man ldgger ut i samband med
barnens matchresor och cupéventyr:

[2] K1: Men det ar ju markligt med alla lager och cuper, for det finns ju
i alla lag, s& uppenbarligen vill ju foreningarna betala det hir. Fér nu
finns det ju ett nytt fenomen, i innebandyn: “Ska vi ha klassrums-
konceptet eller hotellrumskonceptet?” Det maste ju vara en efterfragan
frén foraldrar ...!?

[4] M2: Jag skulle vilja aterkoppla till cuper och anmalningsavgifter.
Jag ar inte helt 6vertygad om att sjdlva anmailningsavgiften per lag i de
hér cuperna ... for arrangorerna av cuper har dndrat konceptet totalt.
Jag kan ta ett snabbt exempel med mina tioaringar, vi anmailde oss
forra hosten till Kalles Kaviar. Det ar ju en superpopuldr “foraldracup”
framfor allt, for att det &r sa fint pa vastkusten. Vi visste att det ar s&
hart tryck. Sa, sa fort det gick att anmala sig s& anmailde vi oss, och sen
borjade vi kolla upp priser. For forr ldg en Kalles Kaviar tredagarscup
tidigt pd sommaren, utanfor hogsdsong. Men nu har det blivit en
femdagarscup under hogsiasong. Vi konstaterade snart, att bara for min
familj skulle det kosta oss tiotusen att dka med en son.

[8] K3: Nu har jag ju bara sonen som sportar, jag har en stor flicka
ocksd men hon skoter sig sjdlv. Men hade man haft kanske tre barn
eller tvd barn som hade gétt pd en massa olika idrotter i en massa olika
foreningar, da blir det ju faktiskt genast mycket mer pengar.

K2: Vara grannar som har tre barn som spelar i [foreningen] och sé
har de andra sporter vid sidan av. Cuper och klader och skor, avgifter,
60 000.

K1: Ja, det tror jag sikert.

48 Riksidrottsférbundet (2009). Valuta for pengarna — om fordldrars kostnader for barnens deltagande i
tavlingsidrott.
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I fordldrarnas svar kan vi utldsa att de upplever att kostnaderna har stigit for att
delta pa foreningens cupresor. Det gamla klassiska konceptet att sova pa luft-
madrass i skolsal under cuperna verkar vara pa vig ut till forman for hotell-
boende. Detta ihop med idrottens Gvriga kostnader som utrustning, klader och
material verkar utgéra en ansenlig del av familjens ekonomi, inte minst om det
finns flera idrottande barn i familjen.

Utslagning/Dropout

Det har ocksa i ovriga fokusgruppsintervjuer dterkommande visat sig att forald-
rarna reagerar pa hur stora kostnaderna ar for att kunna stotta barnens idrot-
tande, men ocksd hur dessa under de senaste aren skenat ivig. Detta innebér
ocksa att fordldrarna kan se en 6kad risk att barn och ungdomar slés ut fran den
traditionella foreningsidrotten:

[9] M2: Det ar ju det som ar bekymret. De som inte har mgjlighet att
aka med pa en cup som i stort sett alla andra kanske vill eller kan dka
P4, 1 500 kronor kan ju vara ganska mycket pengar att lagga ut for en
familj faktiskt [...] Vi har vil haft nagot case dar man inte kunde f6lja
med faktiskt, och det ar ju trakigt.

Ip: DA fanns det inga stod att fa?

Mz2: Jag vet inte hur mycket man jobbar for det, men vad jag vet s& var
det ett fall dar man inte kunde folja med.

K1: Tragiskt.

Ma2: Ja, det ar ju det.

[8] K3: Jag tror ocksé att det handlar inte bara om.. Jag tror att de
flesta barn som inte har engagerade fordldrar har liksom redan slutat.
For det kravs ju ganska mycket av fordldrarna i den hir foreningen
ocksa, att man maste vara engagerad och kora pa matcher och se till att
... Det kdnns som att man kan inte bara ...
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Foraldrarna visar en medvetenhet om hur bade tidsméssiga och ekonomiska
hinder kan medféra svarigheter for vissa familjer att vara en del av TI. Har vilar
alltsa ett betydande ansvar pa styrelsemedlemmar och féreningsledare och i vissa
fall dven forildrar. Det dr dessa som har mojlighet att paverka faststillandet av
avgifter, men dven visa forstielse for hur de héga kostnader som &ar kopplade till
tranings- och tavlingsresor, kldder och utrustning samt deltagande i cuper och
lagervistelser4s kan paverka majligheterna att delta i foreningsidrotten.

Barns stress inom traditionell idrott

Det ar inte bara fordldrarna som kinner sig stressade 6ver de hoga krav som
ibland stills pd dem inom foreningsidrotten. Flera lyfter fram exempel pd hur
barnen kan hamna i kravfyllda situationer till f6ljd av forvantningar som kommer
pa kopet nar man tillhor ett lag eller traningsgrupp i en forening. Bland annat tar
man upp svarigheten att vélja bort triningar eller matcher, da det kan upplevas
som om man sviker laget. Andra uppgifter som kan upplevas som stressande och
som inte ar ovanliga inom foreningslivet ar att de pa sin lediga tid férvantas sélja
produkter for att samla in pengar till féreningen och lagets verksamhet, till
exempel lotter, toalettpapper, tulpaner, salamikorv, underklader, strumpor och
plastpasar. 5° Mitt i allt detta forvintas dven barnen att hinna med skolarbetet och
traffa kompisar:

[4] K1: Hon ér tio, redan dir, och tranaren pratar ocksa mycket om att
vi méste halla ihop i laget. Och jag forstar ju den biten med lagkénslan
att den ar viktig, men jag tycker kanske att hon fir lite
prestationséngest av och till da av det. Men det ar ju flera aspekter.

Ma2: Det tycker jag later hemskt. Man tappar fokus pa vad jag tycker att
idrott ska vara i den hir aldern. Det &r ju inte att de ska prestera och ha
ndgon prestation si i den sporten de utovar, utan det ar ju mer att de
ska fa va med i en grupp och ha kul.

Ki: Ja precis!

Ko2: Aka till ett stille och triffa kompisar och rora pa sig.

49 Riksidrottsférbundet (2009). Medianvirdet = 5128 kr/ar for att ha sitt barn med i traditionell idrott
(Min = 2360 kr/ar; max = 10740 kr/ar).

50 Patriksson, m.fl. (2004).
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[4] K1: Jag kommer ihag att jag var tvungen att hdmta henne fran
skolan for att hinna med triningarna, och trycka i en brodskiva i bilen
pé vag dit, och sen dansa ett par timmar och sen hem igen ... och sen,
vad ar nésta? D4 var hon ju helt utsliten och sen skulle hon pé skolan
dagen efter, si det kidnde jag var ... Sen ir det ju ocksd den aspekten av
att de vill prova olika saker, si det ar ju bra har att de far prova olika
saker. For att hon kanske vill ga pa dans och fotboll eller simning, och
sa far hon vélja tvd da, for annars hinner vi inte, och s& betalar du in
avgift pd 1 500—2 000 for en termin och sa sdager hon nej det var inte
roligt, jag orkar inte fortsdtta. D& kidnner man att vi kan ju inte betala
en avgift till for en annan idrott. Det har vi inte rad till.

[4] M2: Det dir tycker jag skulle bort helt klart, allt det dir med
forsiljning som man ska ha barnen till att gora.

Mai: Ja, det haller jag helt fullstindigt med om. Det &r ju helt uppét
vaggarna tycker jag!

K1: For da kommer det ju in igen det dar med krav. Barnen har ju
skola. Man maéste ha vénner ... alla traningar ... och sen maste du vara
ute och sélja ...

Som vi tidigare har pekat pd uppger merparten av fordldrarna att den organi-
serade idrotten kan vara en kélla till glddje, fostran och social gemenskap. I deras
utsagor ser vi dock exempel som inte alltid ar av positiv karaktir, dar bade barn
och foréldrar upplever krav och forvintningar som inte alltid d4r mdjliga att till-
godose.

Synen pa ledarna

I fokusgruppsintervjuerna lyfter férdldrarna fram ledarnas stora engagemang och
kompetens nar det géller att ta hand om barnen och utveckla dem inom idrotten:

[5] M4: Det "frackaste” tycker jag ar att vi har sa kompetenta ledare,
trots att vi inte betalar. Det ar nog det “frackaste”, det skulle jag saga
overlag. Sen kan det ju fordela sig lite olika 6ver olika lag, alltsa sjalv-
Kklart sa blir det ju s&. Men over all” si tycker jag att vi har otroligt
kompetenta [ledare] pd alla plan, alltifrin handbollskunnande till

32



IDROTTSFORALDRARS SYN PA DEN KOMMERSIALISERADE BARN- OCH UNGDOMSIDROTTEN

engagemang ... socialt begédvade som kan leda véra barn dven socialt s&
att saga.

[6] M2: Har vet man i alla fall att tranarna ar har for att de alskar det
och tycker att det ar jitteroligt. Inte for att de far betalt for det utan for
att de tycker om att vara trinare for barn och snt. Jag tror att det ar
bittre att ha det sd hir &n att ha avlonade. I alla fall i den héar aldern.

Det skora ideella ledarskapet

I foregdende citat visas dven en forstdelse for de svarigheter det kan innebira att
vara en engagerad idrottsledare, diar man ser en risk med att dessa blir utnyttjade
och far ta ett alltfor stort ansvar sjilva. I forlingningen kan detta leda till
svarigheter att rekrytera, men dven att behalla ledare:

[5] M2: Precis som du séger, kompetensnivan ar hog och det dr manga
ledare. Skulle man képa in den kompetensen och borja betala har och
dir, da skulle man ju sétta en helt annan ribba. D3 tror jag inte att det
skulle funka. Men sen om man ska prata om det negativa med det
ideella, det ar ju att risken finns ... Nu har inte jag upplevt det i den har
klubben, men jag har ju andra erfarenheter ocksa med mig, dir vissa
blir vildigt ensamma och blir vildigt hart utnyttjade och allting
hamnar i knat pa ett fatal personer. Det ar ju det som &r risken med det
ideella arbetet. Far man inte hjilp och det stora breda engagemanget,
da kan det ju bli problem.

Mzi: Diar kommer ju férdldrarna in ocksa tycker jag.
M2: Absolut!

K1: Det dr det som vi ska ha mote om, for att fa fler.

[7]1 K1: Och man kan ju som foridlder inte komma och kritisera det pa
nagot sitt alls for da fir man ju ... Nej jag kénner det, att da f&r man
stalla upp lite mer sjélv.

Aven om lingt ifrin alla forildrar ar ledare, si vet vi sedan tidigare att en
betydande del (17 procent) av fordldrarna har olika ledaruppdrag i sina barns
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foreningar.5-52 For dessa blir det inte bara svért att hantera utmaningar inom
idrotten utan det ideella ledarskapet paverkas dven av det stora livspusslet, dar
man ska klara av att balansera familjens vardagsbestyr samtidigt som man ir en
engagerad idrottsledare. Detta kan innebira att om barnet slutar idrotta, slutar
dven ledaren/foraldern.

En annan avgorande livsstilsfordndring, som kan paverka ledaruppdraget, ar
exempelvis om man byter arbete:

[9] M1: Vi har ju turen att ha duktiga trinare i vart innebandylag, som
vad jag forstar ar pa frivillig basis, och skulle de fa nigot annat for sig
eller tycka att de vill gora négonting annat, eller ligga tiden nagon
annanstans ... Vi star lite utblottade vad jag kdnner i dag. Min son
kommer frén ett annat lag dar det var tre tranare och tva forsvann, och
det ar klart att det inte dr 1att for en att driva vidare. Sa det laget splitt-
rades varav nagra gick in i det hir ganget da. Sa det ar valdigt kansligt
med dom som driver det och som brinner for det. En bytte ett jobb ...
Ja, da var det kort. DA gick det inte ldngre. S& det ar ju kansligheten i
det hela.

Det vi kan se av foregiende intervjucitat ar att det ideella ledarskapet pa manga
sitt kan hidnga pa en skor trad, vilket innebar att kontinuiteten i verksamheten
riskerar att bli lidande. Detta kan vara ytterligare en anledning till att den
kommersiella idrotten blivit mer utbredd det senaste decenniet. I den formen av
verksamhet ar ledarna avlonade och darmed kan arrangoren pa ett helt annat sitt
garantera att det kontinuerlig finns kompetenta ledare pa plats.

Lon for ledare

I ett forsok att finna losningar pé problemen med att fa fler foreningsledare eller
fa dem att stanna kvar, men ocksé sikerstilla kvaliteten i verksamheten, forekom
ofta i diskussioner fradgan om man ska betala ledarna inom TI eller ¢j. Hér visade
det sig att 54 procent anser att barn- och ungdomsledare ska ha 16n for sitt
engagemang, men att de flesta av dessa (81 procent) bara vill att ledarna ska ha
betalt for forlorad arbetsinkomst (41 procent) eller fa en symbolisk summa som
uppskattning for det ideella arbetet (40 procent):

51 Patriksson, G. m.fl. (2004).

52 Redelius, K. (2000). Ledarna och barnidrotten: Idrottsledarnas syn pa idrott, barn och fostran.
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[5] K2: Jag tinker dven arvode kan ingd att man far reseersittning ifall
man alltid kor sin bil 6verallt. Att man &ker med som ledare och tar
hand om barnen i Kroatien. Att de far lite sponsring s&. Det kan ju
ocksé vara en form av arvode.

Mz1: Arvodet behover ju inte vara betalningen per traning sa.

Foljaktligen var det bara en mindre grupp (19 procent), som anség att 16nen skulle
ligga pd en nivd motsvarande en pedagog eller idrottsldrare i skolan (20 ooo-
40 000 kr/man) eller lagre (10 000—20 000 kr/maén).

Resultatsammanfattning for traditionell idrott

Niar vi sammanfattar resultaten ser vi att fordldrarna i allmanhet ar valdigt
positiva till den traditionella barn- och ungdomsidrotten. Det som framst fram-
hélls ar TI:s betydelse som glddjefylld aktivitet, fostrande arena och nagot som
stiarker den sociala gemenskapen, men &dven bidrar till upplevelser barnen kan ha
nytta av i framtiden. Vidare upplever narmare hilften av fordldrarna att forening-
arna stiller hoga krav, ibland alltfor hoga, vilket for vissa leder till en kénsla av
otillracklighet, och ddrmed upplevelsen av att inte vara en god foralder.

Inom fordldragruppen sdg man mdjligheten att kopa sig fri fran beting som en
16sning pa de hoga kraven. Samtidigt upplever fordldrarna att kostnaderna for att
ha deras barn ska delta i TI ar hoga, ibland 6verdrivet hoga. Eftersom kostnaderna
upplevs ha 6kat menar man att detta ocksa innebar en 6kad risk for utslagning.

Ledarna upplevs i regel som kompetenta, engagerade och mana om barnen.
Foréldrarna inser ocksa svirigheten med att fa behélla och rekrytera ledare, da det
ideella ledarskapet &r kravande och svart att fa ihop med det 6vriga livspusslet.

Enkéatsvaren visade att:

e 47 procent av fordldrarna upplever hoga eller mycket hoga krav pé att
engagera sig inom TI.

e 50 procent kan tédnka sig att kopa sig fria fran ideellt engagemang.

e 54 procent anser att ledarna ska ha 16n for sitt engagemang. Dock anser
de flesta av dessa (81 procent) att ledarna bara ska ha ersittning for
forlorad arbetsinkomst eller en mindre, symbolisk summa.
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Kommersialiserad barn- och ungdomsidrott

I tidigare delar har vi presenterat hur idrottsférildrar ser pa den traditionella
foreningsidrotten. I féljande avsnitt gar vi over till att beskriva deras syn pa den
kommersiella idrotten. I samband med detta kommer vi att kunna stilla dessa
bada typer av verksamheter mot varandra for att kunna tydliggora likheter och
skillnader dem emellan.

Former av kommersialiserad idrott

Som vi lyft fram i inledningen kan vi enligt Norberg och Redelius i stort skilja pa
tva huvudformer av kommersialiserad idrott (KI):53 En mer tydlig och synlig sa-
dan, och en mer grazonsbetonad (se 1.5). Utifrdn dessa huvudformer utkristalli-
serades fem kategorier som fick ligga till grund for urvalet av fokusgrupper och
sedan for fragorna till enkaten:s4

e Liger som arrangeras av forening pd lov (70 procent). Exempelvis
fotbollsskola, ishockeyskola.

e Campverksamhet (37 procent). Exempelvis Stadium Sports Camp, Swe-
den Sport Academy.

e Idrott dir man betalar separat terminsavgift (31 procent). Exempelvis
Knatteskutt, dansstudio.

e Extra triningar mot betalning (17 procent). Exempelvis extra teknik-
traning.

e Campverksamhet utomlands (sex procent).

I samband med analyser av fokusgruppsintervjuerna och de 6ppna frégorna i
enkdten framkom ytterligare tvd kategorier av kommersialiserad idrott. En av
dessa har vi valt att kalla ”Selected Camp”.55 Vissa utvalda barn och ungdomar
(10-15 &r) “erbjuds” att komma och trdna och spela innebandy under en veckas
tid mot en avgift (3 700 kr samt kostnader for egen resa). Denna verksamhet &ar
fristdende fran Svenska Innebandyforbundet och bedrivs i privat regi. Den riktar

53 Norberg, J. R. m.fl. (2012).
54 Andel av fordldrarna som har sina barn i respektive form av kommersialiserad idrott.

55 www.innebandyakademin.se.
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sig inte heller till alla. Urvalet sker i stillet via en nomineringsprocess med hjilp
av sa kallade talangscouter, som ofta ar trdnare och ledare i respektive idrotts-
forening. De far av organisationen till uppgift att vélja ut spelare som “kommit lite
langre i sin utveckling just nu”.

Konceptet gar alltsa ut pa att fa fordldrarna att kinna att deras barn ar speciella,
och sirskilt utvalda. Har kan man fundera p& om det ens ar mojligt att som foral-
der tacka nej till ett sddant “erbjudande”, om ens barn vil passerar nélségat och
blir Selected? Eller som en av fordldrarna uttryckte det:

[9] M2: Min son var ocksa pa det har ”Selected”. Det ar ju som du séger
far man den dé ar du ju utvald. Det ar klart att hela familjen stracker ju
pa sig. Klart han ska aka!

Den andra tillkommande kategorin av kommersialiserad idrott, “extrema avgif-
ter”, hamnar i grazonen mellan TI och KI, och urskiljs genom héga medlems- och
traningsavgifter. Fordldrarna diskuterar och ger exempel pa hur denna typ kan ta
sig uttryck. Bland annat lyfter man fram hur de hoga avgifterna inte bara skjutit i
hojden pa senare tid, utan ibland ocksa anvinds for att minska fordldrabetinget:

[1] K1: Nu har ju vi en valdigt 1ag medlemsavgift om man jamfor.
Hockeyn ir ju billigare dn fotbollen. Sa vi betalar ju 1 500 for tva ter-
miner, ett helt ar. Och da &r det inga forpliktelser eller ndgonting ... For
i fotbollen maste man silja eller kopa sig loss fran toapapper och sédna
saker ... och de har ju vildigt hog medlemsavgift. Sa jag tycker ju att det
ligger pa en 1ag niva. Men nar han spelade i U16-sdsongen, s& kostade
det 5 500 och det skulle du ju sldnga in direkt. Men det &r ju ingenting
som syns utat. Medlemsavgiften ir ju en annan sak ...

Ip: Vad kallas den hir summan d&?

Ki: Ja, jag vet inte vad den kan kallas. Men det &r ju om du ska vara
med ilaget ... Matcher och allting, som en avgift.

Den utveckling som har skett gillande finansiering av den traditionella idrotts-
foreningens verksamhet verkar vara svér att forstd for idrottsforaldern, da syftet
med avgifterna inte alltid ar tydliga. For vad ar det traningsavgiften ska finansiera,
som inte redan técks in av medlemsavgiften?
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Nir det giller just medlems- och traningsavgifter kan vi se att de flesta fordldrar
(53 procent) i enkétstudien betalar upp till 2 000 kr/barn och &r. En fjardedel (25
procent) betalar mellan 2 000—3 000 kr, medan 15 procent betalar mellan 3 000—
5 000 kr/barn och ar. Virt att notera ar hiar da att sex procent betalar mellan 5
000—10 000 och att tv procent av fordldrarna uppger att de till och med betalar
6ver 10 000 kr/barn och ar. Med tanke pé att de flesta familjer har fler 4n ett barn,
forstar man att det kan bli stora kostnader som blir svara for vissa att bara.

Ekonomiska forutsattningar och granser

Liksom inom den traditionella idrotten kan det dven kosta en hel del att ha sina
barn i kommersialiserad idrottsverksamhet. For att fd en mer allmén uppfattning
om hur mycket fordldrarna betalar ombads de fordldrar som deltog i enkétstudien
att ange en ungefarlig totalkostnad per ar for barnets deltagande i KI. Har visade
det sig att man i genomsnitt betalade 3 200 kr/barn och ar (Min = 400 kr; Max =
20 000 kr; Md = 2 500 kr), vilket dr en betydande summa, sirskilt med tanke pa
att den ror kostnader for endast ett barn. Den ldgsta summan (400 kr/ar) kan till
exempel innebdra ett mindre fotbollsldger arrangerat av en traditionell idrotts-
forening, medan den hogsta summan (20 000 kr) exempelvis kan innebdra att
barnet dker pa flera ishockey- eller ridlager under skolloven.

Att fordldrarna anser det vara dyrt att 1ata sina barn delta i kommersialiserad
barn- och ungdomsidrott, och da speciellt dka pa ldger under skolloven, vittnar
flera av dem om i de samtal som fordes under fokusgruppsintervjuerna:

[7] K2: Jo, men ett ridldger kanske kostar 5 000—6 000 ungefar. Det
finns sdkert dyrare.

Mi: Ja, det var ett som min dotter gdrna ville aka pa. Det kostade vil 8
500 tror jag.

[8] K1: Véar grannpojk spelar ju hockey i [féreningsnamn] och de har
haft extra fystrdningar, men da har det ju inte varit for att de ska bli
béttre eller samre ... Men det har dnd4 varit s att de hir fystrdningarna
som har pagétt fredag, 16rdag, séndag, har ju per omgéng kostat 1 000
kronor. Det tycker jag ar ratt mycket pengar for en fystraning pa tre
dagar! Sen har det varit séna traningar 4—5 ganger fran maj till augusti.
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K2: 5 000 spiann da.

K1: Ja, men det blir ju det om man ar med pa varje. Det blir ju sa
mycket!

Denna syn till trots visar data fran var enkétstudie att foréldrarna betalar mindre
an halften (Md = 2 500 kr/ér) av vad de spenderar inom den traditionella idrotten
(Md = 5 100 kr/ar).s6 Det verkar alltsd vara si att familjerna fortfarande lagger
mer resurser pa den traditionella barn- och ungdomsidrotten jamfoért med den
kommersialiserade. Fragan ar hur denna kvot kommer att se ut i framtiden, vilket
vi far skil att aterkomma till lingre fram i arbetet.

Motiv for att delta i kommersiell idrott

Roligt

Nir det giller varfor man vill 1ata sina barn vara med och delta i olika former av
KI, lyfter fordaldrarna fram en méangd olika motiv. Ett av de mest framtradande
behandlar barnets glddje. Huvudskalet till varfor barn idrottar har sedan flera
decennier tillbaka visat sig vara for att det ar roligt.5758:59 Det dr just detta vi ocksa
finner har:

[1] K1: Ja, jag dr ju san, sa jag skulle ju inte ita pa en vecka om barnen
skulle vilja gora nagonting.

Ip: D4 dr du ju beredd att ga ganska langt?

K1: Ja, jag har ju ramar ... Jag har ju grinser. De far ju inte dka pa
hockeyskolor hogt och 14gt. Det vet de ju. De har ju grinser och ramar
sd, men séna hir aktiviteter det skulle jag ju ...

Ip: Men vad ar det som gor att du kan tanka dig att hoppa 6ver kidk och
allting?

56 Riksidrottsférbundet (2009).
57 Patriksson, G. (1987).

58 Trondman, M. (2005). Unga och foreningsidrotten: En studie om féreningsidrottens plats, betydelser och
konsekvenser i ungas liv (Ungdomsstyrelsens skrifter, nr. 2005:9).

59 De Knop, P. m.fl. (1996). "Worldwide trends in youth sport”. I P. De Knop, m.fl. (Red.), Worldwide Trends in
Youth Sport.
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I enkitsvaren, géllande pastidendet om kommersiell idrott skapar battre majlig-
heter for barnen/ungdomarna att ha roligt i sitt idrottande, svarade en svag majo-
ritet (58 procent) “Instimmer inte alls”. Darmed verkar bada verksamhets-
formerna (TI och KI) ha néstintill likartade mojligheter att kunna skapa gladje for

K2: Ja, men jag vill ju att de ska ha roligt! Jag vill ju inte att de ska gora
det for att bli Peter Forsberg, utan jag vill att de ska ha roligt hiar och
nu.

[4] Ki: Han tycker det dr jattekul att vara med pa Knatteskutt och
glader sig verkligen till att vara med. Det ar hojdpunkten fér honom
och sen ar det lite det hiar med att fi ta sin egen lilla viska med drick-
flaska och ar jattestolt for att fa vara med.

barnen.

Prestationsutveckling

Ett annat framtradande motiv behandlar barnens prestationsutveckling. Har ser vi
flera exempel pa hur foraldrarna vill st6tta sina barn med hjilp av kommersiella
alternativ for att de ska bli bittre i sin idrott. En tydlig ingéng ar att férdldrarna
vill tillgodose barnens egna 6nskningar om att utvecklas. Darutover kan vi tolka in
hur en del fordldrar har egna forhoppningar om att barnen ska ”ga hela vigen”,

och slutligen bli professionella ut6vare:
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[7] K1: Leker man till man ar 15 och lattjar lite sa blir man bra nar man
ar 18 ... Jag tror inte att det fungerar! Kanske ibland om man tinker ...
Fick de verkligen ratt chans att utvecklas i det de ville? Ville barnet bara
ha roligt eller ville man bli ndgonting? Det tinker jag att det ar val dar-
for naturligvis som ménga sitter sina barn i [foreningsnamn] frén att
de borjar g, for nu ska de bli bra och lite sa har.

[1] K1: Jag tror ju att ménga betalar for att man ska f& nagon pre-
station, och bli natt sént i slutdnden tyvarr.

Ip: Att foraldern vill ha en prestation?

K1: Forildern vill ha prestation av barnet.
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Ip: Att man vill se att barnet kommer till NHL eller?
Ki: Nja, jag tror framst pa utveckling ...
Ip: Och da 4r man beredd att betala for hockeyskolor och sant?

Ki: Mmm ... Jo, men fastén att han ar en av dom som &ker hela som-
maren sa: "Nej, nu ska jag ivig till helgen igen. Jag vill inte. Jag vill
hellre vara hemma och gora det hér och det dir.” D& dr man ju fel ute.

K2: Det blir tvang i stillet for att det ar roligt!

Dessa citat tydliggor hur foraldrarna ser KI som en mojlig prestationshéjande
verksamhet, som har nagot att erbjuda utover den traditionella foreningsidrotten.
Har ser vi ocksa en risk med “pushande” foraldrar som i sin iver att vilja gora gott i
stillet kan bidra till att barnen tappar glddjen for sitt idrottande, vilket ocksa
Augustsson pekat pé i sin studie om féridldrapress inom omradet. ¢ For barnen
kanske har andra aktiviteter under skolloven de hellre vill gora, eller kanske vill de
bara vara lite lediga fran sin idrott?

En del foridldrar upplever dock inte att barnen utvecklas battre av att delta i KI,
utan snarare att man har minst lika bra forutséttningar i TI:

[2] Ip: Blir barnen och ungdomarna bittre av det?
M3: Nej, mer motiverade mojligtvis.

Ki: Jag tror mer att gar du pa varje traning och trdnar 2—3 génger i
veckan si blir du bittre av det. Ju mer du trinar ... 4n att du sticker
ivag tre dagar.

K3: Men jag tdnker pa min son igen som maélvakt, han ldrde sig otroligt
mycket som malvakt pé tre dagar.

60 Augustsson, C. (2007).
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[5] M1: Vi har vil ganska bra i klubben i sig, sa jag tror inte man soker
s& mycket utanfor.

K3: Ja, en sa stor klubb med duktiga tranare.

K1: Ibland har man ju roterat med ledarna ocksa, kanske kanttraning
[handbolls6vning] d& de tycker det &r jatteintressant. Vi ar bortskimda
i klubben.

Hir framtrader alltsd tva bilder av den kommersialiserade idrotten och dess
betydelse for barnens prestationsutveckling. Vid en analys av enkitsvaren starks
bilden av att foraldrarna tycker att KI skapar mycket battre mojligheter for barnen
att prestera bra i sin idrott, dir 72 procent av fordldragruppen instimde i nagon
grad att si var fallet. Det bor dnda tillaggas att en stor andel (45 procent) bara
instamde till viss del. I detta sammanhang kan vi ocksé lyfta fram att en stor del
(67 procent) anser att ungdomarna oftare nar sina mal inom kommersiell idrott.

Social gemenskap och fostran

Ett aterkommande motiv som togs upp och diskuterades under fokusgrupps-
intervjuerna behandlade de sociala och fostrande aspekterna av KI. Framfor allt
pekar fordldrarna pa att barnen “vixer” i samband med att de triaffar nya kompi-
sar, som en del sedan kan fortsitta att ha kontakt med efter exempelvis lagrets
slut.

[8] K2: Men den stora behallningen for min son har ju inte bara varit
att han har fatt lite specialtrianing och fatt bra tips, utan den stora
behallningen har varit for honom att han har fitt vinner runt hela
Sverige. For de kommer verkligen fran hela Sverige. Alla vet om det. S
han har fétt jattemycket bra kompisar 6verallt ifrdn. Som han fort-
farande har kontakt med.

[1] K1: Jag tror inte att det ger s& mycket det har som du képer utan det
ar ju det sociala. Du far kompisar som du sedan tréffar i olika samman-
hang.

K2: Du far ju social trianing, att umgas med andra.

K1: Det ar ju fostran.
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[9] K3: Den sociala biten ar ju helt fantastisk tycker jag ocksa. Om man
ska ta fordelen med camp jamfort med att dka ivdg med sitt eget lag. Du
hamnar ju ihop med helt annat folk som du aldrig har sett, och sa ska
du ratta runt dir en hel vecka sen ... Det siger ju liksom "Pang!”, och pa
en halvtimme s har de funnit varandra, och sen &r det bara att hanga
ihop.

Precis som inom TI kan vi se att en del férdldrar uppfattar den kommersialiserade
idrotten som fostrande och socialt utvecklande.662 T enkéten visade det sig dare-
mot att en majoritet (67 procent) anser att barnen fostras pa ett battre séitt inom
TI.

Undslippa engagemang

Som vi tidigare pekat pa upplever narmare halften (47 procent) av de foraldrar
som besvarat enkiten, att den traditionella foreningsidrotten stéller hoga eller
mycket hoga krav pa engagemang fran foreningarnas sida. Vidare uppgav halften
att de ville kopa sig fria fran det ideella uppdraget. Detta var dven nagot som
foraldragruppen diskuterade och sig som en tydlig fordel med KI, det vill sidga att
kunna f3 slippa kraven pa beting:

[6] M1: Det skona &r att da har man inget sént har: std i kiosken och
sdlja lotter, korvar och New-Body [underklader]. Da betalar man direkt
i stéllet. Det 4r nog ménga som hellre tar det och betalar i stillet for att
kora foreningsgrejen.

M3: Det finns ju klubbar som har det s ... I Stockholm finns det ... Déar
betalar du typ 10 000—15 000 om é&ret i medlemsavgifter, sa slipper du
sta i kiosken.

I ovanstéende citat belyses dven kategorin “extrema avgifter”, dar fordldern i det
har fallet verkar tycka att det ar acceptabelt att betala en ansenlig summa pengar
for att kopa sig fri frén foreningens beting.

Nir vi jamfor TI och KI betraffande krav pd engagemang ser vi att 6ver hélften av
fordldrarna upplever laga (30 procent) eller inga krav alls (22 procent) fran den
kommersialiserade idrotten. Motsvarande siffror for TI var fyra procent (laga

61 Eliasson, I. (2009).

62 Karp, S. (2000).
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krav) och noll procent (inga krav alls). Har ser vi alltsa en tydlig skillnad pa hur
fordldrarna uppfattar kraven som stills inom de olika verksamheterna. Over
hélften (54 procent) uppger ocksa att man far mer tid 6ver till annat nir barnen
deltar i olika former av KI.

Kommersiell idrott som barnvakt

Ett motiv till barnens deltagande i KI som framkom under intervjuerna handlar
om att barnen far ndgonting att gora under skolloven och inte "bara sitter framfor
datorn”. Speciellt viktigt tycks det vara att sikra upp att de ar under vuxen uppsikt
under tiden som forildrarna arbetar. KI kan da fungera som en sorts barnvakt och
ge avlastning i en alltmer stressad tillvaro:

[7] K2: Det var jittebra ... Just for mellankillarna var tre veckor pa
fotbollsskolan i somras, och da var det ju de tva forsta veckorna som
sommarlovet hade borjat. Det &r ju han jitteglad for och "lillkillen”
ocksa. Och E var pé [foreningens] lager sa alla var ndjda och glada. Det
ar ju anda svart att fa ihop det. Om inte nan har mormor eller farmor
som ska vakta barnen hela sommaren och sa har du ju kanske dnda 10—
11 veckor ... De har gatt i roddskola, varit pa ridlager ... och allt sant
tycker jag dr jattebra och barnen tycker det ar roligt!

[8] K1: For var del var det ju ... For det hér ar ju pa sommarn och da var
det lite sa dér: “Vad ska han gora den veckan jag borjar jobba” liksom?
Det fyller pa nu nar de borjar bli s gamla sa att de inte gar pa fritids
och s& dar. Man vill ju inte gérna att de ska sitta hemma en hel vecka pa
sommarlovet och bara sitta framfor datorn.

Foréldrarnas resonerande kring dessa fragor kan ocksé ses som ett uttryck for hur
synen pa foraldraskap har forandrats. Forr var det mer vanligt och accepterat att
barnen var hemma sjilva pa fritiden, sirskilt under skolloven, medan man numer
anses vara en dalig fordlder om man inte har full tickning for deras fritid. Mot
denna bakgrund framstér KI som en sorts 16sning pa de krav som stélls pad dem for
att kunna anses vara en god forilder.

Reklamationsmadojligheter

Enkiatundersokningen visar att en majoritet av de tillfrigade fordldrarna &r
beredda att betala mellan 1 000—5 000 kr (68 procent) for att barnen ska fa delta
pé speciella camps under loven, och mellan 200-500 kr (69 procent) for extra
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traning under ledning av utomstiaende coacher med expertkunskaper. Vissa ar till
och med beredda att betala 6ver 5 000 kr (5 procent) for deltagande i camps och
mellan 500—1 000 kr per tillfille (6 procent) for kvalitativ extratraning. Detta gor i
sin tur att somliga anser det vara mojligt att stilla krav pa den kommersiella
verksamheten:

[3] M2: Ja, d& tror jag ... for ska man betala tretusen spann sa forvintar
man sig att det ska ...

K3: Ja, ja ... For da far det ju vara seriost!
M2: Professionellt.

K3: Ja, precis!

[2] K3: Jag har ju en malvaktskille och det var jattebra malvaktstraning
med Liverpool, och det andra [Sunderland-lagret] var inget alls. Sa det
var en markant skillnad!

Ip: Hur kéndes det d& ndr man hade betalat?

K3: Ja, men det gjorde vi upp ... Jag fick tillbaka pengarna. Fér han
slutade ju. Han sa att han ville inte. [...] Har hade de ju informerat om
att det var malvaktstraning och s ... Da kidnde vi att ... Nej, det har
uppfyller de inte! Men det ar ju inte alla mammor och pappor som
skulle siga ifrdn, men jag kidnde att ... Nej, det tinker jag inte betala!

Foraldrarna anser sig hir ha ratt att reklamera “varan” om den inte héller mattet,
pa samma sitt som ndr man koper en vara eller tjanst pa andra marknader. Andra
sétt att reagera pa nir verksamheten inte levde upp till kraven, var att man valde
att inte komma tillbaka och/eller sprida att den inte var vird pengarna. Har finns
skillnader gentemot den traditionella idrotten vad géller vilka krav fordldrarna
anser sig kunna stélla pd "produkten” idrott. Vissa kdnner att kritik kan fora med
sig en risk att barnet inte blir uttaget att till exempel spela eller tavla. Som vi pekat
pa tidigare kan det dven fa som konsekvens att ledarna slutar.
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Syn pa ledare och ledarskap

Foréldrarnas krav pa KI som verksamhet leder sjélvklart till att hogre krav kan
stillas pa dess ledare och coacher. Hela 70 procent anser att man kan stélla hogre
eller mycket hogre krav péd ledarna inom KI jamfort med TI, enligt enkitsvaren.
Nedan ges exempel pé hur foraldrar resonerar kring de krav man tycker sig kunna
stilla pé ledare inom KI:

[3] Ip: Kan man stélla hogre krav pa en ledare i en sdn organisation?

K3: Ja, men det tycker jag lite grann. Det skulle ju inte vara s& kul om
han kom hem och ... "Vad gjorde ni i dag?” Nej, vi fick greja sjélva ...
Nej, det hade jag nog inte tyckt varit s bra. D4 vill man ju att de ar
engagerade. Och att de lagger ner sig och har en plan for den har
veckan eller nu har vi tinkt s hir. S4 lite krav tycker jag nog att man ...
eftersom man betalar just specifikt for den hir veckan.

[2] M3: Jag tycker ju att om jag skickar ivig barnen pa en san hir
kortare utbildning och betalar for den. Da vill jag ju naturligtvis ha
engagerade duktiga ledare.

Virt att notera ar ocksé att 31 procent av fordldrarna anser ledarskapet vara béttre
eller mycket battre inom KI &n TI. En del foraldrar tycker exempelvis att betalda
ledare innebir en form av kvalitetssidkring eller garanti:

[7] M1: Jag menar ... har du en trdnare som ar avlonad som tréanare sa
far man ju &nda pd nédgot sitt formoda att han haller ganska hog
kvalité. Det skulle ju kunna vara en férdel i sa fall.

K1: Det ar ju en jattefordel.
M3: En hog lagstaniva pa nagot sétt, man har ndgon form av garanti.

Det dr dock en langt stérre grupp (62 procent) som tycker att ledarskapet dr lika
bra inom KI som T1I, enligt enkitsvaren.
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Stress och press

Under intervjuerna var det sillan fordldrarna diskuterade négra direkt negativa
konsekvenser av barnens deltagande inom KI. I enkéten bad vi dem daremot att ta
stillning till nigra péstienden kopplade till ndgra sddana mdjliga konsekvenser,
da i jaimforelse med TI. Det visade sig att 58 procent ansag att KI gor att barn och
ungdomar oftare kdnner sig stressade och ar mer oroliga i sitt idrottande 4n inom
TI, och dven att deltagande i KI medfor att fordldrar pressar sina barn i hogre
utstrackning &n dir (76 procent). Med andra ord anser majoriteten av férdldrarna
att det generellt stills hogre krav pa barnen inom den kommersialiserade idrotten.
Dessa resultat ar i sig dnda inte forvanande, da man far formoda att vissa foraldrar
vill ha valuta f6r de pengar som de investerar i barnens idrottande, men ocksa att
en del barn kan uppleva press fran sina fordldrar att prestera bittre i sin idrott
efter att de exempelvis fatt ett dyrt 14ger eller fatt extra traningar betalda.

Ambivalens

Okad idrottsinvolvering

I samtliga fokusgruppsintervjuer pratade fordldrarna allméant sett i mycket posi-
tiva ordalag om KI. Som vi tidigare pekat pa upplever man att barnen har haft
roligt, att det bidragit till en social fostran samt att de fatt triaffa nya vianner och
kompetenta ledare/coacher och diarigenom fatt mojlighet att utvecklas som unga
idrottare:

[9] K1: Du far vilja en vecka, som passar bast utifran [familjen] ... Jag
ar ju en "sucker for” [gillar skarpt] olika schyssta organisationer och jag
har sillan skddat dess make alltsa! Det var helt befangt alltsa ...! Det
funkar sa jdkla bra allting sa jag &r helt 6ver mig given! Utan négra
problem!

[2] K1: Alltsa jag har sett s& méanga olika saker, hockeyldger och det hir.
Innebandyn var bra. Det var kvalité pa det, det var riktig kvalité. Men
de fick betalt for det ocksa. Jag var tvungen att fréga, jag ar ju si
intresserad sa jag var ju tvungen att frdga. De killarna som hade hand
om laget var ju sdna som var si ndra elitserien som mojligt, och de
bodde ju med killarna hela tiden. Det var valdigt bra upplagt ...
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Utover detta ansag narmare halften (49 procent) av de som deltog i enkdtunder-
sokningen att man inom KI fir stérre mojligheter att prova nya idrotter och att KI
i ndgon utstrackning dr mer serids (68 procent) och disciplinerande (69 procent)
an TI. Nedan ser vi exempel pd hur férdldrar med barn som deltagit i campverk-
samhet har upplevt, men ocksid stéller krav pa att verksamheten ska vara
valorganiserad och professionell:

[2] M2: Men de kom hit och gjorde det s& himla proffsigt, och de talade
om att s hir ar det borta hos oss. Det hir géller hos oss. Och jag har
aldrig sett 63 barn sa koncentrerade i hela mitt liv, och dessutom
pratade alla engelska med dom. Och jag forstod inte riktigt att det gick
sé bra egentligen, for det gjorde det ju.

[3] M2: Jag antar att man stiller ganska hoga krav pa de dar
campledarna da ... Att det verkligen blir professionellt antar jag ... Att
det kanske inte ska vara innebandypappor eller mammor dé, utan att
det blir mer A-lagstrianare eller A-lagsspelare och sa vidare ...

Forildrarnas positiva upplevelser av KI skapar forutsidttningar for att barnen
kommer att vilja fortsitta idrotta i ndgon form av KI, men aven for att foraldrarna
kommer att vilja bistd med ekonomiska medel till detta. Vidare kan mgjligheterna
att fa prova flera olika idrotter leda till att barnen béttre hittar en idrott som
passar deras behov och 6nskemal. Detta skulle i forlingningen dven kunna leda till
Okad idrottsinvolvering inom TI, men ockséd att man till exempel vill prova pa
olika campverksamheter.

Utanforskap

Aven om forildrarna i fokusgruppsintervjuerna delade positiva erfarenheter av KI,
framkom det i sd gott som samtliga diskussioner att barn pi ett eller annat sitt
stings ute fran att delta inom KI, speciellt de vars fordldrar har det mindre vil
forspant ekonomiskt:

[2] Ip: Men om man som barn da inte tillhorde det ginget som gick pa
den hir campen. Hur var det da?

K2: Inte sd kul. Det var sikert manga barn som ville vara med, som
kanske inte hade rad.
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K1: Ja, jag tror att det dr pengarna. Det vet jag ju. I alla fall i den yngre
barngruppen. Jag har en som ar 13 som var 10 da, och har man dé tre
grabbar som spelar sé blir det en stor kostnad. Och vélja bort ett barn
kunde man inte gora ... Nu har ju vi rad s& det var inget bekymmer.
Men det fanns vildigt manga i det laget som sa: "Det ar absolut for
dyrt”, sd det blev inte s& minga o1:or som var med. Och det sa
fordldrarna rakt ut.

[3] M2: Men det ar vial medaljens stora baksida att det blir sdna som
inte har rad att aka.

Det ar dock inte enbart de ekonomiska aspekterna som gor att barn utestings fran
den kommersiella idrotten. I foljande citat ser vi exempel pa hur ett kommersiellt
foretag med hjilp av sa kallade “talangscouter” pa forhand valt ut vilka som ska fa
erbjudandet att delta pa ett camp. Darmed far de barn som enligt scouterna inte
“haller méttet” ingen mojlighet att delta pa dessa lager:

[2] K2: Men da &r det vissa som far &ka pa det dar ...

K1: Ja, sa bedrovligt ar det! Det &r utslagning! Fruktansvart! Och det
hir visste ju inte riktigt vi om forran vi hade skrivit pa och anmalt oss ...
och da: ”Va, har inte alla fatt det har.” Jag trodde det var reklam.

K2: Men hur far de reda pa det da?
K1: Det heter sé fint att de har talangscouter.
Detta kan i sin tur fa negativa konsekvenser for kamratrelationerna:
[3] Ip: Vad hander da?
Mzi: Det blir ju splittring.
Ip: Pa vilket sétt da? Hur blir det splittring?

Mzi: Ja, alltsa ... kompisandan kanske ténjs lite, for han akte och jag
hade inte chans att &ka for jag hade inte rdd. Sen kommer den som
varit ivag och sdger: *Ja, det var jattebra! Vi larde oss det och det”.
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Enkitsvaren visar att en klar majoritet av fordldrarna (73 procent) anser att KI
okar risken for utslagning och utanférskap, medan 42 procent anser att den leder
till minskad social gemenskap jamfort med TI.

Vid analyserna av fokusgruppsintervjuerna tydliggors den ambivalens fordldrarna
kianner infor den kommersialiserade barn- och ungdomsidrotten. Dels ser man att
ett deltagande i KI skidnker deras barn mycket glddje, fostran, gemenskap och en
hel del andra positiva erfarenheter, vilket ar i linje med vad man som “god foral-
der” forvantas ge dem,3 dels dr man ytterst medveten om vilka negativa konse-
kvenser som detta i forlingningen kan medféra. En av fordldrarna ger tydligt ut-
tryck for dessa motstridiga kénslor:

[2] K1: Men sen har vi upplevt nagot annat ocksa. Att man blir utvald i
kicka kuvert hem, om man ar duktig eller halvduktig i innebandy. Det
borjade forra aret och da trodde mina soner att de var utvalda, och vi sa
att ni far ju vilja en grej att aka pa da. Den “dealen” har vi. Da dkte de
pa det hir. Nu var det jattehog kvalité. Vi ar sunda foraldrar och de akte
péd det. Det var jittebra och hutlost dyrt, tycker jag i alla fall. Det
kostade 2 900. Men det var surr ifrdn morgon till kvill och det var
utbildning. De gick ju upp sex pa morgonen och korde teknik6vningar.
Det var jattebra. De blev jatteduktiga efter den veckan! Det tycker jag,
men jag tycker att konceptet [Selected Camp] ar bedrovligt! Och jag har
tillatit detta och det kédnns jattejobbigt!

Den samlade bilden av enkitsvaren bekraftar denna ambivalens Fordldrarna
ansig dar att KI ar mer disciplinerande (69 procent), mer serios (68 procent), att
barnen oftare nér sina mal (67 procent), att de presterar béttre (72 procent), men
ocksa att den okar risken for utanférskap (73 procent).

Kommersiell idrott i framtiden

Nir fordldrarna tillfrigades om hur de ser pa KI i framtiden stéllde sig de flesta
vildigt positiva till den kommersialiserade idrotten. Det framkom inte desto
mindre att man ocksa kunde se en uppenbar risk med KI. Framfor allt diskute-
rades pé ett medvetet sitt hur denna verksamhet i férlangningen hotar att kon-
kurrera ut den traditionella idrotten och foreningslivet. Som en konsekvens ris-
kerar man dven att utestidnga, eller till och med sla ut vissa barn fran idrottandet:

63 Gleichman, L. (2004).
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[6] Ip: Men om man tinker pa de hiar kommersiella alternativen, dir
man betalar extra. Ser ni nigra risker med det? P4 lang eller kort sikt.

Mzi: Det &r vil det hir med foreningar, om det skulle forsvinna. Det
finns vil andra saker som dans och allt sdnt hir, det ar betald tranare,
man aker dit ...

Ma3: S& &r det ju i tennisen ocksd, man betalar ju per lektion extra. Far
man extralektioner s& blir man ju i och for sig béttre, men dé ar det ju
helt plotsligt om fordldrarna har rad att betala for att barnen ska bli
duktiga. Men da forsvinner ju mycket av de talanger som finns, de
forsvinner ju i det tempot ... sa det blir ju skillnad.

[2] K1: DA blir det en klassfraga och klasskillnader i foreningar. Sa
kommer det bli, och da kommer vi tappa i Sverige och ménga férméagor
kommer inte synas tror jag. For de har aldrig haft rad eller haft
mojlighet att komma till det har laget sa till slut sa har vi ett lag ... Har
star vi for det hir och det hir... Aker vi pa det hir kommer det att kosta.
Det kommer att bli dyrare ... Annars kan du fa vilja det dar laget.

Mi1: Men lyckas inte idrottsrorelsen med att fylla pa underifrain med
nya ideella krafter sa da blir det ju kommersiellt allting som star till
buds i stillet da. Da har ungas idrott blivit bade en klassfraga och ett
folkhélsoproblem.

idrott, oavsett form:

[7] Ip: Hur ser ni pa framtiden da? Om vi tittar pa just kommersiell
idrott. Hur kommer det se ut?

Mzi: Jag tror kommersiellt kommer vixa.

Ki1: Absolut!

Vidare i diskussionerna kring framtiden framkom hur de svarande kunde se det
positiva med den svenska idrottsrorelsen som vixt till en folkrorelse och utveck-
lats genom sina ideella krafter. Man ség alltsd vikten av att ha bada former, TI
liksom KI, da samhillet annars totalt blir den stora forloraren. Detta eftersom
man i fokusgruppsintervjuerna menar att firre barn och unga kommer att delta i
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Mai: Folk har mindre tid, andra intressen. Det tror jag ... Bara en mag-
kinsla ...

Ip: Vad far det for konsekvenser da tror ni?
Mzi: Jag tror att farre kommer att sporta.
K1: Helt klart!

M2: En klassfraga.

[9] K3: Det handlar om skilda férutsattningar. Vi ar ju utvalda och hade
rad att skicka vara barn pa campverksamhet. Det finns inga invandrare
runt bordet och vi kanske dr akademiker allihop? Vit medelklass.

I citaten ovan ser vi ocksa tydligt kopplingen mellan socioekonomiska faktorer och
risken for utslagning. Om den kommersialiserade idrotten brer ut sig och den
traditionella foreningsidrotten forlorar i kraft, tros det framfor allt vara barn till de
som har rad som i fortsdttningen kommer att idrotta. Darmed ser fordldrarna en
risk att ungas idrott, genom en inre och yttre féorvandling, blir en stor klassfraga,
vilket i slutinden kan leda till ett framtida folkhilsoproblem. I enkidtunder-
sokningen blev det ocksa tydligt att de flesta vars barn deltagit i KI tillhérde grup-
pen fordldrar med hogre inkomst- och betydligt hogre utbildningsniva dn riks-
genomsnittet.

Ytterligare en aspekt som kom fram pd omradet framtidsfragor var att man tror
att det blir de stora aktérerna som tar 6ver marknaden for den kommersialiserade
idrotten. Grunden for den ideella idrotten, dar styrkan ar att ocksd sma féreningar
pa mindre orter bidrar till en idrott at alla, riskerar pa sa vis att undermineras:

[6] Ip: Hur tror ni att det ser ut med kommersiella alternativ om 10-15
ar?

Mzi: Jag tror att det blir mer sént ... Helt klart! Ménga har ju [mer]
problem med att fa tiden att ricka till 4n att fA pengarna att réacka till,
tror jag. Sa att det blir liksom det enda man behdver gora ar att hamta
och ldmna pa traning. Ingenting dir runt om. Det tror jag sdkert
kommer bli vanligare ... Far vil se ... Hoppas vanliga foreningar finns
kvar ocksé.
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Ki: Ja, jag tror det ar viktigt att man satsar pa de vanliga féreningarna,
att de far finnas kvar och samla upp s ménga unga tjejer och killar som
mojligt. Sa de fér en vettig fritidssysselsédttning. Men som sagt ... Hur
manga blir proffs? Det &dr inte si speciellt manga som blir vildigt,
fantastiskt duktiga. Det &r ett fatal. Men det ar vildigt, valdigt ménga
som héller pd med idrotter ... och det ar det som ir det viktigaste.

Dessutom kanner man att rollen som idrottsforalder blir svirare att hinna med i
en pressad vardag, dar 16sningen for de som har rad blir att "kopa” barnen idrott
pé fritiden:

[7] K2: Forédldrarna forsvinner och du far flanga och fara. Det gir mot
storre klubbar dar foridldrarna har rad att sitta barnen ... Det ar inte
latt att hinna med.

Avslutningsvis kunde vissa se hur en minimerad och exkluderande barn- och
ungdomsidrott sd sméningom 4ven skulle kunna férsdmra talangutvecklingen och
diarmed underlaget for en vl utvecklad elitidrott:

[6] K1: Fast det kdnns trist om man skulle behova betala for allt ... Och
de som ar talanger, men kanske inte har [ekonomiska resurser] ...

M3: Ja, da forsvinner ju dom.
K1: Ja, d&d kommer de att forsvinna och det &r inte bra.

K2: Sen har ju inte alla mojlighet att kanske att vara med, om man ska
betala de pengarna.

M2: Nej, det dr ju det. For sporten hade det ju varit daligt. Det gar ju
daligt for sporten om det blir for mycket kommersiellt.

Ur ett utbredningsperspektiv ser alltsd fordldrarna att KI kommer fortsétta att
expandera. Detta vicker dock stora farhdgor om att en framtida alltfor utbredd KI
inte bara riskerar att utesluta vissa barn, utan dven kan leda till att stora delar av
den ideella foreningsverksamheten kommer i gungning och till slut forlorar mark.
Det &r intressant att ta del av hur somliga foréldrar inte ser KI som en garanti for
topprestationer, utan tvirtom att en alltfor stor dominans istillet kan hamma
elitidrottens slagkraft pé sikt.
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Resultatsammanfattning for kommersiell idrott

Ett av de framsta skélen till varfor fordldrarna later sina barn delta i KI ar att
barnen upplever glddje i sitt idrottande, men aven att de darigenom utvecklas
prestationsmaéssigt. Liksom inom TI upplever man att ett deltagande inom KI ar
forenat med hoga kostnader. Speciellt dyrt ar det att 1ata barnen aka pa sa kallade
camps under skolloven. P4 flera punkter, bland annat att barnen har roligt, att det
leder till social gemenskap och ar fostrande, ar anledningarna desamma for att
vara med i bada former av idrott. Dadremot menar fordldrarna att deltagande inom
KI mer tydligt leder till en forbéttring i sjdlva idrotten jamfort med TI.

Andra skillnader gentemot TI &r att man ser det som positivt att undslippa
engagemang och att KI, sirskilt pa skolloven, kan fungera som en sorts barnvakt.
Foraldrarna anser ocksa att man har kan stélla hogre krav pa en fungerande
verksamhet, och anser sig dven ha ratt att reklamera “varan” om den inte haller
mattet.

Vad giller ledarskapet inom KI anser de flesta fordldrar att det ar lika bra som
inom TI, men att man kan stdlla hogre krav péa ledarna inom KI. En relativt stor
grupp anser anda att ledarskapet dr battre eller mycket battre inom KI och att
betalda ledare representerar en form av kvalitetsgaranti.

Forildrarna ger uttryck for en ambivalens i synen pa KI. A ena sidan ser de flera
fordelar med KI, & andra sidan uttrycker de en oro for att verksamheten utesluter
vissa grupper av barn, speciellt de tillh6rande ekonomiskt svaga familjer. Denna
ambivalens speglar ocksa fordldrarnas syn pa framtiden, dar de ser en 6kad risk
for utestangning och utslagning samt att TI tappar mark.

e Forildrar med barn som deltagit i KI har hogre socioekonomisk status
jamfort med riksgenomsnittet géllande inkomst och utbildningsniva.

o Flera av fordldrarna upplever att de betalar hoga trinings- och
medlemsavgifter inom TI. Det ar darfor ndgot vi valt att klassa som en
form av KI. De flesta foraldrar (53 procent) i enkétstudien betalar upp till
2 000 kr per barn och ar, medan 23 procent betalar 6ver 3 000 kr.

e 68 procent ir beredda att betala mellan 1 000—5 000 f6r att barnen ska
delta pa camps.

e Forildrarna betalade i genomsnitt 3200 kr per barn och ar for
deltagande i ndgon/négra former av KI.
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e 70 procent anser att man kan stilla hogre eller mycket hogre krav pa
ledarna inom KI &n inom TI.

e 62 procent anser att ledarskapet ir lika bra oberoende av idrottsform. En
knapp tredjedel (31 procent) anser dock att ledarskapet ar bittre eller
mycket béttre inom KI.

e Vid jamforelser mellan KI och TI visade det sig att fordldrarna anser att
KI ar mer disciplinerande (69 procent), mer seris (68 procent), att bar-
nen dar oftare nar sina mél (67 procent) och presterar battre (72 procent).
Samtidigt framtrader en negativ syn pa KI, dir man anser att den okar
risken for utanforskap (73 procent), ar mer stressande (58 procent), att
fordldrarna dir pressar sina barn i hogre utstrackning (76 procent), att
man anser att barnen har roligare dn inom TI (58 procent) samt att TI bi-
drar till en battre gemenskap (59 procent).

Sammanfattande reflektioner

Syftet med denna undersokning var att sérskilt studera ett urval av idrotts-
fordldrars syn pad den framvixande kommersialiserade barn- och ungdomsid-
rotten (KI). Ett av skilen till detta uppdrag fran Centrum for idrottsforskning
(CIF) ar att vi kan se att den ideella och traditionella féreningsidrotten (TI) har
borjat tappa mark.64 I takt med KI:s utbredning har en kunskapslucka uppstatt. I
nuldget vet vi ytterst lite om dess innehall, form och villkor. Mot denna bakgrund
blir det speciellt vardefullt att undersoka fordldrars syn pa KI, eftersom denna
grupp har en avgorande betydelse for barn- och ungdomsidrottens existens och
utveckling.65:66

For att kunna genomf6ra uppdraget pa bista sitt valde vi att kombinera olika
datainsamlingsmetoder (nio fokusgruppsintervjuer och 269 enkiter). Detta gav en

64 Norberg, J. R. (2014).
65 Augustsson, C. (2007).
66 Partridge, J. A. m.fl. (2008). Social Influence in Sport.
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fordjupad forstaelse for hur fordldrar ser pa och diskuterar dessa fragor, samtidigt
som vi fick en bredare bild av deras syn pa och attityder till KI.

Motiv

Hur kommer det sig da att foraldrar vill att deras barn ska delta i KI? Det forsta vi
kan konstatera utifrén védra fokusgruppsintervjuer dr att fordldrarna oOverlag
stiller sig mycket positiva till barnens idrottande, oavsett om vilken form det
handlar om. Framst upplever de att deras barn dr med och idrottar for att det ar
roligt. Dartill uppger fordldrarna att man vill att barnen ska idrotta for den sociala
gemenskapens skull och for att man har en forestillning om att idrotten fostrar.
Intressant att belysa i resultaten fran enkitstudien ar att fordldrarna inte tyckte
att KI var mer fostrande, eller bidrar till storre social gemenskap &n TI. Daremot
ansag de att KI ar mer serios, mer malinriktad och gor sa att barnen presterar
bittre i sitt idrottande. Incitamenten for att lata dem delta i KI verkar alltsa
generellt sett vara mer prestationsinriktade snarare an av fostrande karaktir.
Detta ar ocksa nagot som ligger i linje med Sommers resonemang om det moderna
fordldraskapet, diar exempelvis barnens idrottsaktiviteter kan ses som en
investering for framtiden.¢”

Utifran de krav och férvantningar som finns pa det goda fordldraskapet,58.69 tycks
det “ratta valet” vara att lata sina barn delta i KI, i de fall det handlar om att
prestera bittre i sin idrott. Om det ddremot handlar om fostransaspekter verkar
det “ritta valet” mer luta &t den traditionella foreningsidrotten. I intervjuerna
uttrycker till exempel négra av fordldrarna en oro for att barnen ska ga miste om
de fostrande effekterna om de inte deltar i foreningsidrott. Har &r det trots allt
viktigt att betona att de stora forhoppningar och férvintningar som de har pa
idrotten inte nodvandigtvis behover vara relaterade till vad som faktiskt sker inom
de olika verksamheterna. Undersokningar har visat att idrottens fostrande effekter
inte alltid &r s stora som man tycks tro.7o7

67 Sommer, D. (2005).
68 Gleichmann, L. (2004).
69 Hougaard, B. (2004).

70 Wagnsson, S. m.fl. (2013). “Associations Between Sport Involvement and Youth Psychosocial Development in
Sweden: A Longitudinal study”. Journal of Sport for Development, 1(1), 37—47.

7t Brettschneider, W-D. (2001). "Effects of Sport Club Activities on Adolescent Development in Germany”.
European Journal of Sport Science, 1(2), 1—11.
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Kostnader

Ytterligare ett framtrddande resultat var att foraldrarna upplever det vara dyrt att
l1ata sina barn delta i idrott, oavsett form (KI eller TI). Det handlar om kostnader
fran flera héll som bland annat innefattar medlems- och traningsavgifter,
cupavgifter, resor och 6vernattningar samt lager och campverksamhet. Sarskilt
lyfts funderingar fram kring det vi valt att bendmna “extrema avgifter”, nadgot som
under senare ar verkar ha okat avsevirt. Man ir inte riktigt pa det klara med vad
man betalar for. Vissa ser den hdga triningsavgiften som ett sitt att minska
foraldrabetinget i foreningen, medan andra stéller sig mer fragande till vad denna
kostnad egentligen gér till. Anvinds resurserna till att starka foreningens barn-
och ungdomsidrott eller dr det endast A-laget som fér ta del av denna “kaka”?
Handlar det kanske om att foreningen ska ha rad att betala hyran for dyra
idrottshallar?

En annan form av kommersiell verksamhet som ocksa befinner sig i granslandet
mellan TT och KI &r ldger som arrangeras av foreningar under lov. Har lockar
ideella foreningar med speciellt duktiga ledare/tranare och vinder sig inte enbart
till egna medlemmar, utan vill ocksa dra till sig barn och unga fran andra fore-
ningar, stdder och regioner i syfte att f4 en I1onsam verksamhet (se exempelvis IFK
Goteborg?2). En del foreningar anvinder ockséd dessa liager som en rekryteringsbas
(se exempelvis Malmo FF73). I detta gransland av KI kan vi 4nda anta att storre
delen av inkomsterna stannar i féreningens regi.

Hir ser vi tvd exempel fran den grazon vissa former av den kommersialiserade
barn- och ungdomsidrotten befinner sig i, diar det kan vara svart att bena ut vad
som ingar i det ideella uppdraget och vad som tillhor en vinstgivande verksamhet.
Vi kan ocksa ta stod i Norbergs och Redelius74 resonemang géllande om man ska
se fordldrar och barn som medlemmar eller kunder i féoreningens verksamhet.
Aven ideella foreningar, inte bara idrottsforetag, ser i detta en méjlighet till
lonsamhet.

I fokusgruppsintervjuerna blev det tydligt hur kraven pa att samla in pengar till
barnens foreningsidrott upplevs som jobbiga och stressande for en del foréldrar.
Man menar att det mest ar kopplat till fordldraskapet inom barnidrotten numera

72 IFK Goteborg (2015).
73 Malmo FF (2015).
74 Norberg, J. R. m.fl. (2012).
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kretsar kring att stirka lagets ekonomi. Denna jakt pd resurser dr ocksd en av
anledningarna till att narmare halften i enkétstudien svarade att de var beredda
att kopa sig fria frin sitt ideella engagemang (exempelvis std i kiosken, silja
underkldader eller vara funktionir). Att vissa koper sig fria frén aktiviteterna
vacker dock kritik frén andra fordldrar, dar man bland annat stiller sig frigan:
vem ska da gora jobbet?

Hir ser vi att ett svart dilemma framtrider, atminstone utifran ett ideellt per-
spektiv. Lit oss ta ett exempel. For att samla in pengar till verksamheten anlitas
ideell arbetskraft, oftast fordldrar. Nar kraven p& engagemang upplevs som for
hoga backar dessa och koper sig hellre fria eller liamnar uppdragen. Detta medfor
att foreningarna maéste jaga efter ny ideell arbetskraft att utféra dessa uppdrag, en
arbetskraft som inte finns att tillga i samma utstrackning som forr, eftersom de sa
kallade eldsjalarna har férsvunnit alltmer frén den idrottsliga arenan. Resultatet
ar att foreningarna mer eller mindre tvingas att anstilla personer i stillet, med
pafoljden att kravet 6kar att dra in &nnu mer pengar for att finansiera den nya,
avlonade arbetskraften. Darmed har den kommersiella bollen satts i rullning dven
inom den traditionella foreningsidrotten. Av resultaten i var studie att doma, ver-
kar dock de flesta fordldrar vara emot denna utveckling, d4 endast en mindre
andel (19 procent) ansag att ledarna inom TI skulle ha en 16n pa 10 000 kr per
maénad eller mer.

En del svarande i intervjuerna ser ocksa att vissa barn och ungdomar har slutat
idrotta i TI pé grund av de alltfér hoga krav som stillts pa fordldrarnas engage-
mang. Att denna utslagning forekommer &r inte sa férvdnande, dd man kan anta
att det framst ar resursstarka fordldrar som har mojlighet att kopa sig fria, och
ocksé har tid att engagera sig ideellt i barnens idrottande. Om normen att vara en
god fordlder innefattar att vara en engagerad idrottsférilder, men man vare sig
har tid eller ekonomiska forutsittningar att leva upp till denna norm, finns det
skal att tro att inte bara ens eget deltagande i foreningen begransas, utan att man
dven tvingas begrinsa sitt barns deltagande. For vem vill framst& som en forilder
som inte stéller upp for sina barn? Som vi tidigare pekat pa i resultatdelen vilar
hér ett tungt ansvar pa foreningens styrelse och ledare, och till viss del dven pa
fordldrarna sjélva. Det dr frimst dessa som har mdjlighet att paverka besluten om
hur héga medlems- och traningsavgifterna ska vara.

Foréldrarna ar alltsd medvetna om hur bade brist pa tid och svag ekonomi kan
medfora svarigheter for vissa familjer att vara en del av idrottsrorelsens verk-
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samhet. Hiar kan man dven ifragasitta hur vil foreningsidrotten lever upp till sin
roll som ideell arena, d& narmare hélften upplever hoga krav och ibland tving att
engagera sig i foreningen snarare an att sjalvmant vilja hjilpa till. Vidare kan man
stilla frigan vad som hénder med foreningsdemokratin nar kommersiella intres-
sen tar allt storre plats i dess verksamhet (se dven Norberg & Redelius).7s

Om viljan att engagera sig ideellt i foreningar fortsétter att avta finns det dven en
uppenbar risk for att grogrunden for demokratiutvecklingen i samhillet minskar,
vilket pa sikt 4ven kan fa himmande effekter pad samhillsekonomin. Exempelvis
har undersokningar visat pd ett samband mellan ett rikt foreningsliv i regionen
och ekonomisk tillvaxt.?® En forutsattning for en val fungerande demokrati ar
forekomsten av gemensamma motesplatser i samhéllet. Det ar i detta samman-
hang dar foreningsidrotten, med sitt betydande medlemsantal, har stora majlig-
heter att kunna bidra till demokratifostran.”77¢ Foreningslivet utgor en central
sddan métesplats, dir den viktiga dialogen mellan ménniskor kan féras och fortro-
ende och samhorighet mellan medborgarna utvecklas. Det vi vill peka pa &r att
man bor vara medveten om de mgjliga konsekvenser ett forsvagat foreningsliv kan
fa for savdl demokrati- som samhillsutvecklingen. Har ar det dnda viktigt att
understryka att en knapp majoritet av fordldragruppen (53 procent) fortfarande
anser att kraven pa det ideella engagemanget upplevs som lagom fran forening-
arnas sida.

Ledarkompetens

I foraldrarnas diskussioner om foreningsidrotten blev det tydligt att de 6verlag ar
nojda med TI. Férutom att man tycker att barnen har roligt, att idrotten ar fost-
rande och att den ger en social gemenskap, lyfts ledarnas kompetens fram och
sarskilt deras satt att engagera sig i barnen. Samtidigt kan foraldrarna se en
problematik med det ideella ledarskapet, da detta behover anpassas till ledarnas
ovriga livspussel. Har framgar saledes en konkurrensfordel for KI, som betalar
sina ledare/coacher och didrmed fir det lattare att sdkra upp ett team av
kompetenta ledare.

75 Norberg, J. R. m.fl. (2012).

76 Putnam, R. D. (1996). Den fungerande demokratin. Medborgarandans rétter i Italien.
77 Putnam, R. D. (1996).

78 Rothstein, B. m.fl. (1995). Demokratirddets rapport 1995.
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Med utgdngspunkt i bade fokusgruppsintervjuerna och enkitstudien kan vi tolka
in och se att fordldrarna anser sig kunna stilla hogre eller till och med mycket
hogre krav pa ledarna inom KI. En méjlig forklaring kan vara att man anser sig
betala for “produkten” barn- och ungdomsidrott. Dessa hogre krav skulle som en
positiv konsekvens kunna bidra till att antalet utbildade ledare 6kar, vilket fram-
over hade kunnat héja Ki-ledarnas kompetensnivd. Man kan enligt férdldrarna
inte stilla samma krav pa ledarna inom TI. Detta dels pa grund av att de kan ha
svart att fa mer tid over till att g& pa ledarskapsutbildningar, dels pa grund av att
vissa foraldrar kan uppleva sig sta i tacksamhetsskuld till de ideella ledarna som
“tar hand om” deras barn p4 fritiden. Till en f6ljd 4r man forsiktig med att sétta ett
onddigt hart tryck pad dem, da detta skulle kunna innebara en 6kad risk att de
slutar. Alltfor stora skillnader i ledarkompetenser mellan KI och TI kan i forlang-
ningen leda till att fordldrarna, i syfte att vara just goda sédana, i &n hogre
utstrackning viljer att lta sina barn ta del av KI-verksamheter, speciellt om for-
dldrarna ar ekonomiskt resursstarka och har prestation som framsta motiv for
sina barns idrottande.

Ambivalens

Det mest framtridande monstret i denna undersékning har varit den ambivalens
fordldrarna aterkommande har gett uttryck for gillande den kommersialiserade
barn- och ungdomsidrottens utbredning. A ena sidan menar man att KI bidrar till
glidje och gemenskap och ger barnen positiva erfarenheter, 4 andra sidan ar
foraldrarna valdigt medvetna om att vissa former av den Okar risken for utslag-
ning och utanforskap. Om den traditionella foreningsidrotten forlorar i kraft sam-
tidigt som barn- och ungdomsidrottens kommersialisering ytterligare stéirks, ser
man att idrott for unga inte léngre ar tillginglig for alla utan blir en klassfraga. I
och med att farre barn da ges mojlighet att idrotta pétalas att detta i forlangningen
dven kan leda till ett folkhilsoproblem. Dessutom kan foéridldrarna se att den socio-
ekonomiska exkluderingen gor att man pé sikt riskerar att forlora talanger, eller
som nagon uttryckte det: ”... for de har aldrig haft rad eller mgjligheter att vara
med.” Idrottsfordldrarnas syn pa framtidens barn- och ungdomsidrott stimmer
ocksa 6verens med Petersons tankar fran borjan av 2000-talet. 79 Han framf6rde
att folkrorelseidrotten i allt hogre grad skulle komma att genomsyras av kommer-

79Peterson, T. (2002). “En allt allvarligare lek: Om idrottsrorelsens partiella kommersialisering 1967—2002". 1.J.
Lindroth & J. R. Norberg (Red.), Ett idrottssekel — Riksidrottsforbundet 1903—2003.
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siell verksamhet. Vidare patalade han att detta kunde leda till en forstirkning av
en elitistisk, ojamlik och uteslutande idrott.

Som ovan ndmnt uttrycker fordldrarna en oro for att en alltfor utbredd KI kan
innebidra att barn slutar idrotta, eller inte ens fir majlighet att trdda in pd den
idrottsliga arenan. Det ar dock viktigt att podngtera att KI inte bestar av en homo-
gen grupp verksamheter. Vi kan exempelvis se tydliga skillnader mellan "Knatte-
skutt” och ”Selected Camp”, men ocksd mellan en féreningsledd mindre omfat-
tande sommarfotbollsskola och ett storre pakostat ldger, arrangerat av foreningen
i samverkan med externa foretag. Detta speglar sig ocksé i fordldrarnas syn pa de
olika verksamheterna inom KI. De flesta deltagande i var unders6kningsgrupp var
till exempel vildigt positivt instéllda till campverksamheter som halls under skol-
loven, och d& kan utgora ett gott komplement till TI. Daremot uttrycker de en
tydlig oro for vad som kan handa om kommersialiseringen inom grazonen av TI
véxer ytterligare.

Oron for utbredningen av KI idr alltsd inte sa starkt kopplad till verksamheter
tillhérande huvudkategorin namnd i Norberg & Redelius Barn- och ungdomsid-
rott 1 kommersiell regi (till exempel Sweden Sport Academy). Det ar istillet
framst 6ver kategorin Medlem eller kund i foreningens barnverksamhet? forald-
rarna framst dr bekymrade. Man stiller sig fragan vad som kommer att hinda
med barns mojligheter att idrotta om fler foreningar tar ut extrema medlems- och
traningsavgifter. Tar man dessutom ut avgifter for att anlita “expertcoacher”, till-
handahéller extratraningar mot betalning eller anordnar dyra lager i samarbete
med professionella klubbar, menar forildrarna att man riskerar att utesluta an fler
barn och ungdomar frén idrotten. Genom deras svar och resonemang vicks tankar
om hur barn- och ungdomsidrotten istillet kan utvecklas med féreningsidrotten
som grund och dir vissa, men inte alla former av KI-verksamheter kan fungera
som ett komplement.

I linje med vad fordldrarna ger uttryck for gar det att se att den traditionella
foreningsidrotten och delar av den mer renodlade kommersialiserade idrotten kan
samexistera. Det senare kan fungera som ett komplement till TI, speciellt med
tanke pa att flera av aktiviteterna endast sker under en begrinsad tid (oftast under
skollov) och i en del fall kanske dven kan hjélpa till att vicka eller forstarka ett
idrottsintresse. Vad som framfor allt blir viktigt utifran resonemangen ovan ar att
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kiarnviardena inom TT, med sin grund i policydokumenten Idrotten vill3° och Barn-
konventionen,8! framhalls och ocksd foljs. Pa s vis blir det méjligt att begrénsa
utbredningen av de mer kostsamma varianterna i TI:s grdzon. Resultaten frin
enkitundersokningen stirker dessa tankegéngar, da det ju visade sig att forald-
rarna har en starkare tilltro till foreningsidrotten som fostrande och socialt
gemenskapande arena, vilket pekar pd moéjligheterna att anvinda dessa utgangs-
punkter for att attrahera och behélla barn och ungdomar inom denna sa linge
som mojligt. Det krdavs dock att idrottsrorelsen i dn hogre grad lever upp till
foraldrarnas forvantningar och ideal dn vad som tycks vara fallet,82 och tar ett
krafttag for att barn- och ungdomsidrotten verkligen ska vara till for alla. Darmed
inte sagt att foreningsidrotten enbart ska legitimera sin existens baserat pa nytto-
aspekterna (exempelvis fostran, social gemenskap och hélsa). Den bor sjalvklart
aven framhava sitt berattigande utifran egenvardet.83

Framtida forskning

I denna studie har vi fokuserat pa att undersoka vad idrottsforildrar till barn som
deltagit i olika former av KI tycker och tinker om verksamheten. Da vi begriansat
oss till namnda maélgrupp, har vi inte kunnat belysa hur andra viktiga grupper
inom idrotten resonerar om just KI. En av grupperna utgors av idrottsforaldrar
som av olika anledningar inte haft sina barn med i KI. Fragor som man da skulle
kunna stidlla handlar bland annat om barnen eller fordldrarna sjilva valt detta,
eller om de tvingats avsta av ekonomiska skil? Har barnen hamnat utanfor den
sociala gemenskapen pa grund av detta, eller pa andra satt kéant sig utanfor? Vilka
konsekvenser kan detta fa for dessa barn? Fragorna leder oss in pa vikten av att
undersoka hur barnen och ungdomarna sjédlva upplever den kommersialiserade
idrottens olika former. I vir undersokning framkom det bland annat att forild-
rarna upplever att deltagande i KI ar mer disciplinerande, mer seriost och att
barnen lattare nar sina mél. Samtidigt menade man att dessa barn oftare kdnner
sig stressade och oroliga i sitt idrottande och upplever mer press fran forildrarna
samt att den kommersiella idrotten 6kar risken for utanférskap. Vi vet dock sedan

80 Riksidrottsforbundet (2009).

81 Norberg, J. R. & Pihlblad, J. (Red.) (2011). For barnets bdsta: En antologi om idrott ur ett
barnrdttsperspektiv.

82 Wagnsson, S. (2009).

83 Norberg, J. R. (2013). "Idrottens fordnderliga samhallsnytta”. IJ. Hvenmark (Red.), Ar idrott nyttigt? En
antologi om idrott och samhdllsnytta.
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tidigare att barns och foraldrars upplevelser kan skilja sig at.84 Det ar darfor av
storsta intresse att f6lja upp och undersoka vad det ar i miljon som kan upplevas
negativt av barnen.

Slutord

Med utgéngspunkt i undersokningens huvudresultat skulle man lite drastiskt
kunna séga att nagot ir pé vag att g forlorat. Genom fordldrarnas utsagor har vi
kunnat se att det ideella engagemanget blir allt svarare att upprétthélla, da fler
upplever sig ha mindre tid och fler ar beredda att kopa sig fria fran beting. Som
tidigare har framhavts vicker detta farhdgor om att en framtida alltfor
kommersialiserad foreningsidrott inte bara riskerar att utesluta vissa barn, utan
dven kan leda till att stora delar av den ideella féreningsverksamheten kommer i
gungning och till slut far féra en tynande tillvaro. Pa sikt kan dven negativa konse-
kvenser for demokratifostran och samhallsutvecklingen uppsté pa flera plan.

Rapporten visar ocksd att nya kommersiella aktérer har viaxt fram och etablerat
sig pd barn- och ungdomsidrottens arena, vilka utmanar den traditionella fore-
ningsidrottens verksamhet och dess ideal ”Idrott &t alla”.85 I var undersékning har
vi sett att det dr de mer tveksamma, grazonsbeldgna kommersiella alternativen
som framst hotar att rubba foreningsidrottens form och tidigare s& starka stall-
ning. Samtidigt ser vi hur mer renodlade kommersiella alternativ kan fungera som
komplement till den traditionella foreningsidrotten och ocksd kan bidra till ett
okat idrottsintresse for barn och unga. Frigan adr bara om det &r mojligt for
foreningsidrotten att fortsitta 1ata det ideella engagemanget sta i forgrunden utan
att dras med alltf6r mycket av kommersialiseringens starka krafter. Svaret pa den
fragan kan i méangt och mycket sigas ligga i handerna pé idrottsforaldrarna, d&
deras betydelse for barn- och ungdomsidrottens utveckling &r odiskutabel.

84 Horn, T. S. & Horn, J. L. (2007). "Family Influences on Children’s Sport and Physical Activity Participation,
Behavior, and Psychosocial Responses” (s. 685-711). I G. Tenenbaum & R. C. Eklund. (Red.), Handbook of
Sport Psychology.

85 Riksidrottsféorbundet (2009).
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VARFOR SKA MAN VARA MEDLEM?

Inledning

Ett framtriadande drag for det svenska civilsamhaillet, som idrottsrorelsen utgor en
betydande del av, ir att organisationerna inom det i stor utstrickning bygger pa
ideella insatser och medlemsinflytande. I denna folkrorelsetradition finns en stark
koppling mellan att gora insatser, vara medlem och f& mojligheter till inflytande
genom demokratiska beslutsprocesser. Manga av det svenska civilsamhaillets
organisationer, dit vi alltsd raknar idrottsforeningar, bygger ytterst pa individuellt
medlemskap och ideellt engagerade ledare. I forhallande till Sveriges totala
befolkning framgar det av befolkningsstudier i &mnet att ménniskors generella
vilja att engagera sig i ideella sammanhang dr mycket stabil 6ver tid och att unge-
far 70 procent av befolkningen dr medlem i nagon forening. Antalet aktiva raknat
ar idrottsrorelsen den enskilt storsta rorelsen inom det svenska civilsamhillet.86

I kontrast har forskare, sivil internationellt som nationellt, dels noterat en
utveckling diar antalet medlemmar i medlemsbaserade ideella organisationer
minskar, dels hur detta tycks leda till en omvandling av béde det traditionella
medlemskapets betydelse och de aktuella organisationernas roll och karaktér.87
Till detta bor observationer liggas om hur man i manga av dagens ideella organi-
sationer oavsett plats, i allt hogre och grad tycks orientera sig mot marknaden och
anamma foretagsliknande praktiker.88 Som ett led i det senare finns &dven exempel
pa hur nya och alternativa engagemangsformer utmanar foreningsmedlemskapet,
den form bade svenskar och ménga andra traditionellt anvént sig av for att rela-
tera till och engagera sig i ideella verksamheter.89

Néigot av de mest intressanta i den utveckling som tecknas hér, och som verkar
sérskilt framtridande inom just den svenska idrottsrorelsen, dr att man i allt fler
ideella sammanhang anlidgger kundliknande perspektiv pa sina medlemmar, sam-
tidigt som man Oppnar fér engagemang och bidrag med bade ekonomiska och

86 Svedberg, L. m.fl. (2010). Svenskarnas engagemang dr storre dn ndgonsin: Insatser i och utanfor
foreningslivet. Rapport till Regeringskansliet.

87 Se t.ex. Skocpol (2003) for amerikanska forhallanden och Papakostas (2012) for svenska.
88 Jfr t.ex. Weisbrod 1998; Eikenberry & Kluver 2004; Wijkstrom & Einarsson 2006; Hvenmark 2013.

89 Hvenmark (2008); Einarsson (2012).
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andra resurser pa nya och helt andra sitt bortom det traditionella medlem-
skapet.9° Detta kan ha direkta effekter pa alltifrdn frigor om finansiering och
organisering till hur organisationerna styrs och leds samt vad de kan och viljer att
gora. Det sistndmnda inverkar i sin tur pa den roll ideella organisationer, idrotts-
liga eller andra, pa ett 6vergripande plan kan forvintas ta och fylla i vart samhille
framover.o:

D4 kunskap saknas kring 4mnet har vi i denna studie undersékt hur man i landets
idrottsforeningar tdnker och resonerar om kostnader, medlemmar och medlem-
skap. Ocksd ménniskors ideella engagemang i allmidnhet och alternativa former
for detta i synnerhet (exempelvis kunder, volontarer, sms-aktivister, supportrar,
faddrar, etcetera). Totalt har vi intervjuat 16 idrottsforetradare for sex olika idrot-
ter i Stockholmsomrédet kring f6ljande 6vergripande fragestéllningar:

¢  Hur kopplar idrottsféreningar utovare till sin verksamhet?

e  Hur faststills nivin pa medlems- och traningsavgifter?

e Vad betyder det mer traditionella medlemskapet for idrottsforeningar?
e Vad betyder ideellt engagemang for dem?

e Vilka exempel pa nya eller alternativa engagemangsformer kan identi-
fieras i verksamheterna?

e  Hur ser foretradare i idrottsforeningar pa nya eller alternativa engage-
mangsformer i forhallande till det mer traditionella medlemskapet och
ideella engagemanget?

Studien har avgrinsats geografiskt till Stockholmsomradet pa grund av antagan-
den frén projektets forskare om att det i storre idrottsféreningar kan finnas fler
processer av den typ vi intresserat oss for att undersdka ndrmare. Nagra av de
foreningar som medverkar i studien ar darfor bland de storsta i Sverige i respek-
tive idrott. Denna avgransning innebér & andra sidan att vi gar miste om en jaimfo-

90 Einarsson, T. m.fl. (2012). “Efter medlemskapet? Engagemang och féreningsliv for en ny tid”. I F. Wijkstrom
(Red.), Civilsamhdllet i samhdllskontraktet: En antologi om vad som stdr pd spel.

91 Jfr t.ex. Skocpol, (2003). Diminished Democracy: From Membership to Management in American Civic Life.
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relse med liknande processer pa lokal niva utanfor storstadsomradet, ndgot som
istallet far bli en friga for framtida studier i &mnet.

Centrala utgangspunkter och tidigare forskning

For att gora rapportens generella forskningsfrigor forstieliga utgér vi hér ifran ett
civilsamhaillesperspektiv. Det betyder att vi tankemassigt skiljer ut det civila sam-
héllet och dess ideella organisationer, déribland idrottsféreningar, frin andra
delar av samhallet. Vi skiljer alltsd pa civilsamhallet och foretagssfaren, dar fore-
tag agerar pa en marknad, och den offentliga sfaren dir statliga och kommunala
organisationer verkar.92 I verkligheten ar det snarare si att dessa samhallssfarer
paverkar och influerar varandra, vilket ar tydligt i fallet med dagens idrotts-
foreningar, som i vissa fall kan ségas sviva nagonstans mellan de bada och paver-
kas ocksé av den offentliga sfaren.

En viaxande skara forskare, har som runtom i virlden, undersoker i dag hur
organisationer bade i nimnda sfirer paverkas av ett alltmer marknadsliberalt
samhaélle.93 Forskningen handlar Gverlag om spéanningen mellan foretag och
ideella organisationer och dessa organisationers relation till marknaden. P det
stora hela ar denna forskning kritiskt instdlld till marknadens inverkan pa
omradet och pekar ofta pa de processer som sitts igang i dess kolvatten, till exem-
pel en 6kad kommersialisering och professionalisering av civilsamhillets organi-
sationer. Det tycks i sin tur leda till konsekvenserna i att marknads- och foretags-
logiker 6verordnas den ideella, ddr andra varden som demokrati, inflytande och
delaktighet betonas.

Det bor dven klargoras att vi i denna rapport har undersokt foreningsidrotten for
barn- och ungdomar, den s kallade breddidrotten, i Sverige. Hur ovannidmnda
exempel om omvandlingar och idrottsrorelsen relation till marknaden tolkas och
tas emot beror pa vilken del av idrottsrorelsen vi pratar om. Idrottshistorikern
Johan R Norberg och pedagogikforskaren Karin Redelius diskuterar till exempel
marknaden som hot eller mojlighet. De menar att elitidrotten har mer att vinna pé
foretagssponsring och anammande av marknadslogiker, alltsd framstar i det
sammanhanget marknaden som en mdjlighet. Nar de i stillet riktar blicken mot

92 yon Essen, J. (Red.) (2010). Det svenska civilsamhdllet: En introduktion.

93 Se t.ex. Weisbrod 1998; Eikenberry & Kluver 2004; Wijkstrom & Einarsson 2006; Hvenmark 2013.

72



VARFOR SKA MAN VARA MEDLEM?

den breda barn- och ungdomsidrotten i foreningsregi betraktas relationen till
marknaden som mer problematisk eller till och med hotfull.o+

Medlemskapet i civilsamhallet

Folkrorelser och medlemsorganisationer tillskrivs ofta egenskaper av betydelse for
samhdllet i stort, till exempel att de ger rost &t medborgare eller fungerar som
demokratiskolor dar medborgare helt enkelt lar sig demokrati. Denna forestall-
ning finns bade inom forskningen och i det politiska samtalet.

Vad géller forskning om medlemskapet som sadant skiljer man pa forskning om
medlemmar och sjdlva medlemskapet. Den senare sitter fokus pa relationen mel-
lan individ och organisation snarare dn den enskilde medlemmen.% Det ar den
aspekten vi har intresserat oss for i denna studie.

I en svensk inramning har forskarna Johan Hvenmark och Torbjérn Einarsson i
sina avhandlingar specifikt undersokt det traditionella och folkrorelsekopplade
medlemskapet nirmare. En gemensam grundtanke med dessa studier ar att
medlemskapet inte dr nagot statiskt. I stillet betraktas det av de bdda som en
relation mellan individ och organisation under stindig omférhandling. En annan
gemensam utgangspunkt ar att synen pa medlemskapet skiljer sig at beroende pa
vem som tillfragas, det vill siga vi far olika svar om vi frigar organisations-
foretradare eller den enskilde medlemmen.

Vidare betraktas medlemskapet si som uppbyggt av ett antal dimensioner. Hir
kan till exempel en juridisk dimension ndmnas vilken handlar om medlemmar
som foreningens dgare och huvudmain. Den ekonomiska dimensionen handlar om
att medlemmar ir en direkt kélla till resurser, badde i form av pengar genom
medlemsavgifter och gévor men dven ideellt arbete utfért av medlemmarna inom
organisationerna. En tredje dr rittighetsdimensionen som handlar om att varje
medlem har en rost i det demokratiska styrsystemet och diri den representativa
kedjan, dar de har mojlighet att utova inflytande och péverkan avseende organi-
sationernas inriktning och arbete. Slutligen kan den sociala dimensionen nimnas
vilken handlar om medlemskap som en tillhorighet.9¢ I en annan svensk studie pa

94 Norberg, J m.fl. (2012). Idrotten och kommersen: Marknaden som hot eller mdjlighet? Se éven Fyrberg
Yngfalk (2014). Idrottssponsring och etik.

95 Hvenmark, J. (2008). Reconsidering Membership: A Study of Individual Members' Formal Affiliation with
Democratically Governed Federations.

96 Hvenmark, J. (2008); Einarsson, T. (2012).
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dmnet har Einarsson undersokt medlemskapets betydelse inom idrottsrorelsen i
Sverige mer specifikt. Den utgér dock i motsats till vir studie frén ett individuellt
perspektiv pd medlemskapets betydelse i idrottsféreningar. Studien undersoker
den enskilde medlemmens syn pd saken, genom intervjuer med medlemmar i
Svenska Fotbollférbundet. Resultatet visade att medlemmarna i forsta hand ség
medlemskapet i en idrottsforening som ett socialt sammanhang som innefattar en
viktig del av fritiden och stor del av vinskapsrelationerna.s”

Ideellt engagemang

Enligt de befolkningsstudier som utforts av Skondalsinstitutet 1992—2009 under
ledning av professor Lars Svedberg omfattar det ideella arbetet i Sverige hela tre
fjardedelar av landets totala befolkning. Forskarna bakom dessa studier menar att
denna nivé, sett 6ver de tva senaste artiondena, ar sldende stabil 6ver tid. Lika
hoga nivéer kan i en internationell jamforelse bara hittas i lander som USA, Norge
och Holland. Detta samhillsfenomen ingriper bland annat sociala insatser, poli-
tiskt engagemang och ledarskap inom idrotten.

Studierna visar att idrottsrorelsen ar den frivilligorganisation dar flest gor ideella
insatser, vilket i och for sig ar kopplat till att den ocksa samlar flest aktiva. Av den
vuxna befolkningen utfor omkring en miljon manniskor arligen ideella insatser
inom var idrottsrorelse. Omriknat i arbetskraft motsvarar nivierna pa detta
engagemang i Sverige omkring 400 000 heltidsarsarbeten.o8

Vad giller forskning har bland annat det ideella arbetets betydelse for demokratin
och vilfarden studerats, dess omfattning och struktur kartlagts och dess ekono-
miska viarde beraknats, men vi vet fortfarande relativt lite om vad det betyder for
dem som utfor det. I en svensk studie har teologen och civilsamhillesforskaren
Johan von Essen undersokt just detta, och intervjuat over fyrtio personer som
arbetar ideellt med miljéfragor, socialt arbete och som trénare och ledare i fotboll.
I studien beskrivs ideellt arbete med hjidlp av fem teman: att ideellt arbete ir
oavlonat, &r till for ndgon annans nytta, ar frivilligt, ar ett uttryck for det egna
engagemanget och slutligen, att det 4ger rum i en gemenskap. Ideellt arbete fyller
dven funktioner som att forma méanniskors identitet, vara ett sitt att forverkliga

97 Einarsson, T, (2008). Medlemskapet i den svenska idrottsrorelsen: En studie av medlemmar i fyra
idrottsforeningar.

98 Svedberg, L. m.fl. (2010). Svenskarnas engagemang dr storre dn ndgonsin: Insatser i och utanfor
foreningslivet. Rapport till Regeringskansliet.
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sig sjilv samt ge mening. Ideellt arbete &r slutligen ett sitt att personifiera det
egna medborgarskapet. Som sddant kan det beskrivas som manniskors verkliga
handlande for den andres val i ett offentligt sammanhang.99

Angdende idrott och betydelsen av ideellt engagemang inom det sérskilda faltet
har von Essen dven genomfort en studie om ledarskapet i idrotten s& som ideellt
engagemang, dir ideella idrottsledare intervjuats om hur de uppfattar uppdragets
sociala dimensioner, till exempel att fostra barn och ungdomar. I studien utgér
man fran att ledarskapets sociala dimension ar nagot annat dn den idrottsliga,
som handlar mer om tivling- och jamlikhetsideal, och att det finns en spinning
mellan dessa. Studiens resultat pekar pa att idrottsledare stindigt maste forhélla
sig till denna spanning som grundldggande villkor inom idrotten.o°

Yttre forvandlingar med konsekvenser for det civila samhallet

Med utgdngspunkt i forskningen om hur det civila samhillet i Sverige traditionellt
har organiserats som folkrorelser, med medlemmar och ideellt engagemang som
huvudsakliga delar av dessa, lyfter vi i detta avsnitt ett antal pagaende forvand-
lingar med foljder for det civila samhallet och dess organisationer som har direkt
betydelse for rapporten.

En central utgdngspunkt ar att det skett en marknadisering av samhéllet i stort.
Detta kan sdgas handla om ett i 6kande grad marknadsliberalt samhalle dar
marknadslogiker fatt ett allt storre faste inom béade offentliga och ideella organi-
sationer, exempelvis med inférandet av styrformer som New public manage-
ment.’o* Marknadiseringen for i sin tur med sig andra processer som till exempel
kommersialisering och professionalisering av det civila samhaillets organisationer
inom skilda omréden.

Dessa processer, dir civilsamhaillesorganisationer alltmer antar foretagsliknande
strukturer och logik i sin styrning, kan dven kopplas samman med andra organisa-
toriska utvecklingsprocesser sdsom centralisering och rationalisering. Utveckl-
ingen tycks dven institutionalisera idén om att foretagsinfluerade l6sningar a4r mer

99 von Essen, J. (2008). Om det ideella arbetets betydelse: En studie om mdnniskors livsdskddningar.

100 Riksidrottsforbundet. (2012). Om ideella ledare i barn- och ungdomsidrotten och idrottsledarskapets
sociala dimensioner.

101 Se t.ex. Weisbrod, B. A. (Red.) (1998); Eikenberry, A. M. & Kluver, J. D. (2004); Wijkstrom, F. & Einarsson,
T. (2006); Hvenmark, J. (2013); Fyrberg Yngfalk, A. & Hvenmark, J. (2014).
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legitima att utveckla organisationerna med, vilket skapar eller okar ett redan exi-
sterande glapp mellan den demokratiska styrningsstrukturen i civilsamhaélles-
organisationer och dess tjainstemannaledda utforardel.z2

Idrottens relation till marknaden

Parallellt med ndmnda forvandlingar beskriver Norberg hur det sedan 1970-talet
skett en férandring inom svensk foreningsidrott, dar manga ut6vare har ersatt sitt
medlemskap med traningskort pd kommersiella gym eller mer oorganiserat idrot-
tande utomhus. Foreningsidrotten har pa sa vis fatt konkurrens av nya former av
idrottande, i marknadens eller oorganiserad regi.’*3s Samtidigt har det vid sidan
om foreningsidrotten, pa ett nistan explosionsartat sitt, uppstatt en marknad for
kommersiella idrottsbolag som erbjuder barn- och ungdomsidrott i Sverige.
Denna marknad omfattar savil sa kallade sport camps (kommersiella sportlager
under skollov) som terminsverksamhet i en rad olika idrotter, i regi av foretag som
till exempel Svenska Idrottsframjandet eller Be Sporty Utbildning. Mot denna hela
bakgrund stiller Norberg och Redelius frigan hur dessa kommersialiserings-
processer pa samhallsniva inverkar pé alla barns mojlighet och lika ritt att delta i
och utéva féreningsidrott. 04

Idrottsforskarna Cecilia Stenling och Josef Fahlén beskriver hur denna utveckling
skapat en konflikt mellan traditionella amatorideal och kommersiella intressen i
dagens idrottsrorelse. De menar att rorelsen & ena sidan forviantas leverera fritids-
aktiviteter och spanning i form av tavlingsverksamhet och demokratiskt fostrande
vilket for med sig tre huvudsakliga logiker som anger inriktningen pa féreningar-
nas aktuella verksamhet: sport for alla-idealet, resultatorientering samt kommer-
sialisering/professionalisering. Enligt Stenling och Fahlén dr dessa logiker vitt
skilda ifrn varandra och de ifragasitter om det verkligen &r rimligt att idrotts-
foreningar forvintas leverera en verksamhet inom ramen for alla tre samtidigt.
Med detta varnar de for att sport for alla-idealet underordnas resultatorientering

102 Hvenmark, J. (2013). Business as usual? On Managerialization and the Adoption of the Balanced Scorecard
in a Democratically Governed Civil Society Organization.

103 Norberg, J. (2012). Idrottens fordnderliga samhdllsnytta: Om synen pd idrottens mervdrde och egenvirde
fran 18oo—talet till idag.

104 Norberg m.fl. (2012). Idrotten och kommersen: marknaden som hot eller mdgjlighet?
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och kommersialisering/professionalisering och darmed riskerar att ga forlorat i
idrottsforeningar.tos

Fran annat hall pekar -civilsamhéllesforskarna Johan Hvenmark och Ola
Segnestam Larsson pé hur idrottsrorelsen sjélv tar del i att skapa och omdana
idrottens villkor genom att anta foretagsliknande logiker som bildandet av aktie-
bolag, en foreteelse de beskriver som ett hyckleri fran idrottsféreningarnas sida,
da man stiller krav pd myndigheter att inte behandlas som foretag men sjalv
véljer att driva dem som sidana.o¢

Idrottens kommersialisering, professionalisering och akademisering
Flera forskare har pé olika sitt ndrmat sig idrottens kommersialisering.°7 Enligt
historikern Tomas Peterson verkar detta delvis handla om en allmén férvandlings-
process i den riktningen av idrotten i Sverige sedan mitten av 1960-talet, dar en
milstolpe sdgs vara Riksidrottsforbundets beslut om avskaffande av amator-
stadgan 1967 och en annan 1999 &ars godkdnnande av tavlingsinriktad elitidrotts-
verksambhet i aktiebolagsform.:°8 Kommersialisering och professionalisering besk-
rivs av Peterson hanga samman pé sé vis att professionalisering omfattar en effek-
tiv organisation med yrkesroller kopplade till en formell utbildningsverksamhet
som utovas pa heltid, vilket i sin tur kriaver stora ekonomiska resurser. En
kommersialiserad verksamhet behover dock inte for den skull vara professionell
eller omvint. Peterson menar dnda att det i forsta hand ar elitverksamheten inom
idrottsrorelsen som blivit alltmer kommersialiserad och professionaliserad, det
tycks i mindre utstrickning gélla den s kallade breddidrotten, alltsd barn- och
ungdomsidrotten.109

Idrottsforskaren Joakim Wirén Akesson har tittat pa idrottens akademisering och
beskriver den som en process dér vetenskaplig kunskap brer ut sig och far allt
storre betydelse for kunskapsomradet i sin helhet. I sin avhandling har Wirén
Akesson utforskat sitt imne genom att kartligga och undersoka den vetenskapliga
kunskap som produceras inom svensk idrottsforskning, formedlas genom akade-

105 Stenling, C. m.fl. (2009). The Order Of Logics in Swedish Sports — Feeding the Hungry Beast of Result
Orientation and Commercialization.

106 Hyenmark, J. m.fl. (2014). Foreningsprat hit och businesstalk dit.
107 Se t.ex. Peterson (2002); Norberg och Redelius (2008); Hvenmark och Segnestam Larsson (2014).
108 Peterson, T. (2002). En allt allvarligare lek: Om idrottens partiella kommersialisering.

109 Peterson, T. (2002).
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miska idrottsutbildningar och efterfragas pa idrottens arbetsmarknad, samt
relationerna mellan dessa tre.:°

Efter medlemskapet: Mot alternativa engagemangsformer

I den forskning som hér 6versiktligt har nimnts finns resonemang om att nagot &r
pa vig att fordndras i organiseringen av det svenska civilsamhillet, fran folk-
rorelse- och foreningstradition mot en alltmer marknadiserad och foretags-
influerad verklighet. Hvenmark och Einarsson, som dgnat sina avhandlingar at det
folkrorelsekopplade medlemskapet, diskuterar i forhallande till detta nya eller
alternativa engagemangsformer bortom det traditionella medlemskapet och
ideella engagemanget som det sett ut historiskt i Sverige. Det handlar enligt dem
om att civilsamhillesorganisationer i dag tycks Overge medlemsbegreppet till
forman for andra konstruktioner, till exempel kund, givare eller volontir. Dessa
forfattare beskriver hur medborgare haft madjligheter att kanalisera inflytande och
utova demokrati i samhillet genom att engagera sig i folkrorelser och att den
mojligheten i och med utvecklingen ovan i férlangningen star pa spel.'t

Vad menar vi di nar vi pratar om nya eller alternativa engagemangsformer? Vad
kan sdgas vara exempel, vad vet vi inom forskningen om dessa och framfor allt,
varfor ar de relevanta i forhéllande till idrottsforeningar och allas mojlighet att
utova idrott? Nya och alternativa engagemangsformer kan ifran vart perspektiv i
huvudsak sigas handla om tva parallella spar: 1) etablerandet av nya former som
sadana, till exempel att omorganisera fran ideella volontérer till enbart manads-
givare, samt 2) forandringar i medlemskapet eller annorlunda uttryckt, en omfor-
handling av detta, vilket kan handla om att ga fran en flerbottnad medlems-
relation mellan individ och organisation mot en mer kundlik och enkelbottnad
sadan.

Vad innebir nya och alternativa engagemangsformer?

Flera forskare inom olika dmnesdiscipliner har pekat pé att 16sare kopplingar
mellan organisationer och individer far mgjliga konsekvenser for demokratin
inom organisationerna samt medborgarers deltagande i det offentliga demokra-
tiska rummet i samhillet 6ver lag. Den svenske sociologen Apostolis Papakostas
konstaterar till exempel att civilsamhillet i dag bestar av fler medlemsldsa organi-

1o Wirén Akesson, J. (2014). Idrottens akademisering: Idrottsvetenskaplig kunskap inom forskning,
utbildning och arbetsmarknad.

m Einarsson, T. & Hvenmark, J. (2012). Efter medlemskapet?: Engagemang och foreningsliv for en ny tid.
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sationer som engagerar fiarre medborgare én tidigare. Han menar att relationen
mellan organisationernas ledning och “fotfolk”, det vill siga medlemmar och
ideellt engagerade, héller pd att tunnas ut. Det i sin tur leder till okat
handlingsutrymme f6r ledningen och forsvagad demokrati.:2

I USA har en liknande utveckling beskrivits av den amerikanska sociologen Theda

Skocpol. Hon bendmner den foriandring som skett inom det amerikanska civil-
samhillet sedan 1960-talet "from membership to management” (frain medlem-
skap till forvaltning, var Oversittning).3 Att firre medlemmar och en urtunnad
relation mellan organisationers ledare och medlemmar far konsekvenser for den
interna demokratiska makten i sddana organisationer, beskrevs dock redan vid
1900-talets borjan av den tyske sociologen Robert Michels i en numera klassisk
studie.4

Annu s linge vet vi kanske inte s& mycket om hur kraftfull utvecklingen mot nya
eller alternativa engagemangsformer ir. I de befolkningsstudier som sedan 1992
genomforts av civilsamhéllesforskare vid Ersta Skondal hogskola stélls dock fragor
om den enskilde engagerar sig via nétet utanfor féreningslivet, alltsd varken via
eller inom en traditionell forening eller organisation. Bland gruppen unga i dldern
16—29 ar, uppgav omkring en femtedel att de varit engagerade pa det viset under
det senaste dret och i aldersgruppen 30—44 ar en fjardedel. I tilligg konstateras
det i studien att det alternativa engagemanget inte verkar sl ut det mer tradit-
ionella, utan det tidigare fungerar som ett komplement till det senare.®s

Studiens metod och genomfdrande

Foljande avsnitt ar en Oversiktlig beskrivning av studiens forskningsmetod och
genomforande. Var avsikt dr att hélla det relativt kortfattat for att i nésta avsnitt
lamna plats for en mer utforlig redovisning av det insamlade materialet, det vill
sdga idrottsforetradarnas resonemang.

12 Papakostas, A. (2012). "De medlemslésa organisationernas tidevarv”. I F. Wijkstrom (Red.), Civilsamhdllet i
samhdillskontraktet: En antologi om vad som star pa spel.

13 Skocpol, T. (2003).

114 Michels, R. (1983). Organisationer och demokrati: en sociologisk studie av de oligarkiska tendenserna i var
demokrati.

115 Svedberg m.fl. (2010).
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For att samla in relevant material genomfordes under sensommaren och hosten
2014 totalt 16 semistrukturerade intervjuer med foretradare for olika idrotts-
foreningar och klubbar (nedan idrottsféreningar) i Stockholmsomrédet. Semi-
strukturerade intervjuer dr en form av kvalitativa intervjuer som ger utrymme for
ménniskors asikter, erfarenheter och uppfattningar om det som ska understkas
narmare.6 I detta fall giller det idrottsforetradares resonemang om avgiftsnivéer,
medlemskap, ideellt engagemang och nya eller alternativa engagemangsformer.

Intervjutypen innebar att en guide eller manual utformades baserad pa studiens
huvudsakliga syfte och forskningsfrdgor. Manualen anvéndes i sjilva intervju-
situationen som en checklista for att sikerstilla att alla svarade pa samma fragor.
Daremot stilldes inte alla fragor exakt likadant och i samma foljd varje géng.
Avsteg fran intervjuguiden och foljdfragor forekom ofta for att ge utrymme for
vidare resonemang och skapa en mer samtalsorienterad situation.

Forskningsetiska dvervaganden

Vi har overgripande i arbetet med denna rapport tagit hénsyn till Vetenskaps-
radets forskningsetiska principer inom humanistisk-samhallsvetenskaplig forsk-
ning. Dessa riktlinjer formuleras som fyra huvudkrav: informations-, samtyckes-,
konfidentialitet- och nyttjandekravet och har alla tillampats genomgéende.7

Nir idrottsforeningarna kontaktades med en intresseférfragan om att delta mot-
tog de samtidigt ett informationsbrev om studiens huvudsakliga syfte, uppdrags-
givare och hur den insamlade kunskapen skulle redovisas bade skriftligt och
muntligt. Brevet var formulerat av rapportforfattarna och ansvarig utredare hos
Centrum for idrottsforskning (CIF). Fore varje intervju inhidmtades muntligt
samtycke till att spela in denna och intervjupersonerna informerades om att deras
konfidentialitet skulle sidkerstéllas bade under arbetsprocessen och i rapporten.

I foljande redovisning har idrottsféreningarnas och foretrddarnas verkliga namn
anonymiserats. Referenser i texten gors uteslutande till den idrott som personerna
representerar och den formella position de har i sin respektive férening. Ocksé
foreningarnas verkliga storlek och specifika geografiska lage har anonymiserats.
Alla intervjupersoner ar dock verksamma inom Stockholmsomrédet och represen-

16 Bryman, A. (2012). Social Research Methods.

17 Vetenskapsradet (2002). Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhdllsvetenskaplig forskning.
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terar nagra av de storre foreningarna inom sina respektive idrotter, sett till
omfattningen pa deras barn- och ungdomsverksamhet.

Urval av intervjupersoner

Totalt ar alltsé 16 olika idrottsféreningar representerade. Tva av dessa ar hockey-
klubbar, tva fotbollsforeningar, tre gymnastikforeningar tre simféreningar, tva
tennisklubbar, tre ridklubbar och en golfklubb. Intervjupersonerna ir antingen
fortroendevalda som ordférande eller styrelseledamoter eller anstdllda som
klubbchefer, verksamhetsansvariga eller foreningskonsulenter i sina foreningar.
Flera har en lang bakgrund inom den svenska idrottsrorelsen som utévare och
tranare i flera olika idrotter eller fortroendevalda pé regional och nationell niva.

Urvalet av idrotter gjordes av rapportforfattarna i samrad med ansvarig utredare
pé CIF samt med hjilp av kanslipersonal hos Stockholms Idrottsférbund (SIF) och
Riksidrottsforbundet (RF), som av projektets forskare bedomdes ha en god 6ver-
blick av idrottsforeningarna i Stockholmsomradet.

Med utgéngspunkt i studiens centrala forskningsfragor togs en lista 6ver totalt 18
potentiella foreningar i Stockholmsomrédet fram av kanslipersonal hos SIF.
Klubbarna kontaktades sedan med en intresseforfrigan via mail. Nar uppslut-
ningen fran foreningarnas sida visade sig nagot trég i borjan av hosten kontakta-
des SIF igen, och var da behjélpliga med att na ut med en intresseforfragan till fler
foreningar. Senare kontaktades dven RF:s centrala kansli, som hjalpte till med att
identifiera fler mojliga foreningar att kontakta. Sammanlagt har ett attiotal fore-
ningar kontaktats med en intresseforfragan via mail av rapportférfattarna varav
ett tjugotal visade intresse for att delta i studien. Alla intresserade ingéar dock inte i
denna rapport pa grund av svarigheter med intervjutider, ytterligare négra
aterkom aldrig med besked.

Det bor i tilldgg ndmnas att vi inledningsvis planerade att genomfora omkring fyra
fokusgrupper med sex till itta deltagare i varje. Efter den forsta fokusgruppen
bestdmde vi oss for att modifiera metoden till enskilda kvalitativa intervjuer da
erfarenheten visserligen gav intressanta, men relativt grunda resonemang. Detta
kan naturligtvis ha flera orsaker, till exempel att alla far eller tar olika stor plats i
en gruppintervju, intervjuaren styrt samtalet for lite eller for mycket, tidsbrist eller
att konstellationen deltagare inte fungerar optimalt. I hopp om att finga aningen
djupare tankegingar och pé sé vis fi en mer nyanserad bild av vira centrala fragor
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skiftade vi, i samrad med CIF, alltsd metod till omkring 15—20 semistrukturerade
individuella intervjuer.

Resultat fran intervjuer med
idrottsforetradare

Foljande avsnitt belyser huvudsakliga aspekter i intervjupersonernas resonemang
med avstamp dels i de fyra teman som frégorna utformades runt: sitt och majlig-
heter for deltagande, betydelsen av medlemskap, betydelsen av ideellt engage-
mang samt forekomsten och betydelsen av nya eller alternativa engagemangs-
former, dels i den tidigare forskning som utgor var tolkningsram.

Satt och mojligheter att delta i idrottsforeningar

En viktig och central del i rapportens bakomliggande uppdrag fran Centrum for
idrottsforskning handlar om att undersoka hur idrottsféreningar och klubbar pa
lokal niva resonerar angéende faststdllandet av medlems- och traningsavgifter.
Detta for att battre forsta hur de majliggor for alla att utova idrott. Fragor stilldes
darfor till foretradarna bland annat om hur nivan pd medlems- och trénings-
avgifterna faststills, vilka omstandigheter som da &r viktiga att ta hénsyn till samt
om det finns nigon Ovre eller undre grians for de avgifter som tas ut. For att ut-
mana och utveckla intervjupersonernas resonemang stilldes ocksé frigan om
sddana verkligen maste tas ut eller om foreningsverksamheten kanske hade
kunnat organiseras pd andra sitt.

Nivaer for medlems- och traningsavgifter

Vi kan i det material studien genererade se tvd huvudsakliga kriterier ligga till
grund for besluten om avgiftsniver hos idrottsforeningarna: 1) den férenings-
tradition de alla bygger pa och 2) ett yttre tryck i form av marknadisering och
professionalisering av idrottsforeningar.

Foreningstraditionen handlar om att i stort sett alla foretriddare svarade att
verksamheten i forsta hand baseras pa att verksamheten ska ga plus minus noll
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med héinvisning till att de &r ideella foreningar utan vinstintresse. Kriteriet
handlar ocksé om att medlemsavgiften faststills inom ramen for den demokra-
tiska beslutsfunktionen, alltsd foreningarnas arsméten dir rostberdttigade med-
lemmar beslutar om denna efter styrelsens forslag.

Vad giller medlemskapsavgiften framstér det som att den hojs relativt sillan och
om sé sker ar det oftast en mycket liten hojning 6ver tid. Foreningarna i denna
studie ligger i spannet mellan cirka 80 och 350 kronor i medlemsavgift per person
och &r (for juniorer). Traningsavgifterna varierar betydligt mer, exempelvis
beroende pé idrott, utévarnas alder, niva och antal traningstillfillen per vecka. Det
viktigaste for foreningarna med hénvisning till traditionen verkar vara att inte
hoja avgifterna for mycket for att inte riskera att utesluta grupper av utdvare,
vilket citatet nedan belyser:

Vi har vil i och for sig hojt avgifterna en del de senaste tio dren och nar
de hojs sa blir det kanske nagra procent extra just den gangen men da
diskuteras det ju sdklart kring hur mycket man kan ta ut och vad jamfor
man med och vilka grupper sldr man ut? I princip sé skulle vi kunna ta
ut hogre avgifter med tanke pa att vi skulle kunna gallra bland alla
intresserade genom att ta ut hogre avgifter med det vill vi inte heller
gora. Vi vill snarare kanske sinka avgifterna men anda kunna fa lika
stor omsittning och lika stor verksamhet men att man delar ut
kostnaderna pa dnnu fler aktiva. (Féreningskonsulent, gymnastik)

Tryck fran omvarlden: Om 6kad konkurrens,
marknadsundersdkande foraldrar och professionaliserade
idrottsforeningar

Det andra huvudsakliga kriteriet som hér ses ligga till grund for beslut om avgifts-
nivaer ror ett yttre tryck pa idrottsforeningarna, som kan sparas till mer omfat-
tande forvandlingar i omvérlden. Det handlar dels om en 6kad kommersialisering,
professionalisering och akademisering av idrotten sedan 1960-talet,"® dels om en
okad marknadisering av det civila samhaéllet i stort kommen ur mer omfattande

18 Se t.ex. Peterson (2002): Stenling, C. & Fahlén, J. (2009); Norberg och Redelius (2012); Hvenmark och
Segnestam Larsson, (2014): Fyrberg Yngfalk, A. & Hvenmark, J. (2014); Wirén Akesson, J. (2014).
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samhillsforandringar, sdsom en okad tilltro pd ett mer marknadsliberalt
samhalle.n9

Detta visar sig i vart material bland annat som att omkostnaderna for att driva en
idrottsforening verkar ha okat i takt med en hogre grad anstilld och professionell
personal, vilket leder till att avgiftsnivierna maste anpassas darefter. En fore-
tradare resonerade pa foljande sitt kring detta:

Nir vi hgjer [avgifterna, var notering] sd méste vi ju ha ett underlag for
varfor vi hojer, da ar det ju ofta en viss forstaelse for varfor vi maste
gora det. Som nér vi h6jde medlemsavgiften nu fran 100 till 200 kr, da
hade den ju inte hojts pd ménga ar s& man maste se det s& och kostna-
derna for att bedriva verksamheten och l6nerna 6kar ju och det ar
ocksa svart att fa ihop kanslipersonal till 1aga 16ner 4ven om det blir lite
ideellt att jobba i foreningslivet men nu ar det ju kanske inte de i fore-
ningen som soker jobb hir, det kan vara nagon utifran och de har ju
inte hjartat pa samma sitt for just den hir féreningen och vill offra sig i
sin 16n om man séager sa plus att de ska ju leva! Det ar ett heltidsjobb.
(Klubbchef, fotboll)

Denna aspekt handlar ocksd om en 6kad konkurrens idrottsforeningar emellan,
samt mellan traditionella sddana och nyare kommersiella aktorer inom barn- och
ungdomsidrotten, nagot som av Norberg och Redelius beskrivits som ett hot mot
den forstnamnda.2 Konkurrensen verkar leda till att fordldrar i hogre grad dgnar
sig at vad foretriadare for savil fotboll som ishockey och simning beskriver som
rena marknadsundersokningar kring vilken idrottsférening (eller kommersiellt
alternativ) de ska vilja att sétta sitt barn eller ungdom i. Denna utveckling verkar
dven medfora att professionaliseringsprocesser i foreningarna triggas.

En fotbollsforetradare uttryckte att det &r alldeles uppenbart att det nu pagar en
sviangning fran folkrorelse till professionalisering inom idrottsrorelsen. Inne-
borden ir enligt densamme exempelvis att de som fotbollsférening hela tiden
maste vara pa tarna for att leverera den bista servicen till sina utdvare och med-
lemmar sé att de inte viljer de lite mindre foreningarna i niromradet:

19 Se t.ex. Weisbrod, B. A. (Red.) (1998); Eikenberry, A. M. & Kluver, J. D. (2004); Wijkstrom, F. & Einarsson,
T. (2006); Hvenmark, J. (2013).

120 Norberg, J. m.fl. (2012).
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(...) den hir omstéllningen ser vi liksom si tydligt, att fordldrarna
initialt gor en ganska rejal marknadsundersokning om vart de ska
stoppa in sina barn, annu mer om de inte tanker gi in sjilva som ledare
och gar de in sjilva som ledare, ja da forvintar de sig att vi supporterar
allting. Det ar ju en stor utmaning for oss, att vi méste vara lite béttre
dn alla de foreningar som finns runtomkring oss for annars s véljer
man det lilla alternativet. (Ordforande, fotboll)

Aven foretridaren for den andra hir representerade fotbollsféreningen har
funderat kring professionalisering av idrottsforeningar utifran en liknande ingang.
I sitt resonemang erbjuder denne en mgjlig forklaring till den ovan beskrivna
utvecklingen, att fordldrar till utovande barn men dven egna ledare numera stiller
allt hogre krav pd foreningar till exempel rorande styrning och ledning av
verksamheten, som om de vore foretag. Foretradaren tror att det i sin tur triggar
foreningen att anta foretagsliknande logiker for att mota dessa yttre krav:

(...) jag tror ocksa att det hiar med foreningsliv och foretag, det blir mer
for man vill vara sa valdigt professionell i sitt sdtt att bedriva
verksamheten och da tar man ju saker ifran foretagslivet for att det ska
fa en hogre status. Vi blir mer och mer professionella plus att vi maste
sté till svars for sa valdigt mycket dar ute, hos foraldrar och ledare som
kraver att vi har svar pé tal och en plan. (Klubbchef, fotboll)

En annan sida av saken ar elitidrotten, som ofta behandlas som sarskild fran
breddverksamheten i de intervjuades tankegdngar. En av de tvd hockeyfore-
tradarna menar det kan vara en svar balansgang att bedriva bade bredd- och elit-
verksamhet under samma foreningstak, eftersom olika logiker skiljer den mer
ideellt betonade breddverksamheten fran den mer kommersiella elitverksam-
heten. Detta kan relateras till tidigare forskning, dar idrottens relation till mark-
naden beskrivs som fordelaktigare for elitidrotten men mer problematisk eller till
och med hotfull for breddidrotten.’>* I citatet frin hockeyforetrddaren nedan
tydliggors hur en kommersialisering av idrott i samhallet bidrar till att idrotts-
foreningar méste anpassa och “ldra” sig att samtidigt driva foretag om de vill bed-
riva elitverksamhet ocksa:

21 Norberg, J. m.fl. (2012).
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(...) om man tittar pa elit- eller vuxenverksamheten av det vi haller pa
med, si dr vi ju en ideell férening d&ven om den dr mer kommersiellt
betingad och det finns ju en anledning till att ménga féreningar bolagi-
serar just den delen av verksamheten. Det 4r ett steg som vi inte har valt
att ta, dn i alla fall. Samtidigt s borjar det handla om si pass stora
pengar pd den delen av verksamheten s& dir ar det ju nédstan som att
driva vilket foretag som helst. Dar kan det kanske vara si att det i
forlangningen ar svart att hélla ihop de hir delarna i en och samma
organisation, utan det kanske finns en poédng i att man faktiskt sarskiljer
den helt ideella delen frén den som redan i dag d& dr halvkommersiell
och att den liksom separeras ut ifran verksamheten. Jag brukar siga att
just det hiar med att forsoka halla pd med bade bredd och elit, det 4r det
svaraste man kan gora egentligen. Det vore lattare att bestimma sig for
att gora det ena eller andra. (Klubbchef, ishockey)

Resonemangen ovan stimmer vil 6verens med tidigare forskning dar en okad
marknadisering av savél samhillet i stort som det civila samhaillet mer specifikt
har kunnat konstateras.>2 En del i denna fordandring kan till exempel vara att
foretagsliknande idéer och arbetssitt fors in och far faste i olika typer av ideella
verksamheter eller att man i dessa sammanhang dven borjar eller i hogre grad dn
tidigare anstéller foretagsekonomer som kan leda och ta hand om organisationens
ekonomi. Aven om det kan vara svart att siga om detta fir nigra specifika foljder
for just idrottsforeningar sa tenderar det ofta, precis som citaten ovan ocksa
indikerar, att leda till att man i en organisation med tiden anammar och utvecklar
foretagsliknande logiker och praktiker. Till exempel genom att man kanske anser
sig tvungen eller ser en mdjlighet i att bolagisera hela eller delar av den egna
verksamheten. Det kan ocksa handla om att man, som redan ndmnts ovan, véljer
att anstélla personer med specifika professioner och kompetenser eller att fler och
fler styrelseledamoter med en tydlig néringslivserfarenhet rekryteras med
forhoppningen om att de battre ska kunna moéta nya och specifika krav som stélls
pa organisationen. Aven om det finns flera sitt att forstd den hir typen av
fordndringar kan de delvis sdgas bero pA om man viljer att se den egna
idrottsforeningen som varandes utsatt for ett yttre tryck styrt av en slags osynlig
hand man inte sjalv kan paverka, eller om man istéllet betraktar sig sjilv och den

122 Se t.ex. Weisbrod 1998; Eikenberry & Kluver 2004; Wijkstrom & Einarsson 2006; Hvenmark 2013.
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egna foreningen som mer delaktiga i skapandet och &terskapandet av rddande
villkor och sammanhang.

Ett Stockholmsfenomen?

I samband med att intervjufrigor om medlems- och trianingsavgifter stilldes
papekade ett flertal foretradare olika aspekter kopplade till det geografiska
omrade féreningarna ar verksamma inom, alltsd Stockholm. Aspekter kan i viss
man kopplas samman med foregdende stycke om okad konkurrens idrotts-
foreningar emellan, men dven med nyare kommersiella aktorer.

Flera foretradare dr medvetna om att avgiftsnivderna i Stockholmsomradet ofta ar
flera gadnger hogre dn pa mindre orter runt om i landet, men de &ar eniga om att
dessa ”Stockholmsnivaer” ocksa ar vad som kravs for att verksamheterna ska ga
runt. Héri inrdknas bland annat lokalhyror, forsakringsavgifter, viss arvodering
till ideella ledare, utbildning av dessa samt trianingsredskap och annat material till
utovarna.

En annan geografiskt relaterad aspekt handlar framfor allt om brist pa yta och
halltider i Stockholmsomradet. Aven om idrottsforeningarnas ambition och vilja
ar att ta emot alla som vill utéva idrott i just deras forening kan de inte gora det
eftersom kapaciteten helt enkelt saknas. Anldggningssituationen i Stockholm har
lange uppmarksammats av Stockholms Idrottsforbund och bristen har dven
bekriftats av forskning.123

I vissa av de intervjuades foreningar ar det brist pa séval lampliga lokaler som
ideella ledare, vilket tydliggors av vara tre foretradare for gymnastik. Som en foljd
av detta har alla tre foreningar ett kosystem dir deltagare efterhand slussas in i
verksamheten nir det finns en ledig plats i en traningsgrupp. En gymnastik-
forening berattar till exempel att de har omkring 1200 aktiva gymnaster i
verksamheten men nistan lika ménga som stér i ko (vid tillféllet for intervjun, var
notering) pé en lista for att fi borja trdna. Anldggningsbristen drabbar dock fler
idrotter i Stockholm &n gymnastik, en fotbollsforetradare vittnar om ett liknande
problem i dennes forening:

123 Sjoblom, P. (2013). Regionala idrottsanliggningar: Kartliggning och forslag till prioriteringar i
Stockholms lan.
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Om vi ska ta ett Stockholmsfenomen som ar vildigt tydligt, det ar ju det
att om man tittar pd de nationella riktlinjerna 6ver hur ménga fotbolls-
planer man behover per fotbollsspelare s& har vi i Stockholm ungefar
hilften av vad man behover. Dar har vi var stora begransning, vi har
koer som vi inte kan ta emot. (Ordférande, fotboll)

Ytterligare en aspekt ror simre eller kanske krangligare logistik i Stockholms-
omradet jaimfort med andra omréden utanfér huvudstaden. Linga avstind mellan
hem, skola och olika trianingshallar kan alltsd vara en nackdel for foreningarna
dir, vilket en ishockeyforetridare menar leder till att man konkurrerar med
erkinda hockeygymnasier i till exempel Leksand eller Ornskoldsvik, och de i
Stockholm tappar duktiga spelare.

Fragan ar dock om dessa aspekter sarskilt och bara beror just Stockholmsomradet
eller dterfinns ocksa utanfor detta geografiska omrade och i andra storstiader.

Att balansera foreningstradition och betalningsvilja

Yitterligare en dimension av de tva huvudsakliga kriterierna till grund for beslut
om avgifter framkommer i vart material. Detta kan beskrivas som en slags finger-
toppskansla fran idrottsféreningarnas sida kring vad méanniskor ar beredda att
betala for att utGva en viss idrott. Deltagaravgifterna baseras ofta pa undersok-
ningar av aktuella nivier inom respektive idrott i Stockholmsomradet. En tennis-
foretradare beskriver det s& har:

Vi gor ju analys érligen av vad omgivningen tar betalt och nar det géller
medlemsavgifter sd dr det vildigt flexibelt, det vill sdga, en senior
betalar i dag olika i hela Storstockholm, fran 300 till 700 kr skulle jag
tro att det kostar for en senior och for ett barn mellan 150—400 kr. Sa
dir finns det ju en grins, skulle jag ta 1 000 kr for ett barn sé skulle det
nog bli protester, tror jag. (Klubbchef, tennis)

Samtidigt framstar det som viktigt for foreningarna att hitta en balans mellan
namnda fingertoppskénsla och att féreningarnas verksamhet ska g& plus minus
noll. En foretrddare for ridning beskriver hur dennes férening resonerar kring
detta:

Vi forsoker verkligen att hélla nere ridavgifterna och medlemsavgiftena
och dven nir vi anordnar tavlingar. Vi kan inte vara nigon vilgorande
social inrdttning samtidigt som det inte finns nagot sjalvindamal for

88



VARFOR SKA MAN VARA MEDLEM?

oss, vi ska inte gd med vinst si vi ska inte ligga hogt utan vi forsoker
ligga sa lagt som mojligt med differentierade taxor pa barn och ungdom
och senior sé det ar billigare om man ar liten. (Ordférande, ridning)

P4 samma géng beskriver ovan citerad foretrddare denna balans som tva olika
villkor som aldrig riktigt gar ihop eftersom denne menar att mer beriknande
resonemang star i motsats till en central princip och utgdngspunkt for hela den
svenska idrottsrorelsens idéprogram, namligen allas lika ratt att vara med i
idrotten. 24

Att riktigt alla trots denna stravan faktiskt inte kan delta i alla idrotter pa samma
villkor, i det hir fallet framst pa grund av olika ekonomiska resurser, blir dock
tydligt i intervjuerna med vardera en av de tva foretrddarna for ishockey
respektive tennis. Bdda dessa ar, oberoende av varandra, kritiska till att deras
idrotter jamforelsevis ar dyra att dgna sig at. Ishockeyforetradaren gav uttryck for
en radsla 6ver att ishockeyn “riskerar att diskvalificera sig sjilv fran sin tradition
som breddidrott”. Tennisforetrddaren uttryckte en liknande oro dd denne menade
att tennisen av tradition vént sig till resursstarka utévare. Densamme anser detta
leda till att grupper av barn och ungdomar aldrig kommer ha mdéjlighet att borja
spela tennis:

Det kostar pengar att spela tennis, vi har terminsavgifter som, om du
jamfor med fotbollen, ar 4—5 ganger sa hoga och man har verksamhet
som motsvarar ett, par tre ganger i veckan, medan fotbollen sikert har
mellan fem och tio timmar i veckan. Sa det ar en otrolig skillnad pa
ekonomin vilket i sin tur leder till att midnniskor med begrinsad
planbok, vilket i det har fallet 4r ganska manga, kommer aldrig att
borja spela tennis. S det hir &r definitivt en ekonomisk fraga.
(Verksambhetschef, tennis)

Samtidigt ska det ndmnas att flera foretridare papekar att ju mer en ungdom
avancerar mot tivlingsverksamhet eller ndgon form av elitsatsning, desto hogre
blir givetvis avgifterna per ungdom och ar, vilket hor samman med tivlings-
avgifter, resor till och fran tévlingar, forberedande tréningsldger och liknande.
Denna avgiftsokning verkar dven gélla de idrotter som allméant anses hora till de
jamforelsevis "billigare”, exempelvis simning.

124 Riksidrottsférbundet (2009). Idrotten vill: En sammanfattning av idrottsrérelsens idéprogram.
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Ett undantag finns hos en av de tre representerade gymnastikforeningarna, som
later de Gver 18 &r trdna gratis. Enligt foreningens ordférande handlar detta
fraimst om att fors6ka behélla duktiga gymnaster i den egna foreningen, dir de
ocksa kan fungera som vérdefulla barn- och ungdomsledare.

Finns det alternativ till avgifter?

Nir frigan stdlldes om avgifter verkligen maste tas ut eller om det kan finnas
andra alternativ att organisera en idrottsforening blev svaret ofta, d&tminstone till
en borjan, ett sjalvklart ”ja”. De skil som angavs i forsta hand ar inte helt ovantat
finansiella. Foéreningen maéste alltsi ga runt med kostnader for exempelvis lokaler
och specifik utrustning, anstilld personal, forsdkrings- och medlemsavgifter till
respektive specialidrottsforbund och viss arvodering av ledare.

Foretradaren for en uttalat elitinriktad simférening resonerade att svaret beror pa
vilken typ av verksamhet en idrottsférening vill driva. Denne menar att det mycket
vil gar att bedriva enbart breddverksamhet, visserligen fortfarande mot en
jamforelsevis 1ag avgift medan en uttalad elitverksamhet bygger pa finansiering
fran den egna breddverksamheten:

(...) alla klubbar har ju sina olika idéer men nu rakar vi vara en elit-
klubb som byggt upp tankar och uttalat att var stora breddverksamhet
hjalper vér elit for vi tror inte att vi kan fa fram en elit utan att stétta
dem med pengar. Sa utifran det perspektivet sa vill vi gora det [ta ut
avgifter, var notering] men om négon vill skapa en simskola som enbart
vill ha en breddverksambhet sa ja, visst! (Verksamhetschef, simning)

En annan foretridare menar att frdgan dr felstdlld, med hénvisning till det
kommersialiserade samhille som intervjupersonen menar att vi lever i dag
(atminstone i mer industrialiserade delar av virlden, var notering). Nar foretra-
daren dnda ombads forestilla sig om det 6verhuvudtaget kan vara mojligt, fram-
tradde ett fordjupat resonemang med avstamp i den egna erfarenheten av att bo
utomlands. Med exempel fran Tyskland och USA invinde personen att barn- och
ungdomsidrott dar organiseras annorlunda &n i Sverige, exempelvis i regi av
kommersiella klubbar eller via skolor och universitet finansierade av filantroper.
Foretrddaren i fraga verkar inte betrakta en annorlunda organisering som négot
béttre alternativ &n foreningsidrotten i Sverige:
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(...) men hur funkar de klubbarna? De ar ju ocksa kommersiella, det ar
ju deras satt att locka in ungdomar. Ta Bayern Miinchen, de har ju
ménga sportgrenar, de lockar ungdomar och de behéver ju inte betala
négra avgifter nir de ar knattar for det gar liksom in i den stora ekono-
min. Ett annat satt ar USA dar det ar klart att skolorna har tagit éver
foreningarnas roll nar det giller ungdomsverksamheten, men den ar ju
finansierad for att den ar en skola vare sig den &r privat eller inte, sa pa
nagot jakla satt sd méaste det ju dnda finansieras. (Ordforande, simning)

Nir samma fraga stilldes till en av tennisforetrddarna foljde ett svar som skiljer
sig nagot fran hur 6vriga intervjupersoner har svarat. Denne menar att i stort sett
alla numera, till skillnad fran langre tillbaka i svensk idrottshistoria, lever pa att
ha intdkter och heltidsanstéllda tranare: 125

Nir du horde Karin Mattson Weijber pa RF séga att svensk idrott lever
pa sin idealitet — det ar inte min uppfattning. Sa var det pa 1950-talet
och 1960-talet, i viss man pa 1970-talet men i dag ar det inte sa. Alla
foreningar lever pa att ha intdkter och heltidsanstillda proffs som
ledare. Vissa, jag skulle siga fotbollsklubbar, lever fortfarande pa att
det kommer en entusiastisk fordlder som tar hand om pojkar eller
flickor fodda 1990 och sé ar de jatteengagerade men de andra lagen har
inte samma grej. Det blir aldrig hallbart i fotbollsféreningarna pa det
viset sa de gar ocksd mot heltidsanstillda. (Klubbchef, tennis)

Parallellt finns andra uppfattningar som antyder att nagot skulle ga forlorat om
idrottsforeningar skulle sluta bygga pé en féreningstradition dar medlemskap och
ideellt engagemang kan betraktas som en grundliggande forutsidttning for att
kunna hélla avgifterna pa en relativt 1&g niva och pé sa sitt erbjuda alla, eller s&
manga som mojligt, ett tillfdlle att utéva idrott. En intervjuperson menar
exempelvis att en héjning av prisnivaerna skulle leda till vad denne bendmner som
en "urholkning av foreningslivet”, vilket innebar att:

(...) om vi hojer priserna s kanske inte alla har mojlighet att vara med i
foreningslivet eller idrotten. Den verksamhet som &r nu r ju sa bra och
motion &r livsviktigt och den sociala gemenskapen som ocksa &ar en
sddan viktig del for att ha ratt kurs i livet. Att inte kdnna utanforskap

25 Jfr t.ex. Norberg, J.R. (2004). Idrottens vdg till folkhemmet: Studier i statlig idrottspolitik 1913—1970.
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utan kidnna en gemenskap och inkludering, det &r ju jatteviktigt! Men
om vi skulle héja priserna och alla inte skulle ha rad att vara hir s&
riskerar vi ju att tappa flera personer eller omridden som ir socio-
ekonomiskt svaga och dér har ju den sociala gemenskapen och inklude-
ringen en ganska stor roll, tror jag. (Verksamhetschef, simning)

Medlemskapets betydelse i idrottsféreningar

I det forra avsnittet naimndes foreningstraditionen som ett kriterium for idrotts-
foreningars beslut om prisnivaer. I denna tradition &r som sagt medlemskapet
grundlaggande, men ocksd en relation mellan foreningar och individer under
standig omforhandling.26 Darfor har vi i denna studie intresserat oss for vad
medlemskapet och medlemmar egentligen kan betyda for idrottsféreningar i dag.

For en inblick i detta stélldes fragor till de 16 foretridarna om vad de anser att det
betyder for deras verksamheter att de ar medlemmar i deras respektive fore-
ningar, om det har nigon betydelse att ménniskor ar just medlemmar samt om
man kunde forestélla sig sina verksamheter utan sddana. Slutligen fick de reso-
nera kring hur deras verksamheter skulle se ut och fungera om det inte fanns
nagra medlemmar.

Medlemskapet i idrottsforeningar

Vad ar och innebar ett medlemskap i en idrottsférening? I de flesta fall ar det
obligatoriskt att bli medlem och arsvis betala en medlemsavgift till den férening
man vill utova idrott inom. Medlemmarna iar till stor del idrottsféreningarnas
aktiva utGvare, det vill sdga barn och ungdomar. Néagra foreningar har ett sa kallat
familjemedlemskap dar en avgift ticker en hel familjs utévande under ett ar. De
flesta har dock inget medlemstvéng for barnens vardnadshavare eller for sina
ideella ledare. En gymnastikforetradare beskriver det pa foljande vis:

De som dr medlemmar i var férening ar ju egentligen barnen och sedan
fordldrar som vill vara med pé vart drsmote, de 16ser ju ett separat
medlemskap for sig sjdlva pa arsmoétet. Sa i var forening dr det ju
barnen och ungdomarna som ar medlemmar och de kontrakterade
ledarna men sjélvklart ocksd fordldrar som kommer pa arsmoétet och

126 Hyenmark, J. (2008); Einarsson, T. (2012).
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uttalar sig, s& man kan ju sdga att fordldrarna foretrader sina barns
medlemskap. (Ordférande, gymnastik)

Medlemmar och ideellt engagerade — vad ar skillnaden?

I intervjuerna med nagra foretridare uppstar ibland forvirring fran var sida
huruvida de pratar om medlemmar eller ideellt engagerade. I ménga fall dr med-
lemmar ocksa ideellt engagerade i samma forening men det beh6ver nodvan-
digtvis inte vara si. I sammanhanget ar det ocksé virt att notera att det verkar
finnas en skillnad i hur man ser och gor skillnad pé olika medlemmar. En foretra-
dare beskriver de ideellt engagerade ledarna som de “riktiga” medlemmarna, som
ocksa ar de ovarderliga for foreningens verksamhet.

(...) det ar ju egentligen de medlemmarna som vi tycker ar viktigast i
verksamheten, de som ar ledare i grupperna for det dr dar verksam-
heten liksom delar ut, bade i kontakten med foraldrar och gymnaster sa
det ar ledarnas medlemskap som ar viktigt for det ar ju det som styr
vartat vi ska ga som forening. (Ordforande, gymnastik)

En annan foretrddare for en fotbollsforening ar inne pa ett liknande spér nir
denne berittar att de egna trinarna viljer att inte teckna ett medlemskap i den
aktuella foreningen. Foretradaren beskriver det som olyckligt att trinarna inte
inser att medlemskapet mojliggor deltagande i foreningens demokratiska besluts-
funktion, alltsd arsmotet. I stillet tycker och ténker trdnare och ledare mycket
utanfor funktionen. Samme foretridare menar att det vore mycket battre om de
kunde visa samma engagemang i foreningens officiella forum, vilket kallas att vara
engagerad pa “ratt” satt.

En tredje intervjuperson beskriver en snarlik diskussion i sin golfklubb dar det
framkom att de medlemmar som &r mer aktiva &n andra ser sig sjdlva som de
’riktiga” medlemmarna. En syn denne foretriddare och klubbchef starkt tar
avstdnd ifran, eftersom den leder till att dessa anser sig ha stérre mandat att
forespraka klubbens inriktning 4n de mindre aktiva.

Medlemskapets olika dimensioner

For att forstd vad ett medlemskap egentligen ar och betyder kan vi tdnka oss dess
innehll som uppbyggt av olika dimensioner. I vart material har vi identifierat fyra
sddana dimensioner som foretradarna i denna studie beskriver. Dessa ligger &ven i
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linje med tidigare forskning om organisationsforetradares syn pad medlemskapets
betydelse i ett antal storre folkrorelser i Sverige. 27

Den forsta dimensionen handlar om féreningens juridiska form. Storre delen av
de intervjuade menar att medlemmarna ar sjdlva stommen kring vilken hela den
svenska idrottsrorelsen stir. Utan dem skulle foreningarna helt enkelt inte ha
ndgon anledning att existera, eller atminstone bli nigot annat &n ideella fore-
ningar. En foretridare sammanfattade det pa féljande sétt:

Ridséllskapet ar en ideell forening vars verksamhet saknar vinstsyfte
och till del finansieras av medlemsavgifter och av statliga och kommu-
nala bidrag. Medlemmars ideella arbetsinsatser ar avgorande for fore-
ningens fortlevnad. For detta kravs att foreningen har just medlemmar.
(Ordforande, ridning)

Den juridiska dimensionen inbegriper dven medlemmarna som #gare av fore-
ningen, vilket tydligt illustreras med exempel frén en annan ridférening dér ordfo-
randen understryker hur individer faktiskt blir deldgare i stall och hastar nir de
tecknar sitt medlemskap och borjar rida hos dem:

Jag tror inte att alla forstar nar de kommer in har som medlemmar och
satter sig pa ldktaren att de har hastarna ager vi, jag ar deldgare i det
har. Alltsd man reflekterar inte tillrackligt mycket 6ver det. (Ordfo-
rande, ridning)

Den andra dimensionen ar intdkter. Ménga foretradare anger medlemsavgiften
som en betydande intidktskilla, och medlemskapet riknat i ideell arbetskraft dr en
stor tillgédng. Det kan rora allt frdn fordldrar som turas om att skéta forséljningen
av fika vid en mindre match till att agera publikvardar vid storre tavlings-
evenemang eller liknande. Detta belyses av en hockeyforetridare pé foljande sitt:

Dels sé ar det ju en intdktskilla, jag skulle ljuga om jag sa nagot annat,
dels dr det en kraft att kunna mobilisera medlemmar vid behov dérfor
till skillnad fran ett foretag sa delar ju vi en vardering. Det &ar det vi
tycker &r viktigt och d& 4r man beredd att stélla upp for det. Att med-
lemmar &r en viktig resurs att nyttja sig av nar man behdover. (Styrelse-
ledamot, ishockey)

127 Hvenmark, J. (2008).
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Som tredje dimension aterfinns den demokratiska rattighet ett medlemskap
medfor och som majliggor for den enskilda medlemmen att delta i och paverka
idrottsforeningens inriktning och verksamhet genom den interna forenings-
demokratin, vilket beskrivs av en gymnastikforetradare pa foljande vis:

Det dr vil ocksd en demokratisk friga, att medlemmar ska kunna
paverka foreningen pa arsmoten framfor allt och vélja styrelse, det dr ju
medlemmar som véljer styrelse, sedan att det ar vildigt fi som kommer
pd arsmotena, det dr en annan sak men formellt sett ska man ha
mojlighet att paverka det har. (Ordforande, gymnastik)

Fjarde och sista dimensionen inbegriper sociala virden. Medlemskap i en
idrottsforening ger en identitet och tillh6righet men markerar ocksa vem som hor
till gemenskapen och darfor far uttala sig eller agera i foreningens namn. En
intervjuperson gav exempel pd detta genom att jimféra medlemmar i en
idrottsforening med fotbollssupportrar som hejar pa ett visst fotbollslag, men inte
nodvandigtvis ar formella medlemmar i lagets idrottsforening:

(...) dar ar det ganska méanga som formellt sett inte 4r medlemmar,
supporters, som definierar sig sjdlva som att de ar klubben och dar ar
det ju upp till oss foreningar att tydliggora att det ar det har som &r
medlemskap och da blir du en del av klubben. Annars blir det ju ett
vanebegrepp dar helt plotsligt vissa kretsar tar Gver. Det blir som
klubben utanfér medlemskapet och arsmotesformen, utanfor den
demokratiska formen. (Verksamhetschef, simning)

Medlemskapet betyder allt — men vad betyder det, egentligen?

Det kan utan oOverdrift sdgas att medlemskapets betydelse och status i
idrottsforeningarna bitvis framstar som néstan alltfor sjalvklara i intervjuerna
med foretradarna. I nagra fall blir detta sérskilt tydligt, till exempel i en intervju
med ordféranden for en av de tre ridklubbar som finns representerade i
materialet. Intervjupersonen uttryckte nagot sjalvkritiskt att man 6verlag ar dalig
pa att reflektera kring vad medlemskapet egentligen inbegriper i foreningen mer
an rent formellt:

(...) i dag kénns det ju mer som att for att f& rida s maste du bli med-
lem hér och det kostar 260 kr. Jaha, vad far jag for det, liksom? Alltsa
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vi ar déliga pa att informera om vad det betyder och jag tror inte att folk
riktigt vet vad de far. (Ordférande, ridning)

Forst vid uppmaning att fundera och resonera kring om det spelar nagon roll att
de har just medlemmar i sina idrottsforeningar och hur deras respektive fore-
ningar och verksamheter skulle se ut och fungera utan dessa, bérjade mer nyanse-
rade tankegingar om medlemskapets betydelse framtrada.

De flesta antog dé att deras foreningar helt enkelt skulle bli foretag som erbjod en
tjanst (idrott), som en kund sedan skulle kdpa. En intervjuperson tror att det gor
detsamma for utévarna om foreningens verksamhet bedrivs i forenings- eller
foretagsform. Personen menar att det viktiga for dem &r den sociala gemenskap de
har i féreningen, ndgon form av klubb- eller vi-kénsla (foregdende avsnitts fjarde
dimension):

Det formella medlemskapet tror jag inte spelar nagon roll Gver-
huvudtaget utan det ar att du ar del i var verksamhet, att du tranar med
just oss — det &ar ju det som &r det viktiga. Sen skulle det inte spela
négon storre roll om vi var ett foretag eller om vi hade nagon annan
organisationsform utan det som de ungdomar som &ar med i var
verksamhet identifierar sig med det dr ju att de tavlar med var forening.
(Ordforande, gymnastik)

Flera foretridare kan tidnka sig att det mycket vil gar att bedriva idrottsver-
ksamhet enligt en foretagsmodell om négon skulle vilja gora det, Att bedriva
kommersiell verksamhet i foreningsregi framstér dndé inte som négot att strava
efter for de intervjuade foreningarna i denna studie, eftersom det skulle medfora
att man blev nagonting annat an en ideell forening. Att vara just en ideell férening
framstar som en anledning till varfér de lockar ett stort antal utovare. Citatet
nedan kan darfor tolkas som att ett ombildande till foretag bara hade gjort en
populér idrottsforening med léng tradition och historia till en i mingden av
kommersiella aktérer pd en marknad.

Man skulle kunna gora négon slags aktiebolag av det och det finns ju
manga som gor det dven om de, for att fa lite bidrag, ofta gor det i
foreningsform gentemot slutkunden eller vad de nu kallar det, men de
ar aktiebolag i botten. Men da tror jag inte att vi skulle fa det har suget
att 1 000 viljer att std pd kolista fast det egentligen inte finns plats i
dagsléget, for vi gor ingen reklam eller sadar utan alla som finns med
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dir har anmalt sig for att ndgon kompis gar och tycker att det ar bra
eller ndgon foralder har varit med. Vi har héllit pa i flera decennier, den
historien som man har bygger ocksd upp sjdlva gemensamhetskinslan.
(Foreningskonsulent, gymnastik)

Medlem eller kund — spelar det nagon roll?

I relation till resonemangen ovan, i jaimforelsen mellan idrottsféreningar och fore-
tag, uttryckte nagra foretradare att ideella foreningar &tminstone i vissa avseenden
dnda borde drivas mer som foretag. Detta verkar handla om att de &tminstone i
viss man bor behandla sina medlemmar som om de vore kunder. Kanske ar det sa
enkelt som att de foreningar som gav uttryck for att prata om och behandla sina
medlemmar som kunder ocksa har anstillda som skoter mycket av kontakten med
medlemmarna. Det verkar inkludera négon typ av service/kundrelation. En
intervjuperson menar till exempel att de som forening mycket vil kan betrakta
sina medlemmar som kunder internt utan att faktiskt kalla dem for det externt,
eftersom kundbegreppet enligt dennes mening betonar serviceaspekten gentemot
medlemmarna:

Jag tror inte att man behover kalla medlemmarna for kunder utan man
ska betrakta [var kursivering] medlemmarna som kunder. Jag tycker
inte det dr negativt att betrakta medlemmarna som kunder darfor att
det stiller ocksé krav pa oss att vi behandlar vara medlemmar och vara
besokare med den virdighet och respekt som man behandlar négon
som lagger bade tid, pengar och engagemang pé oss. Ur foreningens
perspektiv sd ser inte vi det som en forskjutning utan som en mojlig
attitydforandring ifran klubbarna sida. En 6kad respekt for medlemmar
och besokare som faktiskt ar personer som béde betalar for och ligger
ned mycket tid pé oss och d& maéste vi ju kunna ge nagonting tillbaka.
(Styrelseledamot, ishockey)

En annan foretradare for ridning ar inne pa ett liknande resonemang, att det finns
en skillnad i att hantera sina medlemmar som kunder eller inte. Detta illustreras
tydligt av att ridklubben star inf6r en storre omorganisering av sin verksamhet dir
det i den nya organisationen kommer att inrittas flera nya tjanster, varav en som
kund- och marknadschef. Foretridaren och ordféranden for denna klubb under-
stryker samtidigt medlemskapets betydelse, ndr denne pratar om medlemmarna
som deldgare i ridskolan. I detta papekas en fara med att g& for lngt i att driva
den ideella foreningen som ett foretag, genom att inte involvera medlemmarna i
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foreningen. Darfor ser denne foretriadare det ideella engagemanget som en nyckel
till att hitta en 1amplig balans mellan forening och foretag:

(...) jag ar ju mycket for att vi méste hantera vira medlemmar som
kunder. Aven om de #r vara arbetsgivare si ska man lyssna pa vad de
efterfragar for typ av tjanster: hur gor vi pa bista sitt, vad vill de ha och
vad efterfragas? Vi far ju inte ga for langt till att de bara ar kunder utan
de dr ju ocksd medlemmar och ska vara med och péverka och dar
handlar det om hur man far igaing medlemsengagemanget men det
handlar ocksa om att ha en dialog om det i kundmétet liksom, att du ar
medlem, vad kan du hjalpa till med och vad for typ av
ridskola/ridklubb vill du ha? (Ordférande, ridning)

Ar det alltsd nagon skillnad p4 medlemmar och kunder och spelar det verkligen
négon roll vad idrottsforeningarna véljer att kalla sina medlemmar? Med avstamp
i tidigare forskning kan det spela roll om man inte lagger nagon virdering i om
skillnaden ar bra eller dalig. Skillnaden mellan medlem och kund &r att medlem
innefattar en flerdimensionell relation mellan individer och organisationer. Det
hor ocksd samman med idrottsrorelsens tradition dar foreningsdemokrati med
medlemmar som dgare, beslutsfattare och ideellt engagerade i foreningens verk-
sambhet ar centrala dimensioner som medlemskapet dr uppbyggt av.:28 Kund kan &
andra sidan beskrivas som en mer ensidig relation mellan individ och organisation
som gir ut pa att man koper en tjanst och sedan forsvinner bort fran féreningen
utan nigra andra ataganden an att faktiskt betala for tjansten man koper. Utifran
forskning som beror relationen mellan civilsamhaillet och marknaden kan skillna-
den mellan medlem och kund sigas vara att begreppen hiarstammar fran olika
logiker som virderas olika hogt i samhallet i dag. I ett sddant forskningsperspektiv
premieras marknadslogiken med konkurrens, tillvixt, vinst och kundorientering
och virderas hogre dn foreningslogiken diar virden som delaktighet, demokrati
och respekt for ideellt arbete premieras.’?9 Denna skillnad kan ocksa illustreras
med hjidlp av vart material, i ett resonemang fran en av de tvd ishockey-
foretrddarna, dir denne belyser medlems- och kundrelationens skillnader genom
att jamfora dem med varandra:

128 Hvenmark (2008); Einarsson, T. (2012).

129 Se t.ex. Fyrberg Yngfalk (2014).
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Det finns en viardegrund i medlemskapet som skiljer sig fran att vara
kund och dé& kan man ju vilja vilken viardegrund man vill ha.
Personligen si anser jag att medlemskapet i sig och forenings-
demokratin ar sd mycket storre dn att man bara byter till att bli kund.
For vad hander med breddidrotten i den stund som det har blir genom-
kommersialiserat? Vem ska ta hand om det? Hur ska vi se till att vi
fortsatt suger upp ungdomar i nagonting som #r utvecklande, vettigt
och som dessutom ar sunt for dem i stéllet for att skapa ett utanfor-
skap? (Styrelseledamot, ishockey)

Betydelsen av ideellt engagemang i idrottsforeningar

En annan viktig bestandsdel i den foreningstradition idrottsféreningar i Sverige
bygger pa ar ideellt engagemang i form av ideellt engagerade ledare och styrelser.
Darfor har vi dven velat titta pa vad detta egentligen betyder for dem. For att
undersoka detta stillde vi, i likhet f6r temat om medlemskapets betydelse, fragor
till féretrddarna om vad de anser att det betyder for deras respektive foreningar
att ha ideellt engagerade mianniskor. Ocksd runt detta tema ombads intervju-
personerna att resonera kring om de alls kan tdnka sig respektive foreningar utan
ideellt engagerade och hur de i sa fall skulle se ut och fungera.

Ideellt engagemang i idrottsféreningar

Grundat i det insamlade materialet i denna studie kan ideellt engagemang i
idrottsforeningar till stor del sdgas vara lika med ideella ledare och trianare inom
ramen for just breddverksamheten, det vill siga barn- och ungdomsidrott.
Riksidrottsforbundet riaknar med stod av SCB:s undersokningar att omkring
755 000 personer har ett ledaruppdrag (ledare, tranare, funktiondr/domare eller
liknande) i idrottsrorelsen i Sverige.3°

I nagra av de foreningar representerade i denna rapport &r trinaruppdraget ett
helt ideellt engagemang, dir typexemplet dr att en fordlder coachar ett fotbollslag.
Hos storre delen av foreningarna betalas dock ett mindre symboliskt arvode ut vid
varje terminslut eller far ledarna exempelvis ndgon form av reseerséttning for att
ta sig till och frén traningarna.

130 Riksidrottsférbundet (2013). Idrotten i siffror 2013.
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En annan form av ideellt engagemang i idrottsféreningar ar styrelseuppdrag. Att
de fortroendevalda styrelseledamoterna skoter uppdraget ideellt framstér liksom
ideella ledare som en forutsiattning for att driva en idrottsforening, eftersom
heltidsarvodering eller 16ner till dessa for all den tid de faktiskt lagger ner snart
skulle bli vildigt dyrt for foreningarna. En gymnastikforetradare riknade unge-
farligt fram detta genom att titta pa sitt eget engagemang som ordférande:

Sédg att pa arsbasis lagger jag sex timmar i veckan, minst, gratis och var
kassor lagger val ungefar lika manga timmar och i vissa fall da sa lagger
man ju mer och skulle man borja betala oss arvode sa ar det ju klart att
det drar ivag. Och det ir ju samma sak med alla arrangemang som man
gor och man da skulle betala alla for alla arbetsinsatser i foreningen, da
skulle det snabbt bli vildigt dyrt. (Ordforande, gymnastik)

En annan foretradare beskriver styrelseuppdraget som en mycket viktig del av det
ideella engagemanget i en idrottsférening, eftersom det ger foreningen tillgéng till
kunskap och komptens inom omraden som annars skulle vara mycket kostsamt
for dem att tillforskaffa sig externt:

I styrelsen sitter bland annat en advokat och han hjélper ju oss juridiskt
négot alldeles fantastiskt, jag menar han skulle ju debitera oss flera
miljoner per &r om han vore, s att sdga, en extern leverantor. Och det
dr ju som man sammansitter styrelsen, att forsoka hitta kompetens
som gor att man kan jobba pro bono. (Styrelseledamot, ishockey)

Ideellt engagemang betyder allt ...

Vad kan da sdgas om det ideella engagemangets betydelse for idrottsféreningarna,
utifran foretrddarnas resonemang? Alla 16 intervjuade utom en betonade mycket
starkt att det i princip betyder allt numera. I nagra intervjuer framstod det, i likhet
med fragan om medlemskapets betydelse, som att den néstan inte hade behovt
stéllas.

Att ideellt engagemang ar en grundldggande byggsten i den svenska idrotts-
rorelsen framstar alltsd som lika klart som att medlemskapet dr det. En foretra-
dare for ishockey beskrev det talande som att “hela Sveriges idrottsliga bredd-
verksamhet i princip skulle falla samman 6ver en natt utan ideellt engagerade”.
Den andre ishockeyforetradaren beskriver ideellt engagemang som en forutsatt-
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ning for att 6verhuvudtaget kunna bedriva idrotten i foreningsform och pé sé sétt
hélla avgifter for utévande pé lagsta mojliga niva:

Vi stér ju och faller med att vi kan ha ideella ledare, vi skulle inte kunna
bedriva den verksamhet som vi gor i dag om vi inte kunde forlita oss pa
ideella krafter, sd ar det bara. Sedan &ar det ju mycket mgjligt att det
finns andra modeller for det hir, man kanske tvingas dit vare sig man
vill det eller inte i framtiden, om det inte gar att rekrytera ideella
ledarkrafter lingre méaste man ju hitta ett annat sétt att 16sa det om
man vill fortleva som forening, naturligtvis, men da ar vi ju tillbaka pa
den hir diskussionen som vi borjade pa. D4 hamnar vi ju antagligen pa

dyrare avgifter ocksd och det &r vil en tveksam vdg framat.
(Klubbchef, ishockey)

For att illustrera ett scenario utan de ideellt engagerade krafterna kan en
jamforelse med tennis goras. Tennis har jamfért med Ovriga representerade
idrotter i denna studie en tradition av att anstilla och heltidsavlona trinare.
Avgifterna ar ocksa jamforelsevis hoga. Den ene intervjuade tennisforetradaren ar
overlag mycket kritisk till denna tradition och menar att avlonade trdnare ar en
omgjlig kalkyl om man vill bedriva verksamhet pa hog niva som bygger pa ett stort
antal mantimmar. Denne menar &ven att om tennis ska vara for alla och inte bara
en smal malgrupp med goda ekonomiska resurser ar nyckeln just ideella tranare
och ideellt arbete:

Alltsa en fotbollsklubb skulle ju aldrig klara det, man skulle ju inte
klara ekonomin eller fa nadgon verksamhet i en fotbollsférening. Med en
tennisklubb gar det bevisligen men det bygger ju pa att man tar in det
via avgifter — det ar vil det enkla svaret. Det dr svart eller vitt alltsd,
antingen ar det ideella krafter och da kan man halla nere kostnaderna
eller ocksa sa har man inga ideella krafter och d& far man ju betala vad
det kostar. (Verksamhetschef, tennis)

En annan intervjuperson befarar att en verksamhet utan ideellt engagerade skulle
fa direkta foljder for foreningsdemokratin, nidgot som flera foretridare i tidigare
avsnitt betonade som en viktig dimension av medlemskapet. Denne intervju-
person som foretrader hockey menar att foreningens publik och supportrar inte &r
beredda att betala flera ganger mer for att besoka deras matcher. Verksamheten
skulle da vara beroende av att fi in pengar fran andra hall, sannolikt genom
sponsoravtal med foretag. Hur detta far konsekvenser for foreningsdemokratin
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anser intervjupersonen hinga ihop med att de som formellt dger en verksamhet
ocksé kraver insyn i den. P4 sikt tror hockeyforetriadaren att detta kan leda till att
Riksidrottsférbundet férmodligen tvingas luckra upp den si kallade 51-procents-
regeln, som anger att féreningen maste 4ga 51 procent av elitverksamheten, vilket
isin tur skulle innebéra att hela medlemsinflytandet forsvann:

(...) foretagen dr faktiskt ganska ljummet instillda till att 200-300
privatpersoner som de inte har nigon kontroll 6ver beslutar om saker
som de [foretagen, var notering] inte tycker &r affirsmissiga. Ett foretag
som gar in och investerar flera miljoner i en verksamhet vill girna ha
kontroll, det ar generellt sa. (...) det innebar att i ett l1dge dar du méste ha
in riktigt stora pengar, dd kommer det nog bli sd att naringslivet kommer
att krdva att 51 procentsregeln tas bort och i och med det s forsvinner
hela medlemsinflytandet. (Styrelseledamot, ishockey)

... men inte lika mycket langre?

Négra intervjupersoner gav, oberoende av varandra, uttryck for att det skett en
gradvis forandring rorande méanniskors vilja att engagera sig ideellt i idrotts-
foreningar. Dessa bada har varit engagerade i idrotten en lang tid och tycker sig se
en generationsvéxling dar fraimst ungdomar inte ar beredda att engagera sig utan
nagon form av ersattning. En av dem anser att:

Det blir svarare och svarare och framfor allt si mérker man pa ung-
domssidan att det inte dr ndgon som vill vara inne som ideell ledare
utan ersittning i dag. Om man frdgar dem om de vill bli ledare sa ar
forsta fragan man fir numera: Vad fir man i ersdttning?
(Ordforande, gymnastik)

Denna uppfattning bor dock stillas mot Ersta Skondal hogskolas befolknings-
studier om det ideella engagemanget i Sverige, som pekar pa att minniskors gene-
rella vilja att engagera sig ideellt 4r mycket stabil sett 6ver tid. Studierna bekraftar
visserligen en liten nedgéng av antalet ideellt engagerade i idrottsrorelsen, men
visar samtidigt att idrottsrorelsen jamforelsevis ar den del av civilsamhaillet dir
engagemanget minskat minst.3' Bland gruppen ungdomar 16—18 ar ar andelen
som gor insatser mycket hog, 56 procent. Att det skett ndgon allmin nedgang i

13t Svedberg, L. m.fl. (2010). Svenskarnas engagemang dr storre dn ndgonsin: Insatser i och utanfor
foreningslivet. Rapport till Regeringskansliet.
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viljan att engagera sig ideellt bland ungdomar ger tidigare forskning sésom
befolkningsstudierna alltsa inget stod for.132

En mojlig forklaring till uppfattningen om att det blir allt svarare att hitta ideella
ledare kan vara att forandringen forutom begéran om nagon form av arvode,
verkar bestd i att det langsiktiga ideella engagemanget har minskat. En annan
intervjuperson som foretrader tennis menar till exempel att ideellt engagemang
visserligen ar fortsatt bra och viktigt for idrottsféreningarna men att det maste
vara tidsbegrinsat for att vara héllbart i langden. I citatet nedan framstar det som
att denne foretradare inte tror att en langsiktig och stabil idrottsforening gar att
byggas enbart pa ideella krafter.

(...) om du gar med som mamma till ditt barn s kommer du inte att
kunna stilla upp varje helg i tre ar utan da kan man i stéllet sdaga att du
tar hand om den tivlingen, den helgen. Da far jag ett ideellt
engagemang fran dig och du ar beredd att gora det nista ar igen for det
ar kort, det langa haller pa att férsvinna. Det finns dldre ménniskor
som fortfarande jobbar ideellt och tycker det ar kul men da har de
oftast ingenting annat att gora. Det dar har man da markt varje 4r som
har gétt, jag har varit har en lang tid, att det dar har forsvunnit. De
kommer inte, de vill inte stilla upp, de har inte tid. (Klubbchef, tennis)

Nya och alternativa engagemangsformer

En omforhandling eller férandring av medlemskapet som det traditionellt sett ut i
en svensk folkrorelseinramning, eller med andra ord, en omférhandling av relat-
ionen mellan féreningar och individer, ges med hjilp av studiens insamlade kun-
skap i viss mén prov pa mer eller mindre kommersialiserade inslag i idrotts-
foreningarnas verksamhet. Exempel pa inslag vi hiar kunnat identifiera &r:

e Crawlkurser for vuxna (simning), en rent kommersiell verksamhet utan
kopplingar varken till medlemskap eller ideellt engagemang.

e Liagerverksamhet (i stort sett alla idrotter), kan till exempel vara vecko-
langa lager under skolloven Gppna for barn och ungdomar utanfér den

132 Svedberg, L. m.fl. (2010). Svenskarnas engagemang dr stérre an ndgonsin: Insatser i och utanfor
foreningslivet. Rapport till Regeringskansliet.
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egna foreningen under lite enklare former som inte kraver medlemskap i
foreningen, men dven kortare former av prova pa-verksamhet.

e Motions-gymverksamhet (frimst gymnastik), en klippkortsverksamhet
for ledarledda motionsgrupper eller styrketraningspass.

I kontrast till dessa mer kommersiella inslag, som primért gar ut pé att silja en
tjanst for att dra in pengar till foreningens huvudsakliga barn- och ungdoms-
verksambhet finns vad vi kan kalla for "integrationsarbete”. Det skulle kunna liknas
vid det CSR-arbete (engelska Corporate Social Responsibility) som ménga storre
foretag i dag bedriver i varierande utstrackning utifran tanken att foretag ska ta
ansvar for hur de paverkar samhillet. Hur idrottsféreningar arbetar med socialt
ansvarstagande kan belysas med exempel fran savil ishockey och simning som
tennis.

For ishockeyns del kan det handla om att vara nirvarande i omraden dér barn och
ungdomar kulturellt eller traditionellt inte utovar idrotten och stétta med
sponsorpengar och kunskap for att uppmuntra lokala ungdomar att bli ledare for
barngrupper i ishockey. Simningen kan exempelvis bedriva kurser i simkunnighet
for nyanldnda kvinnor i samverkan med Rdda Korset. Tennisen bidrar med en
slags kolloverksamhet i form av sportliger i miljonprogramomréden, med visst
stod och i samverkan med kommunen. P4 si sitt anvinder man tomma
tennishallar under sommarmanaderna men kan ocksd erbjuda skolungdomar
sommarjobb i tennisforeningen.

Nya engagemangsformer som ett satt att mota omvarldens krav

Att erbjuda alternativ for hur individer knyts till idrottsforeningarna vid sidan av
formellt medlemskap och ideellt engagemang, kan utifran vart material sdgas ha
olika innebérd for féreningarna.

En forsta aspekt handlar om att bidra till finansieringen av den egna, huvud-
sakliga verksamheten. Olika foretridare for till exempel ishockey, fotboll och
gymnastik beskriver hur intdkterna frdn deras skollovsldger- och tivlings-
verksambhet ar ett sétt att dryga ut ekonomin for den ordinarie verksamheten. En
gymnastikforening bedriver sin motionsverksamhet som ett aktiebolag. Vinster
fran det kommersiella gymmet gar tillbaka till den egna foreningen, framfor allt
till kontinuerlig utbildning for att sidkerstilla hog kvalitet pé sina ledare. En annan
gymnastikforening anvinder sddana pengar till att kopa in nya, moderna redskap
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och en ridférening anvinder pengarna till upprustning av eftersatta ridhus och
stall.

En annan aspekt ror att na ut till fler deltagare eller ideella ledare. Prov pa detta
lamnas av en gymnastikforening vars foretradare berattar att motionsverksamhet
i foreningens regi kan vara ett sitt att locka ungdomar som vanligtvis tranar pa de
kommersiella gymmen att i stillet gora det hos dem mot en mindre avgift. I detta
finns dven en bakomliggande forhoppning om att kunna locka nagra av dessa till
att bli ledare i féreningens barnverksamhet. En hockeyforetradare menar att deras
lagerverksamhet fungerar som ett sétt att bygga det egna varumirket. I forlang-
ningen antas det bland annat kunna motverka att duktiga ungdomsspelare viljer
att ga pa ett hockeygymnasium nagon annanstans i landet.

En tredje kan uppstd om idrottsrorelsen anser sig ha ett samhalleligt, socialt
ansvar for barn och ungdomar. En gymnastikforetriadare forklarar till exempel att
idén om att erbjuda skollovsldger fran foreningens sida fraimst handlar om att ge
fler barn och unga chansen att trina gymnastik, atminstone ndgon vecka om aret,
eftersom de har véldigt ménga i ko:

Det ar inte sa att det dr vi som i férsta hand vill att de ska komma till
oss utan det ar ett sitt att ge ungdomarna en chans att fa utveckla sin
kropp. Darfor att det ar ju ingen kommersiell verksamhet, vi som leder
det hela ar ju oavlonade och vi gor det bara darfor att vi tycker att det ar
kul med gymnastik men det ar ocksé ndgonting for ungdomarna, att fa
lov att trana. (Ordférande, gymnastik)

Ett annat exempel dr en hockeyforening som bedriver nyborjarhockey for lite
dldre ungdomar som av olika skil inte borjat i skridskoskola i tidig alder, sisom
ungdomar fodda i andra lander. Man menar att det &r viktigt att idrottsféreningar
bidrar till integrationsaspekter i sina verksamheter. Eftersom ishockeyforeningar
bedriver lagidrott i ett seriesystem kan detta inte goras pa bekostnad av den ordi-
narie verksamheten men vil som ett komplement till den, enligt foretradaren.

Uppgifterna aterkommer till idrottsrorelsens virdegrund om inkludering och
foreningsfostrande vilja och delvis forskningsunderbyggda antaganden om att
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idrott 4r samhallsnyttigt och att alla darfor ska ha mdjlighet att dgna sig 4t ndgon
form av den.ss

Att bidra till samhallsnyttiga dndamal eller driva ndgon form av goodwill-projekt
kan naturligtvis dven kopplas ihop med aspekten att na fler deltagare och ideella
ledare, eftersom foreningarna kan fa fler att borja med just deras idrott om de ar
nirvarande i omraden dir méanniskor av exempelvis kulturella och/eller tradition-
ella skil inte utovar ishockey eller av ekonomiska skil inte utovar tennis.

Sammanfattande slutsatser

En viktig del i denna rapports bakomliggande uppdrag fran Centrum for idrotts-
forskning handlar om att underséka hur idrottsféreningar pa lokal niva resonerar
angdende faststidllandet av medlems- och triningsavgifter. Detta for att battre
forstd hur detta kan inverka pa mojligheten att kunna utéva idrott pa lika villkor.
Fragorna stilldes darfor till foretradarna bland annat om hur nivin pa medlems-
och traningsavgifterna faststélls och vilka omstindigheter som d& ar viktiga att ta
hansyn till. Enligt svaren handlar detta i huvudsak om dels en féreningstradition,
dels yttre samhalleliga forandringar.

Det forsta som anges i samband med idrottsforeningars beslut om kostnadsnivéer
ar den foreningstradition de sjdlva kan sidgas genomsyras av. I denna tradition
framstar ideellt arbete och medlemskap som tvd fundamentala byggstenar. En
forutsattning for foreningsidrotten att kunna hélla avgifterna pa en 1ag nivéa och pa
s sétt erbjuda alla, eller si ménga som majligt, tillgdng till foreningsidrott kan
mot bakgrund av vart material sidgas vara ideellt arbete utfort av ledare och
fortroendevalda styrelseledaméter. Utan dessa insatser menar flera idrottsfore-
tradare att traningsavgifterna riskerar att stiga rejalt och barn- och ungdomsidrott
bli nagot for de mer resursstarka i samhillet. Parallellt framkommer i vir empiri
uppfattningar om en gradvis fériandring av det ideella engagemanget i idrotts-
rorelsen, som dels handlar om att fler och fler idrottsféreningar ar beroende av
anstélld personal och arvoderade ledare, dels att de ideella insatserna i sig gar fran

133 Jfr Hvenmark, J. (2012). Ar idrott nyttigt: En antologi om idrott och samhdllsnytta.
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att vara langvariga till att bli mer kortvariga punktinsatser. Svensk forskning om
det ideella engagemangets omfattning 6ver tid bekraftar dock inte detta.34

Vad giller den andra byggstenen i denna foreningstradition, medlemskapet, visar
vart material att detta visserligen ar fortsatt viktigt, men ocksd nigot som ar under
omforhandling. Denna omfoérhandling kan, i likhet med existerande forskning,
beskrivas som att relationen mellan individer och idrottsforeningar fordandras och
tar sig nya former.135 I vart material visar sig detta dels genom ett fordndrat sitt
att bendmna och se pd medlemmar, dir man i nigra av de intervjuade idrotts-
foreningarna internt betraktar och pratar om sina medlemmar som kunder. Detta
kommer ocksa till uttryck via de mer eller mindre kommersialiserade inslag som
finns i de intervjuades idrottsféreningars verksamheter. Nagra exempel pa detta
som vi har kunnat identifiera i vart material ar:

e Crawlkurser for vuxna (simning), en rent kommersiell verksamhet utan
kopplingar varken till formellt medlemskap eller ideellt engagemang.

e Liagerverksamhet (i stort sett alla idrotter), kan till exempel vara veckolanga
lager under skolloven Oppna for barn och ungdomar utanfér den egna
foreningen under lite enklare former som inte kriver medlemskap i
foreningen, men dven kortare former av prova pa-verksambhet.

¢  Motions-gymverksamhet (frimst gymnastik), en klippkortsverksamhet for
ledarledda motionsgrupper.

Foretradarnas uppfattningar om betydelsen av dessa alternativa sitt att knyta
individer till idrottsforeningar, vid sidan av mer traditionella former som medlem-
skap och ideellt arbete, kan sammanfattas igenom att det ger:

1) Bidrag till att finansiera den huvudsakliga verksamheten, till exempel
medel till utbildning av ledare och inkop av nédvandig utrustning.

2) Bidrag till att nd fler utévare och ideella ledare men ocksd bygga
foreningens varumarke.

3) Bidrag till socialt ansvar for barn och ungdomars inkludering och halsa.

134 Se t.ex. Svedberg m.fl. (2010).

135 Se t.ex. Einarsson m.fl. (2012).

107



VARFOR SKA MAN VARA MEDLEM?

Avslutande diskussion

Med utgéngspunkt i vart redovisade material och tolkningsram stéller vi i foljande
avsnitt upp tankegdngar kring nigra enligt oss intressanta aspekter av studiens
resultat. Var avsikt med detta ar inte att peka pa ritt eller fel. Resonemanget bor
snarare ses som ett inlagg for fortsatt diskussion och ett bidrag till fortsatt forsk-
ning i amnet.

Vad hander med idrotten nar medlemskap och ideellt
engagemang forandras?

I den hir rapporten beskriver vi hur idrottsforeningar i dag existerar i ett
sammanhang med ett yttre tryck som kan spéaras till mer 6vergripande forand-
ringar i omvérlden, sdsom ett alltmer marknadsliberalt samhélle.3¢ Detta verkar
vidare fora med sig en kommersialisering av idrotten, professionalisering av
idrottsforeningars verksamhet, en akademisering av den kunskap som numera
efterfragas i sidana och en 6kad konkurrens mellan ideella idrottsforeningar och
kommersiella alternativ.137 Att detta tryck mer eller mindre tycks tvinga dagens
idrottsforeningar till anpassning och forandring med f6ljder for deras organisering
och existens ar for oss uppenbart. Samtidigt menar vi att det trots allt ar lite for
enkelt att sla sig till ro med slutsatsen att foljderna av detta tryck enbart skulle
bero pé en slags yttre osynlig hand som styr idrottsforeningarna i denna riktning.
Enligt var mening behover detta kompletteras med vissa nyanseringar eftersom
det ar svart att bortse fran det faktum att man i manga foreningar, genom med-
vetna val och beslut, tycks acceptera och agera i likhet med detta tryck. Nagot som
ocksd gor dessa foreningar mer aktivt delaktiga i skapandet av de fordndringar
som sker inom idrottsrorelsen.

En central aspekt for idrottsforeningars beslut om avgiftsnivaer ar den forenings-
tradition de alla bygger pa. Traditionen for med sig att avgifterna for att utova
idrott i foreningsregi kan hallas pa en relativt 1&g niva. Dels majliggors detta tack
vare statliga och kommunala bidrag baserade pa antalet utévare och subvention-
erade lokalhyror, dels genom de omfattande ideella insatser idrottsféreningarnas
breddverksamhet ytterst fods av. Sett mot detta &r det bade relevant och intres-

136 Se t.ex. Weisbrod, B. A. (Red.) (1998); Eikenberry m.fl. (2004); Wijkstrom m.fl. (2006); Hvenmark, J.
(2013); Fyrberg Yngfalk m.fl. (2014).

137 Se t.ex. Peterson (2002); Norberg m.fl. (2008); Stenling, C. m.fl. (2009); Hvenmark m.fl. (2014). Wirén
Akesson, J. (2014).
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sant att stélla fragan: Vad egentligen hinder nir fordndrade yttre omstandigheter
péverkar idrottsféreningarnas férutsittningar att halla avgiftsnivier 1dga och pé sé
vis erbjuda alla, eller sd manga som mdajligt, ett tillfalle att utéva idrott?

Ett majligt svar pa den frigan aterfinns i vart material i samband med resone-
mang om att utan medlemmar och/eller ideellt engagerade individer, riskerar
foreningslivet som vi kdnner det att urholkas. For att forstd vad det faktiskt
betyder maste vi dock forst atervianda till de viarden som tillskrivs foreningslivet
béde i materialet i denna studie och i tidigare forskning. I denna forenings-
tradition, eller i sjdlva idén om ideella foreningar, som ndmnts och diskuterats i
denna rapport utgor ideal som Oppenhet, demokrati, medlemsinflytande och
ideellt arbete centrala viarden. Men 6ppenheten, det vill sdga att alla ar valkomna i
foreningslivet, kan dock tolkas som en villkorad sddan.38 En mojlig konsekvens av
att yttre omstandigheter forandras, vilket i sig potentiellt dndrar idrottsforening-
arnas forutsattningar att kunna hélla kostnadsnivierna laga, ar att avgifterna for
barn- och ungdomsidrotten hojs till den grad att foreningslivets Oppenhet
villkoras av manniskors ekonomiska resurser.

A ena sidan kan man frin de svar vi fatt i vir studie anta att man i dagens svenska
idrottsrorelse mer generellt fortsatt lever pa sin idealitet. A andra sidan lyfter flera
av intervjupersonerna fragan om inte foreningarna gjorts mer och mer beroende
av avlonade anstillda. I och med detta 6ppnar vara svar for ett potentiellt proble-
matiserande av bade vissa aspekter i genomforda befolkningsstudier om ideellt
engagemang i Sverige och Riksidrottsforbundets egna siffor som anger att idrotts-
rorelsen dnnu till stor del bygger pa ideellt arbete. 39 I relation till detta dr det dven
intressant att stdlla fragan hur det egentligen ligger till med graden av anstilld
personal inom svenska idrottsféreningar i dag. Vi kan i bade tidigare forskning
och i vart eget material, dtminstone rorande breddidrotten for barn och
ungdomar, inte finna négot stod for att de ideella insatserna inom den svenska
idrottsrorelsen pa nagot sitt skulle minska. Snarare ar situationen den omvéanda,
och vi kan i vér studie bara bekrifta de ideella insatsernas betydelse for idrotts-
foreningarna, inte minst vad géller ménniskors insatser som ledare/tranare och i
styrelser. Samtidigt anger flera, till och med de flesta intervjupersoner i denna
rapport att de till viss del arvoderar sina ideella ledare. Aven om arvodet i friga 4r
forhallandevis 1agt s menar man att fler och fler méanniskor i dag kriver det for

138 Se t.ex. Wijkstrom och Lundstréom, (2002); Hvenmark, (2008); Einarsson, T, (2012).

139 Svedberg m.fl. (2010); Riksidrottsférbundet (2013).
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att stélla upp som ledare. Detta kan i sin tur sittas i relation till den forskning som
visar pd en professionaliseringstrend inom manga ideella organisationer bade i
Sverige och utomlands.4° En méjlig nyansering av vart resultat skulle alltsd kunna
vara att idrottsrorelsen i storre omfattning &n tidigare konstaterat genomgar en
professionaliseringsutveckling dven inom breddidrotten. 4

En annan aspekt av vad som potentiellt sker om ménniskor inte ldngre ir med-
lemmar eller ideellt engagerade i idrottsforeningar kan relateras till en vanligt
forekommande forestéllning om foreningslivet som en demokratiskola dar med-
borgare, via medlemskapet, sa att sdga lar sig demokrati. Nagot som i sin tur antas
borga for en hog grad av tillit i samhéllet.42 Att man i en del idrottsforeningar nu
valjer att forhalla sig till sina medlemmar som vore de kunder samtidigt som man
pa olika sitt anpassar sig till ett yttre tryck och darigenom exempelvis erbjuder
kommersialiserade inslag i verksamheten ar nagot som i forlingningen skulle
kunna fora med sig en fordndrad och eventuellt fortunnad relation mellan idrotts-
foreningar och individer, pa sa sétt att idrott blir till en tjanst man kdper utan
motkrav pa ett formellt medlemskap eller ideellt engagemang i den férening som
tillhandahéller tjansten.43 I det sammanhanget kan man ocksa fraga sig hur en
sadan utveckling i forlangningen kan komma att paverka idrottsforeningars roll i
samhallet framéver.

140 Se t.ex. Chartrand (2004); Wijkstrom m.fl. , (2006); Hwang m.fl. (2009).
41 Jfr Peterson, (2002).

142 Se t.ex. Putnam, (2002); Amna4, E. (2008). Jourhavande medborgare: samhdllsengagemang i en
folkrorelsestat.

143 Skocpol, (2003); Eikenberry m.fl. (2004); Eikenberry (2009); Einarsson m.fl. (2012).
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