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Inledning

Ofta betonas vardet och nyttan av ideellt engagemang i svensk idrott. Och det med
ratta. Men ett sidant engagemang har dven en baksida. Den hér studien diskuterar
utmaningar kopplade till det ideella, exempelvis att ha egna barn i laget, forekomsten
av starka konsnormer och tystnadskulturer samt situationer da kritik 6vergar i kon-
flikter, trakasserier och hot. Kapitlet behandlar dven fragor om otillaten paverkan av
foreningsledare, tranare, funktionarer och styrelsemedlemmar, liksom inneborden av
en god styrning av idrotten.

Hér foljer tva fiktiva berittelser som fangar det ideella idrottsengagemangets
dubbelhet:

Arne har varit engagerad i den lokala fotbollsklubben i hela sitt liv — forst
som spelare, sedan som trinare och numera som ansvarig for plan och
klubbstuga. For honom har foreningen varit hans “familj” och givit
honom meningsfull fritid och ménga minnesvirda stunder.

Liksom Arne skulle nog de flesta halla med om att det 4r givande, inspirerande och
roligt att vara engagerad i idrotten. Det dr nog de frimsta skélen till att over
800 000 av Sveriges invanare engagerar sig som tranare, ledare, funktionérer eller
styrelsemedlemmar.! Den absoluta majoriteten gor dessutom detta pa ideell basis.
Hur ar det majligt? Vad driver dem att gora det?

Att vara ideellt engagerad i idrotten ar detta till trots inte alltid enkelt eller positivt,
vilket Annas berittelse visar:

Nir Annas son borjade spela ishockey blev hon, med sina egna ord, “en
hockeymorsa”. Hon skjutsade till matcher och bakade bullar till forsalj-
ning, for att sedan bli ordférande i klubben. Som ordférande har hon fatt
kritik, hora gldpord och blivit uthdngd pé sociala medier. Detta har fatt
henne att ma véldigt déligt. Allt borjade ndr hon fick avskeda en trinare
som betedde sig illa mot barnen.

! Riksidrottsforbundet (2023a). "Idrottsrorelsens samlande organisation”. Startsida rf.se.
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Ibland ar det alltsé i stéllet svart, utmanande, konfliktfyllt eller till och ohélsosamt
att engagera sig i idrotten. Varfor dr det sa? Och vilka utmaningar och risker ligger
i det ideella idrottsengagemanget?

Vidare i texten definieras ”ideellt” som frivilligt engagemang utan primér affars-
massig eller ekonomisk vinning. Marginell ersattning for uppdrag, till exempel som
matchfunktionir, ryms séledes inom det ideella arbetet. Det handlar alltsd om
insatser fran tiotusentals ménniskor, vilka varken har sitt idrottsengagemang som
huvudsaklig sysselsittning eller inkomstkélla. Sidant engagemang finns i saval helt
ideella foreningar som elitinriktade klubbar med stora kommersiella intikter, och
professionella foretagslika arbetsformer.

Om studien

Denna text ar skriven for idrottsrorelsens ideella ledare, politiska beslutsfattare och
andra med ett intresse for dessa fragor. Den belyser olika aspekter av det ideella
idrottsengagemanget for exempelvis tranare, ledare, funktionarer eller styrelse-
medlemmar och diskuterar drivkrafter och risker med ideellt engagemang, liksom
hur olika situationer kan hanteras.

Studien baseras pé de senaste arens medierapportering om problem inom idrotts-
rorelsen, samt intervjuer med tolv personer (nio kvinnor och tre mén) genomférda
under hosten 2024. Intervjupersonerna ar engagerade i idrottsrorelsen som tra-
nare, ledare, funktiondrer, foérbundsrepresentanter eller styrelsemedlemmar.
Intervjuerna var mellan en halvtimme och en timme langa.

Analysen baseras pa dels befintlig nationell och internationell forskning, dels mina
egna erfarenheter. Jag ar sociolog, professor i socialt arbete, och har lange bedrivit
idrottsforskning. P4 uppdrag av Svenska Gymnastikforbundet gjorde jag en genom-
lysning av ledarskapskulturen inom svensk landslagsgymnastik under aren 2012—
2013. Rapporten Blod, svett och tdrar ronte stor uppméarksamhet och ledde till ett
forandringsarbete inom gymnastiken. Jag ar ocksa en av forfattarna till Centrum
for idrottsforsknings antologi Idrottens riskzoner: Om vdgar till trygg och trovdr-
dig idrott (2021) samt styrelsemedlem och en av grundarna av Safesport Sweden.?

En studie av detta slag kan inte gora ansprak pa att kartldgga alla orsaker till, eller
omfattningen av, det ideella idrottsengagemangets utmaningar och baksidor. Den
svenska idrottsrorelsen ar alltfor stor och méngfacetterad for att majliggora detta.
Min ambition &r att visa och resonera kring olika typer av utmaningar kopplade till

2 Se Safesportsweden.org. Webbplats.
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det ideella engagemanget. Jag vill ocksé diskutera strategier och 16sningar for att
hantera dessa utmaningar.

En ny tid for idrottsrorelsen

“Idrottens innebord och de viarderingar den sprider ar en funktion av varje tids och
plats ideologiska stromningar.”3 Sa skrev kulturteoretikern Raymond Williams for
6ver 30 ar sedan. Lat oss borja dar — i datiden. Sverige har en lang idrottstradition
och unik folkrorelsehistoria. Trots olikheter i syften och arbetssitt finns ménga
gemensamma namnare mellan nykterhets-, arbetar-, frikyrko-, folkbildnings- och
idrottsrorelserna. De bygger exempelvis pa individuella drivkrafter och kollektiv
mobilisering; att méanniskor gor nagot tillsammans for att nd mal bortom personlig
vinning. Utan ideellt stod och engagemang skulle folkrorelserna inte fungera.

Totalt sett har folkrorelserna en jamn konsfordelning i friga om ideellt engagemang, 4
I den storsta, idrottsrorelsen, ir diremot min i majoritet. Ar 2023 fanns diri, enligt
Riksidrottsforbundet, 746 000 ideella ledare — vilka lade 140 miljoner timmar pa
denna verksamhet.5 Av dem var 60 procent méin och 40 procent kvinnor.®

Det finns en rad skal for att engagera sig i idrotten. Intresse och karlek for sporten,
en vilja att investera egen tid, f& tid med sina barn eller pengar for att nd en mal-
sdttning ar vanliga orsaker. Det kan ocksi handla om att bidra till idrottsliga
prestationer, 6kad fysisk aktivitet hos dldre eller en meningsfull fritid for unga. For
manga innebar idrottsengagemanget ocksa en hélsosam livsstil och ett rikt socialt
liv. Idrottsplatsen &r 4n i dag det sociala navet i manga mindre samhallen.

Idrotten har varit en stor del i manga méanniskors uppvixt och viktig for byn,
kvarteret eller staden diar de viaxte upp. Kanske har du syskon, kompisar eller
fordldrar som pa olika sétt deltagit i idrotten, som utévare, funktionirer, trinare
eller godisforséljare? Kanske har de sélt bingolotter vid affaren eller skjutsat till
matcher? Kanske dr det denna inspiration som driver just dig som ideell ledare?
Tillsammans utgor detta grundstenarna i idrottens “logik” och egna berattelser.”

Samtidigt utmanas denna logik och dessa berittelser av andra logiker och berittel-
ser. Dagens idrott 4r mer professionaliserad, kommersialiserad och elitinriktad dn
forut. Den ar en stor industri som producerar varor och tjanster. Sindningstill-

3 Williams, R. (1992). Idrottens historia, s. 5.
4 Svender, J. m.fl. (2019). Jamstdlldhet bland idrottens ledare.

5 Riksidrottsforbundet (2023b). “Ideella ledare helt avgorande for idrotten”. Webbartikel;
Riksidrottsforbundet (2023c¢). "Virdet av ideellt arbete”. Webbsida.

¢ Svender, J. m.fl. (2019).
7 P& Riksidrottsférbundets webbplats finns ménga exempel pa denna typ av beskrivningar.
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stdnd, tranarersittningar pd amatorniva, talangutveckling, reklam, sponsring och
borsnoteringar ar alla exempel pa den "nya idrottens” vardag. Pa barn- och ung-
domsniva blir elitsatsningar, tidig specialisering, nivdindelning, toppning, selekte-
ring och press allt vanligare.

En 6kande individualism paverkar ocksé idrotten och gor den mer transaktionell,
det vill sdga att man betalar for en tjanst snarare dn ger utlopp for sitt ideella
engagemang. 8 Idrottande blir identitetsprojekt som banar vig for personliga
varumarken och sjalvférverkligande; att ha barn som lyckas i idrott blir exempelvis
ett kvitto pa att man ir en framgangsrik foridlder. Darfor placerar fordldrar sina
barn i foreningar dir de har storst chans att lyckas. Foraldrar ar ocksa mer villiga
att betala for detta och investera mer tid 4n de gjorde for nagra artionden sedan.
Engagemanget blir alltsd mer en investering, dar pengar, synlighet, renommé och
status blir viktigare 4n den idealistiska Gvertygelsen. Men mdjligheterna att gora
sddana investeringar dr ojamnt fordelade, vilket riskerar att utestinga mindre
kapitalstarka grupper.?

Liksom i Ovriga samhallet blir digitala plattformar och verktyg allt viktigare i
idrotten. Kallelser till trining och match via sociala medier eller hemsidor 4r regel.
I ménga fall finns ddrmed en viss kontroll av tillgdnglighet, innehall och beteenden.
Digitala plattformar anvinds ocksa for att marknadsfora och rekrytera till idrotten,
liksom for att ge en positiv bild av verksamheten. Men dven kritik och konflikter har
flyttat ut pa nitet, till forum i sociala medier dar kontrollen dr mindre, tonlédget
hogre och samtalsklimatet franare mot ledare, tranare, matchfunktionarer och
styrelsemedlemmar.

Idrottsrorelsen ségs vara ett vaccin mot kriminalitet och missbruk. Sa &r och har
det sdkert ofta varit. Men i dag har idrotten ocksa blivit en marknad f6r sddana
aktiviteter. Inom idrotten féorekommer olagligheter — dopning, droger respektive
missbruk, matchfixning, pengatvitt, gaingrekrytering och hot.e Ofta ar idrotten ett
enklare byte for kriminella krafter &n till exempel foretag. Det kan alltsé vara i sam-
band med idrottsutévning som barn och unga férst hamnar pé glid. Den laittill-
gangliga miljon gor exempelvis fotbollsplaner till platser for giangrekrytering, drog-

8 Stier, J. (2021). Samhdillet och jag.
9 Centrum for idrottsforskning (u.d). "Socioekonomi”. Webbplatssektion.

10 Samuelsson, P. (2023).”Kriminella fors6ker vérva pa fotbollsplan i Skellefted”. SVT Visterbotten 29
september 2023. Webbartikel; Julin, A. m.fl. (2023). "Gangkriminella férséker varva ungdomsspelare”.
Expressen 22 september 2023. Webbartikel; Stiftelsen Tryggare Sverige (2023). Brott och otrygghet inom
svensk idrott: En ldgesbild 2023. Rapport.
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forsiljning och matchfixning. Och motsatt till i foretag finns i idrottsfoéreningar ofta
mindre utvecklade rutiner for bokforing, uppféljning och riskhantering.

I kolvattnet av namnda férandringar finns indikationer pa att klimatet i svensk
idrott hardnat under de senaste 30 till 40 ren — for sévil utévare som trénare,
ledare, funktionarer och styrelsemedlemmar.* Kritik bortom rimlighetens granser,
péhopp, hot mot funktionirer och hat mot ledamoter i foreningsstyrelser 4r numera
inte ovanligt.®2 Detta ar sjalvfallet varst for dem som drabbas — men det finns dven
en risk att sddana beteenden normaliseras, vilket motiveras med: ”"Ska de inte tala
kritik?”, ”Jag har ju betalt for att mitt barn ska fa vara pa plan” eller "Hur fan kan
ni tillata att en sddan sopa sitter i var styrelse?”

Foljaktligen befinner sig foreningar och ledare i en ny och delvis frimmande virld,
dir ideellt engagemang séllan dr s rosaskimrande som det framstillts i idrottens
egna berittelse.!3 Trianare, ledare, funktionirer och styrelsemedlemmar forvintas
ta det onda med det goda. Om detta vittnar manga manniskor med ett stort idrotts-
engagemang. Anda gor s manga i vart land ideella insatser i idrotten. Vad driver
dem?

Varfor engagera sig?

I bendmningen folkrorelse ligger att idrotten bygger pé frivilliga och idéburna
krafter. Engagemang kommer av fri vilja (inte tving), och en idé och Gvertygelse om
att det dr det ritta att gora. Frivillighet och 6vertygelse springer ur inre drivkrafter
hos individen, liksom yttre forutsattningar. Lat oss titta ndrmare pa dessa.

Ménga av dem som engagerar sig i idrotten har sjilva varit idrottsutdvare sdsom
amatorer eller elitidrottare. Men atskilliga som inte kunnat eller velat idrotta enga-
gerar sig Anda som ledare, materialforvaltare, skjutsar till matcher, siljer korv och
kaffe eller skoter fotbollsplanen.

De som engagerar sig i idrotten &r alltsd inte en homogen grupp. De har olika ldrar,
motiv, méalsédttningar, féorvantningar och erfarenheter, samt stor variation i fysio-
logiska forutsittningar och psykosocial mognad. Som tidigare nimnts engagerar sig
béde kvinnor och méin i idrotten, men kvinnor dr underrepresenterade i vissa
idrotter och roller, till exempel som styrelsemedlemmar.

1 Julin, A. m.fl. (2023); Sundberg. A. (2024). “Har ar kaoset i 08-fotbollen”. Fotbollskanalen 28 juni 2024.
Webbartikel.

2 Nyberg, H. m.fl. (2024). "Leksands IF:s valberedning beréttar om trakasserier”. SVT Dalarna 25 april 2024.
Webbartikel.

13 Se aven Riksidrottsforbundet (2023d). "Hot, vald och trakasserier inom idrotten”. Webbsida.
14 Centrum for idrottsforskning (2018). Jamstdlld idrott i siffror.
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Forskning visar att det finns flera drivkrafter bakom ideellt idrottsengagemang: att
kunna fortsitta med idrotten efter tiden som aktiv, bidra till samhillet, uppleva
social gemenskap och en meningsfull vardag, liksom ge tillbaka det man sjalv fatt
av idrotten. Allt detta &r inspirerande, utvecklande, motiverande och belonande.s
Det lyfter dven intervjupersonerna i denna text. Att f4 hélla p4 med det man brinner
for, traffa och bygga relationer med andra, utveckla sig sjélv, f& motion och utoka
sina sociala niatverk namns ocksé. “Att vara involverad ger en kick”, som en intervju-
person beskriver det. Det dr 4ven vanligt att engagera sig for att fa tid med sina barn.
Somliga engagerar sig utan att ha egna barn, med motivet att ge andra en menings-
full fritid, &ven om det 4r mer ovanligt. En del har dessutom ekonomiska drivkrafter
— och en idé om framtida karridrmojligheter, trots att engagemanget ar ideellt.

Ideellt engagemang springer dock inte bara ur inre drivkrafter. Det ar intimt
sammanflitat med yttre forutsittningar, inklusive enskilda idrotters organisering
och kulturer, regelverk, ideal, regler och uppforandekoder, krav pa transparens,
kontroll, tyst kunskap” och relationer med utovare och vardnadshavare. Andra
yttre drivkrafter ar lojalitetskrav, grupptryck, organisatoriska villkor (exempelvis
ekonomiskt stod, utbildning) och stod fran andra. Dartill kommer idrottens plats i
den egna familjen och uppvixten. Som en intervjuperson uttrycker det: "Mina
fordldrar och deras forédldrar var alla involverade i den lokala idrotten. S& f6r mig
var det sjalvklart att gora detsamma!” Ytterligare forutsattningar ar konsnormer.
Kvinnor och mén har &nnu olika forvintningar pa sig som ledare. Det finns
exempelvis sociala och kulturella forvantningar pd pappor att engagera sig i sina
barns idrott, medan detta inte &r lika tydligt for mammor.!6 Intervjupersonerna
menar att det fortfarande ar vanligt att kvinnorna (mammorna) stér i kiosken,
tvattar matchstall eller organiserar lottforsiljning, medan méannen (papporna) ar
med pé planen och skjutsar till matcher. Mer om detta senare.

Men att vara tranare, ledare, funktionar eller styrelsemedlem forknippas som sagt
inte bara med positiva upplevelser och virdefulla erfarenheter. Det ideella engage-
manget paverkas av samhdllet som helhet, med dess brister, problem och missfor-
héllanden. I det foljande diskuteras négra av det ideella engagemangets baksidor,
liksom vad man sjilv kan gora for att hantera dem.

15 Se dven Riksidrottsférbundet (2023b/c).

16 Kilger, M. (2020). "Svért men givande att vara trénare for sitt eget barn”. Idrottsforskning.se 22 september
2020. Webbartikel.
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Engagemangets baksidor

Stress och (o)halsa

I dag upplevs tid ofta som en bristvara.?” Idrotten konkurrerar med allt annat i
maénniskors livspussel, vilket kan gora det svart att rekrytera ledare. Idrotts-
engagemang handlar inte sdllan om hart arbete, ldnga resor, sena kvillar, helg-
arbete, administrativa uppgifter och moéten med missnéjda personer, for att namna
nagra saker. Manga &r de eldsjdlar som engagerar sig i idrotten vars eld s& sma-
ningom falnar, varfér man slutar. For en intervjuperson var det just det som hande:
”Allt mer landade pa mig, for jag hade ju visat att jag stillde upp. Till slut blev det
for mycket och jag slutade.”

Flera intervjupersoner vittnar om att tiden inte racker till. Det gor att idrotten inte
blir en killa till vilmaende och meningsfullhet, utan snarare ger upphov till stress
och press.8 En intervjuperson uppger att han var pa grinsen till "att bli utbrand”
redan efter ett 4r som trinare. Ménga vittnar om att det ideella engagemanget
tenderar att “dta tid” fran familj eller arbete. Inre forvantningar och krav ska balans-
eras mot omgivningens. Ofta uppstar rollkonflikter — uppdraget som funktionir,
tranare eller styrelseledamot skar sig mot rollen som forilder, partner eller arbets-
tagare, vilket skapar stress.

Oklart mandat

For tranare, ledare, funktionérer eller styrelsemedlemmar ar det egna mandatet
inte alltid tydligt. Vad forvintas, och vad kan och far man gora? Vilka resurser finns
till forfogande och vem &ar ansvarig? Det &r fragor ideella ledare stéller sig. Ibland
finns styr- och regeldokument att férhalla sig till, kollegor att radfraga och goda
exempel att tillgd. Andra génger far man ligga rdlsen medan man kor. Ofta blir inte
uppdraget som det var tdnkt frdn borjan: “Bilden jag fick nir jag overtalades pa
arsmotet stimde inte alls med verkligheten”, beréttar en av intervjupersonerna.
Erfarenheten hos flera intervjupersoner ar att uppdraget vixer, och fler och fler
uppgifter tillkommer, vilket 4ven det skapar stress.

Vidare finns ofta oklarheter om vilka krav som idrottsut6vare, féreningar och
vardnadshavare kan stilla pé en ideellt engagerad person. Kraven ar minga ganger

7 Rosa, H. (2015). Social acceleration.

18 Potts, A. J. m.fl. (2018). "Exploring stressors and coping among volunteer, part-time and full-time sports
coaches”. I Qualitative Research in Sport, Exercise and Health, vol. 11, nr. 1, s. 46—68; Potts, A. J. m.fl. (2021).
"Psychological stress and psychological well-being among sports coaches”. I International Review of Sport and
Exercise Psychology, vol. 16, nr. 1, s. 554—583.
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varken uttalade, tydliga eller kommunicerade, utan bygger pa tyckande och forgivet-
taganden. Som en annan intervjuperson uttrycker det: "De tror att de kan stilla
samma krav pé en ideell trianare, ledare, funktionér eller styrelsemedlem som pa en
chef, larare eller annan professionell person.” Diskussionen om kompetenskrav halls
béde inom och utanfor idrottsrorelsen, ofta nidr missférhallanden och Gvergrepp
framkommer. 19

Sjalvklart bor idrottslig verksamhet félja bade lagstiftning (inklusive barn-
konventionen som &r lag) och idrottens styrdokument, samt vara forenlig med hur
man bor bete sig mot andra. Ansvarsutkrivande maste darfor ske utifrdn dessa
lagar och styrdokument, vilket vi aterkommer till senare i texten. Har finns ingen
skillnad jamfort med mer professionella ssmmanhang. Det sdgs ddremot ibland
vara svart att ge ssmma mandat till, eller stilla likartade kompetens- och ansvars-
krav p4, ideella idrottsledare som professionella. Ett av skélen dr att det senare fallet
omfattar en arbetsgivar—arbetstagarrelation, med allt vad det innebar. Har finns
alltsd delvis oforenliga logiker, vilket skapar ett dilemma for samtliga utdvare,
ledare, foreningar och forbund liksom kommuner — samt inte minst staten som ju
finansierar idrotten.

Detta dilemma beskriver intervjupersonerna pé olika sétt, men med samma inne-
bord: Vissa ideella ledare franséger sig ansvar med motiveringen att de “jobbar
ideellt”, medan foraldrar och andra tycker att de borde agera lika professionellt som
exempelvis en larare eller chef. Med 6kade kostnader for idrottsligt deltagande och
ovan beskrivna trender i samhéllet accentueras kraven. Individer ser sig mer som
kunder #n en ideell medskapare av idrotten — relationen mellan exempelvis
foraldrar och ledare blir transaktionell.

Givet detta dilemma, hur kan man tédnka? Sjalvklart bor tranare, ledare, funktion-
drer eller styrelsemedlemmar inte gomma sig bakom “det ideella” nir saker inte
fungerar som de ska. I de flesta fall finns regelverk och virdegrunder pé plats, men
f6]js inte. Att diskutera kompetens och ansvarutkrivande i sévil utbildningar som
vid tillsattande av ideella uppdrag blir darfor viktigt — och att dessa fragor fort-
lopande diskuteras i foreningarna. Det dr ocksé viktigt att man inom en f6rening,
tillsammans med exempelvis fordldrar, resonerar sig fram till en relativ samsyn vad
géller krav och ansvar.

19 Stier, J. (2012). Blod, svett och tGrar; Edlund, K. m.fl. (2020). Idrottsmiljé och hdlsa inom svensk
konstdkning. Slutrapport.
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Utmaningar med egna barn i laget

Att vara ledare for sina egna barn &r i de allra flesta fall ndgot positivt. Idrotten ar
en mdjlighet till bade fysisk aktivitet och samvaro. Att ha sin fordlder som ledare
kan vara tryggt och kul. Men det finns en annan sida av myntet. En intervjuperson
menar att det 14tt blir sa att man coachar sitt eget barn mer, och att den relationen
fortsdtter d&ven hemma vid koksbordet. Det giller darfor att halla isdr rollerna —
hitta en balans mellan fokus pa idrottsprestation och en fritid utan idrott.2° En
intervjuperson har till exempel en regel om att inte prata laguttagningar, traningar
eller matcher med sina barn i hemmet. Vissa ledare sirar pa rollerna genom att
distansera sig frén sitt barn under exempelvis traningar och matcher, och later i
stillet en annan ledare skota den relationen. Andra anvinder rittvisestrategier, det
vill sdga anstranger sig for att behandla alla utévare lika, eller helt enkelt avslutar
sina engagemang. Vanligt ar ocksa att ledare slutar nir de egna barnen slutar.

Att ha egna barn i laget eller traningsgruppen innebér sé klart ocksa relationer med
andra barn. Att etablera tillitsfulla band med samtliga berérda barn ar saledes viktigt.
I det arbetet byggs dven relationer med deras vardnadshavare. P4 sé vis bildas ett
intrikat nit av relationer, dar ingen forbindelse ar den andra fullstandigt lik.

Konsnormer drabbar ideellt arbetande kvinnor

Idrott 4r en aktivitet som engagerar bade kvinnor och mén, som utévare liksom
ledare. 2! Diarmed inte sagt att svensk idrott ar jamstélld. Konsbetingade makt-
strukturer existerar, och konsnormer dikterar ofta olika roller fér kvinnor och mén.
Bilden #r dock sammansatt. Over lag priiglas idrotten av manliga normer, men i
vissa idrotter har kvinnor en majoritet ideella ledare. I manga idrotter ar kvinnliga
tranare fortfarande ovanliga, sdrskilt d& det handlar om att trdna pojkar. Fotboll
och ishockey beskrivs ofta som manligt konade idrotter, medan gymnastik och
konstdkning dr mer kvinnligt kodade.

Aven bland matchfunktionirer i de stora lagidrotterna (sdsom fotboll och ishockey)
ar kvinnor underrepresenterade, i synnerhet nir det giller att doma pojkar. Intervju-
personerna menar ocksa att ménnen generellt har en mer kritisk instillning till
matchfunktionirerna adn kvinnorna. Det finns ocksé tydliga skillnader i hur trénare

20 Eliasson, I. (2014). To be a "coach parent” and a "coach child" in sport in the light of changing childrearing
discourses.

21 Centrum for idrottsforskning (2018).
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bemoter manliga och kvinnliga idrottsutévare samt hur de ut6var sitt ledarskap.22
Kvinnliga ledare &r ofta mer dialoginriktade, medan manliga &r mer auktoritéra.

Farre kvinnor dn mén har styrelseuppdrag eller ar ordférande i en idrottsférening
eller ett specialidrottsforbund. 23 Darutdver mots ofta kvinnor pé ledande befatt-
ningar i idrottsorganisationer med misstanksamhet, kritik, trakasserier, hot eller
hat (se nedan) och méste "kimpa mot mian med maktansprak och status”, som en
intervjuperson beskriver det. Ndgra kvinnliga trinare inom fotbollen berdttar hur
de, trots gedigen utbildning och ling erfarenhet, osynliggors, ifragasitts eller
trakasseras just pa grund av sitt kon. En intervjuperson beskrev hur hon, som den
formellt hogst utbildade trianaren, andé mottes med skepsis och sdgs som ett hot av
sina manliga trénarkollegor. Vidare berdttar hon hur forédldrar vinder sig till de
manliga (och underordnade) kollegorna med fragor om utveckling och taktik,
medan kvinnorna far fragor av social eller administrativ art.

Kritik och konflikter

Att uppskattas for vem man &r, och det man gor, tycker alla ménniskor om. Det ar
ocksé en viktig drivkraft bakom ideellt engagemang. Omvént ar kritik séllan nagot
man gillar.

Kritik kan vara kopplad till sakfrdgor, beteenden och relationer. Sakfragor kan
handla om skilda sitt att se pd en laguttagning, taktik eller enskildas prestationer.
Beteenden avser skilda synsétt pa hur personer agerar, om de foljer etiska forhall-
ningsregler och passar tider, eller pa vilket sitt de behandlar varandra. Relationer
omfattar forvintningar pa en coach, vem som har ratt att fora fram asikter eller
forhéllanden inom ett lag/en férening. Flera intervjupersoner namner hur de
arbetar for att stavja olampliga beteenden via kontinuerliga dialoger med foraldrar
och utévare.

Som idrottsledare stélls man forr eller senare infor situationer dar kritik kan 6verga
till konflikter. De kan uppsti med en enskild person, mellan personer i den egna
gruppen eller mellan personer utanfér den egna gruppen. Ibland 6vergar kritiken,
som i sig kan vara befogad eller konstruktiv, till rena pdhopp, trakasserier eller hot.
Som en fore detta styrelsemedlem vittnade om i SVT-dokumentiren Hatet i

22 Stjer, J. (2012).

23 [ idrottsforeningar var andelen kvinnor med styrelseuppdrag 37 procent respektive ordférande 24 procent
2016. Motsvarande siffor for specialidrottsforbunden var 47 procent respektive 40 procent 2022. Se
Idrottsstatistik.se. "Jamlik idrott”. Webbplatssektion.
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Leksand kan detta bli extremt pafrestande.24 Trakasserier och hot kan dven leda till
att personer viljer att limna idrottsrorelsen.

Hot, hat och trakasserier

Att mé6ta andra(s) asikter, 6vertygelser eller forvantningar ar en sjilvklarhet i en
demokratisk idrottsrorelse. En ideell idrottsledare bor alltid vara 6ppen for att ta
debatten med ut6varna, vardnadshavarna eller kollegorna. Idrotten har samtidigt
alltid innehéllit mer eller mindre oldmpliga beteenden — av savil utovare och
funktionérer som &skadare och ledare.2s Hot, hat och trakasserier mot idrottsledare
och domare dr vanliga i Sverige. Det giller sirskilt verbalt vald i direkt anslutning
till idrottsarrangemang. I nyss nimnda SVT-dokumentar berattar till exempel fore-
slagna styrelsemedlemmar hur de blivit kallade konsord vid ett drsméte.26 Flera
intervjupersoner i den hir studien har liknande upplevelser. Fysiskt véld ar dére-
mot ovanligt — i de fall det forekommer &r det oftast som knuffar.

Trakasserier kan vara okvadningsord, ramsor eller banderoller med budskap,
smutskastning och drev pa nitet. Det kan dven involvera spridning av personliga
uppgifter, ljudinspelningar, film och bilder i sociala medier.2” Hot kan férmedlas
vid direkta méten med personen i fraga eller via telefon, e-post, brev och sociala
medier.28 Sddant som forr oftare sades ansikte mot ansikte och i stridens hetta har
forflyttat sig ut i den virtuella verkligheten, i synnerhet till just sociala medier. Dar-
med blir spridningseffekten mycket storre. Till detta finns fortfarande en idé om
internet som en social arena, diar vanliga regler for umginge och respektfull
kommunikation inte alltid géller. Otaliga 4r de exempel da domslut lett till en storm
pé sociala medier med efterféljande hot, inte bara mot personen sjilv utan dven
dennas familj eller vinner. "Du dr dum i huvudet”, ”du &r den samsta domaren i
varlden” eller “kvinnor ska inte leda en férening” dr exempel pa sddant intervju-
personerna fatt hora. De vittnar dven om uthéngning pa sociala medier efter att ha
tagit obekvidma beslut vid laguttagningar, eller lyft sidant som fungerar mindre bra
i foreningen eller laget. Ungdomsdomare som knuffats av fordldrar for att de ut-
domt en straff, eller trinare som fétt utstd glapord for att ett barn inte ingick i
startuppstillningen till en match dr andra exempel. Sarskilt utsatta dr match-
funktionirer, styrelsemedlemmar och klubbdirektorer. 29 En studie om unga

24 SVT Play 22 april 2024. "Hatet i Leksand”. Dokumentar.

25 Stier, J. (2012); Edlund, K. m.fl. (2020).

26 SVT Play 22 april 2024.

27 Hurve, K. m.fl. (2018). Att motverka otilldten pGuerkan inom idrotten.
28 SVT Play 22 april 2024.

29 Hurve, K. m.fl. (2018).
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domare visar “att det finns ett monster av medvetna icke fysiska handlingar som
kan vara skadliga for dem och dérfor kan [...] tolkas som emotionella Gvergrepp”.3°
Kvinnliga matchfunktionérer utsitts for grovre och mer personliga pdhopp dn
min.3! En intervjuperson vittnar om att det ar vanligt att vuxna ledare och foraldrar
”stdr med armarna i kors” ndr dskédare, trinare eller utévare “ger sig pa match-
funktionérer”.

Otillborlig paverkan

Det finns ménga exempel i media och vetenskapliga studier dar idrottsledare blivit
utsatta for otillborlig paverkan, antingen i form av hot eller trakasserier alternativt
i samband med till exempel matchfixning.32 Mindre tydligt blir det nidr nigon
lobbar for sin sak, till exempel en virdnadshavare som pressar en idrottsledare till
att andra ett beslut eller ge fordelar.33 Det ar en situation flera intervjupersoner
kanner igen.

Det kan vara svért att veta var gransen for otillborlig pdverkan bor dras, till exempel
for en idrottsledare i beslutande position i en forening eller ett forbund. Ar det
rimligt att ta emot en flaska vin, inbjudan till en fest eller gratis profilprylar? Sidana
grinsdragningar méste standigt diskuteras med stéd av idrottens egna dokument,
existerande lagstiftning — och det som kan ses som sunt fornuft.

I detta resonemang finns dock en inbyggd risk att ihdrdiga personer anklagas for
otillborlig paverkan dven om de har ritt i sak. Kanske har de eller en nirstdende
utsatts for ndgot olampligt. Vederborande har kanske inte blivit lyssnad pd och
avfardats, men fortsatt driva sin sak.34 I dessa fall dr det inte ovanligt att idrotts-
ledare eller forening beskriver personens agerande som otillborlig paverkan.
Sadana exempel finns bade i forskning och medierapportering. Att anklaga négon
for otillborlig paverkan far naturligtvis inte bli sétt att hantera klagomal eller
oldmpliga beteenden inom idrottsrorelsen.

30 Eliasson, I. (2021). "Utsatt situation for unga domare”. Idrottsforskning.se 19 maj 2021. Webbartikel.

31Tbid; se dven Cuskelly, G. m.fl. (2004). Problems and issues in the recruitment and retention of sports
officials.

32 Nyberg, H. m.fl. (2024).
33 Tbid.
34 Har har Safesport Sweden fatt ta del av ett antal sddana fall.
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Skuld-, skam- och tystnadskulturer

Saval forskning och utredningar som vittnesmaél i medierna visar att idrottsmiljéer
ofta praglas av en tystnadskultur.35 Problem hélls "inom familjen”. Kritiska roster
och visselblisare misskrediteras, hotas eller tystas ner och omgivningen tiger. Som
en intervjuperson uttrycker det: "Aven om alla hll med mig om att det som skedde
var olampligt, var det ingen som stod upp for mig nir jag lyfte det pa foreningens
arsmote.” I stillet kan det bli sa att den som patalar problem sjélv blir problemet —
och betraktas av andra som illojal, gralsjuk eller otacksam, och darfor skuld- och
skambelédggs.

En sidan tystnadskultur accentueras i hierarkiska grupper med tita vinskaps- och
beroendeband. 3¢ Sarskilt patagligt kan detta bli dar det finns personer som ges
ratten att styra verksamheten och utvecklingen i gruppen, laget, foreningen eller
idrotten. Kort sagt: de har mer formell och informell makt.37 Foljaktligen kanske
andra synpunkter, 6nskemaél eller arbetssitt inte beaktas. Det kan handla om att
“besvirliga” virdnadshavares barn osynliggors, forminskas, avfardas eller bemots
med tystnad och likgiltighet.38

Skam- och skuldbeldggande, liksom tystnadskulturer, paverkar inte bara stam-
ningen i en grupp. De riskerar att leda till utfrysning, stress och ohilsa — vilket inte
bara drabbar sirskilt utsatta, utan som regel hela gruppen.39 Sddana kulturer foder
vaksambhet, ridsla och insikt om att det nédsta gang kan vara jag som drabbas, vilket
i sin tur kan medfora att ideellt engagerade viljer att sluta eller gor ett simre jobb
an vad de skulle kunna.

Idrottsrorelsen (samtliga foreningar, specialidrottsforbund och Riksidrottsfor-
bundet) havdar att man arbetar for att motverka framvixten av sddana milj6er.4°
Flera intervjupersoner anser dock att det befintliga trygghetsarbetet alltfor mycket
ar inriktat pa information och utbildning, och att idrottsrorelsen (inklusive
Riksidrottsforbundet) saknar viljan att vidta de atgiarder som krivs for att stavja
missforhéllanden inom den egna organisationen, och dess medlemsférbund.

35 Stier, J. (2012); Stier, J. (2021); Edlund, K. m.fl. (2020).

36 Stier, J. (2012); Stier, J. (2021).

37 Stier, J. (2012).

38 Ibid. Safesport Sweden har fétt ta del av ett antal sidana exempel.

39 Stier, J. (2012); Stier, J. (2021); Edlund, K. m.fl. (2020).

40 Se exempelvis Svenska faktningsforbundet (2024). "Osunda idrottsmiljoer”. Webbsida.

121



4. DET IDEELLA IDROTTSENGAGEMANGETS BAKSIDOR

Organisation, sammanhang och god styrning

Idrotten finns i olika sammanhang.4 Det samhdllsstrukturella sammanhanget
inrymmer idrottens historia, méal, politiska styrning, finansiering, virdegrund samt
samhallstrender som kommersialisering, professionalisering, digitalisering och en
okande individualism. Detta storre ssmmanhang ger forutsittningarna for organi-
sationen och styrningen av idrotten och ar grunden for idrottspolitikens malsatt-
ningar och idrottens styrdokument, vilka f6rbund, foreningar, ledare och aktiva ska
forhélla sig till.

Det idrottsorganisatoriska sammanhanget ar idrottens 6vergripande styrning och
organisering, vari Riksidrottsférbundet, specialidrottsforbund, SISU Idrotts-
utbildarna och kommunerna &r aktorer. Enskilda idrotters speciella organisering,
regelverk, uppférandekoder och kulturer ingar ocksé i detta sammanhang.42

I det foreningsspecifika sammanhanget ingér ledarskapsideal, forutsattningar for
insyn, transparens och kontroll samt kommunikationssitt och “tyst kunskap”.
Dessa varierar mellan idrotter och foreningar.

Slutligen, i det interpersonella sammanhanget, ingar unika personer, till exempel
ledare, med sina forutsittningar, drivkrafter, mélsidttningar, motiv, férvantningar
och erfarenheter. Manniskor i alla aldrar deltar i idrotten och dérfor finns stor
variation bland de som engagerar sig. Det &r alltsd mot denna bakgrund styrningen
av idrotten sker.

I dag talas det allt oftare om vikten av god styrning (good governance) i idrotts-
rorelsen.4s Det betyder att verksamheten i foreningar och f6rbund ska bedrivas med
arbetssitt och principer som framjar:

e transparens

e ansvarstagande
e rattvisa

e demokrati

o etisk héllning

e professionalism.

God styrning tydliggor inriktningen p4, och skapar fortroende for, det ideella idrotts-
ledarskapet. Den ger dven hallbarhet i idrottens styrning och forvaltning.

41 Stier, J. (2021).
42 Se Riksidrottsforbundet (2023e). Idrotten vill: Idrottsrorelsens idéprogram.
43 Centrum for idrottsforskning (2021). "Good governance och idrottens trovirdighet”. Webbsida.
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Transparens betyder att beslut, processer och regelverk i foreningar eller forbund
ir Oppna, lattillgdngliga och begripliga for medlemmar, utévare, ledare och
sponsorer. I en transparent verksamhet far den som oOnskar tillging till beslut,
ekonomiska redovisningar och rapporter. Foreningar och forbund ir ocksa tydliga
och 6ppna med maél, viardegrund, policyer, etiska riktlinjer, férandringar och
hindelser (dven de mindre positiva) i verksamheten. Flera intervjupersoner menar
emellertid att det i dag kan vara svart att fa tillgang till ekonomiska underlag och
mer utforliga motiveringar till tagna beslut. Som en av de intervjuade formulerade
sig: “Det ar mer som att transparens handlar om att se till att foreningen eller for-
bundet inte framstar i dilig dager.”

Ansvarstagande innebir att individer, foreningar, forbund och andra aktorer halls
ansvariga infor dem som givit dem mandat att bedriva verksamheten, det vill siaga
medlemmar, utévare och andra delar av idrottens organisation. Ytterst dven staten
och kommunerna som tilldelar idrotten medel. Vidare bor det leda till konsekvenser
om idrottsrorelsens aktorer inte tar ansvar for sina handlingar och beslut. Det kan
handla om indragna stéd for foreningar som brister i att hantera oegentligheter,
eller att ledare som upptriader inkorrekt frantas sina uppdrag.

Hir finns anledning att stilla sig frigan om detta sker i tillracklig utstrackning. For
att ansvarstagande ska fungera krivs klara roller och ansvarsomréden for ledare,
beslutsfattare, foreningar och férbund. Si &ar fér niarvarande inte fallet, menar en
intervjuperson: ”... i stéllet 4r det s& att man antingen héller varandra om ryggen utan
att ta problemen pa allvar, eller bollar man runt det mellan féreningar, férbund och
enskilda.” Ansvarstagande kraver regelbundna utvirderingar av verksamheten och
mojligheter for medlemmar att granska och ifrgasitta beslut pa foreningarnas
arsmoten, eller genom motioner pa forbundsstammor — det kraver demokrati.44

Demokrati syftar till att beslut i foreningar och forbund fattas pa ett demokratiskt
siatt — bland annat genom att involvera dem vilka de beror — och att fattade beslut
efterlevs. Det medfoér ocksd att medlemmar, ledare och andra intressenter far
komma till tals, och har mgjlighet att pdverka beslut kopplade till verksamheten.
Konkret kan detta innefatta demokratiska val av styrelse och ledare, regelbundna
arsmoten for foreningarna eller mojlighet att limna motioner pé férbundsstimmor,
diar medlemmar (individer eller foreningar) dven kan rosta i viktiga fragor. Eller
som en intervjuperson uttrycker det: ”... foreningen ska leva upp till sina egna och
Riksidrottsforbundets stadgar.” Har finns dock ett dilemma; det finns ofta egen-
intressen i fragor vari féreningar, forbund och individer réstar som det bist passar

44 Se Stier, J. (2012); Stier, J. (2021); Edlund, K. m.fl. (2020).
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dem. Krav pé férandring och justeringar av “maktbalansen” kan dérfoér vara svara
att fa gehor for.

Rattvisa handlar om att alla ska ha lika moéjligheter och rattigheter i idrotten, oav-
sett kon, alder, bakgrund, formaga eller ekonomiska méjligheter. Aven hir finns ju
ett dilemma, d& idrott handlar om prestationer — dir alla verkligen inte har samma
formaga. Vanligt ar att "de duktigas” eller "kidndas” rost viger tyngre dn andras. For
att sakerstilla likabehandling kan foreningar och forbund darfor exempelvis infora
regelverk, som motverkar diskriminering och framjar jamstalldhet, samt verkligen
arbeta for att dessa efterlevs och inte bara blir *fina broschyrer”. Réttvisa betyder
aven att meningsskiljaktigheter och konflikter hanteras rattvist och systematiskt,
liksom inte per automatik avfirdas som ”gnéll”, "smutskastning” eller vinds mot
den drabbade. Just det senare har flera intervjupersoner upplevt, nir de varit
“besvirliga” — det vill sdga anvint foreningsdemokratins mojligheter.

Etik yttrar sig i att handlingar och beslut (av individer, forening och forbund)
kannetecknas av moral, drlighet och respekt for regler, lagar och virdegrund.
Antikorruptionsprogram, etikutbildning och etiska riktlinjer kan vara delar i att
sdkerstilla detta. Det krdvs dven ansvarsutkravande, inklusive disciplinira atgarder
vid oetiskt eller osportsligt beteende. 45 Likval blir alltfor ofta framtagandet av etiska
koder sjidlva malet, inte medlet for att fordndra, menar flera intervjupersoner.

Professionalism kan beskrivas som att individer, féreningar och forbund arbetar
for att uppna sina mal pa ett effektivt och professionellt sitt (inklusive utifran fore-
giende principer). Darfor ska det finnas tydliga roller, strategier och maél for
verksamheten. Utbildning och kompetensutveckling for idrottens foretrddare ar
exempel pa verktyg for att sdkerstilla verksamhetens kvalitet. Professionalism
underléttar &ven en sund resursanvandning som éar till nytta for idrotten. Bristande
professionalism bor hanteras skyndsamt och tydligt. Har finns otaliga exempel pa
idrottens saktfardighet, dar olampliga beteenden sopas under mattan, férhalas eller
avfardas som gnall.4¢ En intervjuperson papekar att det i stéllet inbyggt i idrotten:
”... finns ett partiskt system, dar den som ska vara professionell ser som sin fraimsta
uppgift att skydda idrottsrorelsen, inte att sta upp for den drabbade eller se till att
det daliga forbiattras. Detta giller dven idrottsombudsmannen och Riksidrotts-
forbundet.”

45 I Schweiz har man tagit fram en etisk kompass, se Swiss Olympic. Ethics compass. Webbplats.
46 Safesport Sweden har emottagit ett antal sddana drenden.
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Diskussion och avslutning

Idrotten dr den storsta folkrorelsen i Sverige, och bygger pa ideellt engagemang.
Den &r bade en produkt av sin historia och en spegling av samtiden. Idrotten paver-
kas darfor av samhillsprocesser sdsom individualisering, professionalisering,
kommersialisering, bolagisering och digitalisering. Detta sambhillsstrukturella
sammanhang gor att idrott inrymmer foreteelser och beteenden som &r bra, goda
och viktiga, men ocksé daliga, fel, oacceptabla och ibland olagliga. Dartill utgor det
idrottsorganisatoriska sammanhanget (styrningen av idrotten), de engagerade
personerna med sina drivkrafter, samt de foreningsspecifika och interpersonella
miljoerna, det ideella idrottsengagemangets kulturella och strukturella inramning.

Ett exempel pd samtidens inverkan pa idrottens forutsittningar ar den tilltagande
teknikutvecklingen. Under senare ar har digitala plattformar och verktyg, inklusive
sociala medier, blivit allt viktigare i idrotten. Idrottsledare anvinder sociala medier
sévil for att visa upp vad de sjélva gor, som att kommunicera med utévare, vardnads-
havare och andra. Féreningar och forbund har numera egna webbplatser, vilket 6kar
mojligheterna att synliggora verksamheten, attrahera medlemmar och ledare samt
fora dialog med medlemmar och andra. Detta stéller nya krav pa foreningar och
ledare: att veta vad och hur man bor skriva, och om vad, hur integritetsfragor och
GDPR hanteras eller vilka hansyn som bor tas till personer med skyddad identitet.

Nir idrottsledare far motivera varfor de engagerar sig ideellt framhaller de ofta flera
inre drivkrafter, till exempel att fi en meningsfull fritid, fortsdtta med idrotten efter
tiden som aktiv, bygga relationer med andra, utveckla sig sjilv och fa motion. Vanligt
ar ocksd att man engagerar sig for att fi mer tid med sina barn. Som ledare f6r de egna
barnen kan man dock hamna i en roll som skaver mot andra barn, och vuxna, i
foreningen. Vidare paverkas det ideella engagemanget av enskilda idrotters och fore-
ningars organisering, regelverk, ideal, regler, uppforandekoder, kommunikationssitt,
“tysta kunskap” och konsnormer — fortfarande i dag finns olika férvantningar pd mén
och kvinnor i idrotten, och svensk idrott 4r heller inte jamstélld.

Det ideella engagemanget har ocksa baksidor. Tidsbrist, stress, press, motstridiga
krav, forvintningar och osunda ideal 4r sddana exempel. Till baksidorna hor ocksé
det otydliga mandat som ménga trdnare, ledare, funktionidrer och styrelse-
medlemmar upplever att de verkar under. I vissa fall finns styr- och regeldokument
att forhélla sig till, kollegor att rddfréga och goda exempel att anvénda sig av — men
i ménga fall saknas dessa. Ibland finns styr- och regeldokument, men efterlevs inte.
Det hiander ofta att personer tackar ja till ett uppdrag eller en roll, som sedan inte
riktigt stimmer 6verens med hur det blir i praktiken.
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Aven kritik har en negativ paverkan pa motivation och engagemang hos ideella ledare,
tranare, matchfunktionirer och styrelsemedlemmar. Det kan handla om kritik mot
laguttagning, taktik, enskildas prestationer eller nigons agerande. Ibland Gvergar
kritiken dessvérre i padhopp, trakasserier eller hot. Exempel dr okvidningsord, ramsor
eller banderoller med budskap, smutskastning och ”drev” pa nétet, inspelning och
fotografering, tillgingliggorande eller spridning av personliga uppgifter pa nétet samt
hot via telefon, e-post eller brev. Aven otillborlig paverkan forekommer.

Denna studie av forskning, medierapportering och erfarenheter fran ett antal repre-
sentanter for idrottsrorelsen tyder pa ett allt hdrdare klimat inom svensk idrott. Det
forekommer mobbning, hot och kriankningar mot ledare, tranare, férildrar och
idrottsutévare. Olampliga och hotfulla beteenden kan ibland yttra sig i fysiska moten,
men framfor allt i sociala medier. Samtidigt finns en tystnadskultur i manga idrotts-
miljoer, dir kritik riskerar att avfirdas som trakasserier och dir personer som
“klagar” blir foremél for sanktioner med hianvisning till bristande lojalitet.

Idrottsrorelsens behov av systematiskt arbete och sjalvkritik

Av nyss angivna skil bor idrotten arbeta systematiskt med god styrning; att frimja
transparens, rattvisa, demokrati, ansvarstagande, etik och demokrati. Har racker
inte broschyrer, hemsidor, utbildningar och framgéangssagor. Dessa maste paras
med Oppen sjalvkritik, sanktioner och mer stod for dem som drabbas av idrottens
baksidor. Om detta ar intervjupersonerna, manga utévare, journalister, forskare
och beslutsfattare 6verens. I dag ar systemet slutet, och snedvridet till férmén for
den forening, forbund eller ledare som betett sig illa — inte den drabbade. Idrottens
radsla for kritik leder till tystnadskulturer, vilket drabbar savil utévare som ideella
ledare. Det rimmar vildigt illa med idrottens egen virdegrund och réttssikerheten
1 sambhallet, och riskerar bdde att urholka fortroendet for idrottsrorelsen och
mojligheterna att rekrytera ideellt engagerade ledare i framtiden.

Det faktum att s& manga méanniskor dr verksamma inom idrotten visar att sam-
handling mellan ménniskor, dven nir det inte priméirt gynnar en sjilv, ar en stark
kraft i samhillet. Meningsfullhet, gemenskap och identitet skapas i moten och
gemensamma malsittningar. Darfor har det ideella engagemanget i idrotten liksom
i 6vriga folkrorelser fortfarande en viktig roll att spela i Sverige, trots sina baksidor.
Viktigt ar emellertid att ta itu med det som ar mindre bra, oavsett nar och var det
hiinder och vem som ligger bakom det. Over lag gors likvil mycket for att méta de
avarter som kommer till uttryck inom idrotten, samtidigt som foreningar, forbund
och ledare ménga ganger star handfallna infor vad de upplever som en ny, hardare
varld.
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