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Inledning

Forskares vanliga roll ar att beskriva samhaillsfenomen och ge forklaringar till
varfor de fordndras. I antologins kapitel 1 har vi gjort just detta genom att ge
kunskap om det ideella arbete som dger rum inom idrottsrorelsens organisationer i
jamforelse med annat ideellt arbete i det svenska civilsamhillet och hur det har
fordandrats 6ver tid. I detta kapitel ska vi ge oss ut pé lite djupare vatten och tillata
oss att resonera négot mer fritt kring nigra av de utmaningar som vi menar att
idrottsrorelsens organisationer star infér for att behélla, f6rnya och utoka sin
viktigaste resurs — det ideella arbetet.

Idrott tar sig manga olika former; ménga motionerar och idrottar pa egen hand och
en del i det utbud som foretag erbjuder. Vi kommer att diskutera foreningsidrott,
eftersom vi intresserar oss for det ideella arbetets villkor inom idrotten. Ett sa pass
omfattande och betydande samhillsfenomen som foéreningsidrotten stir naturligt-
vis infor manga olika utmaningar. Vi kommer dock att avgrinsa oss till de utma-
ningar som vi menar ar forknippade med att idrottsrorelsens organisationer ar
beroende av att medlemmar, aktiva och anhériga arbetar ideellt for att kunna
bedriva verksamhet.

Vi utgar fran resultaten fran de befolkningsundersokningar vi redovisar i kapitel 1,
tidigare forskning samt var samlade kunskap om de villkor som formar och struktu-
rerar organisationer i det svenska civilsamhallet.

Kapitlet bestér av sju kortare avsnitt som behandlar varsin utmaning:

Svarare att fa aktiva och anhériga att bidra med ideella insatser.

Svagare forankring i befolkningen — idrott har blivit ett medelklassfenomen.
Okad professionalisering skapar bade mojligheter och problem.

Stora skillnader i forutsidttningar mellan féreningar.

Idrottsrorelsens formaga och vilja att involvera en dldrande befolkning.
Ojamn representation av kvinnor och mén i det ideella arbetet.

N oo pH @

Lockelsen att viaxa och utveckla verksamheten med ideella krafter.
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5. IDEELLT ARBETE OCH IDROTTSRORELSENS UTMANINGAR

Som vi ska komma att se har flera av dessa utmaningar visat sig vara besldktade.
Avsnitten ar inte skrivna av en och samma person, i stéllet har vi alla bidragit med
en eller flera utmaningar. Vi hoppas att kapitlets karaktar av samtal kan bidra till
reflektion och diskussion.

Till sist, ndgra av oss ar eller har varit verksamma som utévare eller ideella inom
foreningsidrotten. Men endast en av oss har en ldngvarig och djup relation till
foreningsidrotten. Det 4r snarare ett intresse for det svenska civilsamhillet som far
oss att peka pd de utmaningar som den enskilt stérsta organisationskategorin star
infor. Vi fascineras av det myller av organisationer, manniskor och idéer som utgor
det svenska civilsamhallet, och kan vi bidra till foreningsidrotten ar det ett satt att
bidra till civilsamhéillet. Det innebér pa intet vis att vi skulle vara okritiska till
idrottsrorelsen och dess organisationer, tvirtom kommer vi att peka pé sédant dar
vi menar att féreningsidrotten har mycket kvar att arbeta med.

Vem ska ta ansvar for foreningsidrotten?

Foreningsidrotten engagerar en stor del av den svenska befolkningen. Nistan 8o
procent av alla barn och ungdomar (6—12 ar) och 20—30 procent av befolkningen
mellan 30 och 70 &r idrottar i nagon idrottsforening. Det finns nistan 20 000
idrottsforeningar i det svenska civilsamhallet, och de ar spridda over hela landet.*
Redan dessa grova och Gversiktliga matt visar att foreningsidrotten dr mycket
omfattande i det svenska samhillet. For en mycket stor andel av befolkningen, och
inte minst for barn och ungdomar och deras foraldrar, ar idrott en del av deras fritid
och dirmed en sjélvklar del av vardagen.

Att foreningsidrotten ar sa vil integrerad i det svenska samhiéllet kommer sig bland
annat av att efterkrigstidens socialdemokratiska regeringar menade att en menings-
full fritid ar en medborgerlig rattighet. Det gjorde att foreningsidrotten, liksom folk-
bildningen, tidigt fick statliga stod.2 Idrottsrorelsen fick direkta stod i form av
foreningsbidrag, och indirekta stod i form av idrottsplatser och arenor som byggdes
i kommunal regi, men som anvindes av idrottsféreningar.3 Den statliga idrotts-
politiken har dnda sedan tidigt 1900-tal riktat bade stéd och forviantningar gente-
mot idrottsrorelsen. Den har dock mestadels respekterat rorelsens sjalvstiandighet,
och till skillnad fran exempelvis ideella organisationer inom vélfarden har den ald-

! Riksidrottsférbundets stadgar 2023.
2 Ekstrom von Essen, U. (2003). Folkhemmets kommun.

3 Norberg, J. R. (2012). "Idrottens forinderliga samhillsnytta”. I J. Hvenmark (Red.), Ar idrott nyttigt?;
Wijkstrom, F. m.fl. (2002). Den ideella sektorn.
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rig stravat efter att inkorporera eller ersatta idrottsorganisationerna med offentlig
verksamhet.4

Att foreningsidrotten under s lang tid haft ekonomiska och institutionella forut-
sattningar som forankrat den i det svenska samhallet har medfort att man géarna tar
for givet att det ska finnas tillgéng till organiserad idrott, inte minst for barn och
ungdomar. Férutom meningsfull fritid férviantas féreningsidrotten ocksé bidra till
okad folkhilsa, social fostran och integration, vilket gor att den dr ndgot som med-
borgarna kan forvinta sig ha tillgang till. Samtidigt ar de idrottsforeningar som be-
driver idrottsverksamhet en del av civilsamhllet.

Svart att rekrytera till ideellt arbete

Idrottsforeningar ar ideella organisationer, och de flesta ideella organisationer ar
beroende av ideellt arbete for att kunna bedriva verksamhet. Som vi beskrivit i
kapitel 1 4r de som arbetar ideellt i idrottsrorelsens organisationer oftare yngre (15—
24 ar) eller medelélders (40—54 &r), vilket tyder pa att barn och ungdomar som &r
aktiva utovare, liksom deras foraldrar, ar viktiga grupper att rekrytera till ideellt
arbete. Foretradare for idrottsforeningar talar ddremot inte framst om att den stora
tillstromningen av barn och unga och medelélders personer ger dem goda mojlig-
heter att rekrytera till ideellt arbete. Snarare bekymrar sig manga 6ver hur svart det
ar att rekrytera, och att foreningar méste tvinga aktiva och anhériga att arbeta
ideellt. Det 4r inte bara inom foreningsidrotten som det finns oro for att det ar svart
att rekrytera till ideellt arbete, ssmma bekymmer finns d4ven i ménga andra organi-
sationer i det svenska civilsamhéillet. Men hir kommer vi att resonera om de utma-
ningar som idrottsrorelsen star infor.

Att aktiva inom idrottsforeningar dterkommande berdttar om att engagemanget
minskar ar svért att f4 ihop med att befolkningsundersékningarna visar att idrotts-
rorelsens organisationer sedan 1992 har formatt rekrytera néstan 20 procent av
befolkningen till ideellt arbete. Aven om andelen av befolkningen som arbetar
ideellt inom foreningsidrotten ligger stabil kan dock rekryteringsprocessen ha blivit
svarare. Befolkningsundersokningarna visar att andelen av befolkningen som in-
stimmer i pastdendet att det ar moraliskt uppfordrande att arbeta ideellt har mins-
kat fran 61 procent 2005 till 38 procent 2024. Det tycks alltsd vara sa att allt farre
tycker att det 4r medborgarnas ansvar att arbeta ideellt si ideella organisationer,
till exempel idrottsforeningar, kan bedriva verksamhet, vilket gor att fler ar mer
motvilliga &n tidigare nar de far frigan om att arbeta ideellt.

4 Norberg, J. R. (2004). Idrottens vdg till folkhemmet.
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Aterfér ansvaret dit det hor hemma

Idrottsrorelsens organisationer befinner sig alltsa i den paradoxala situationen att
en betydande del av befolkningen forutsitter att de sjidlva och/eller deras barn ska
ha tillgang till foéreningsidrott, samtidigt som manga inte vill bidra till att idrotts-
foreningar kan bedriva verksamhet. Darfor star idrottsrorelsen infor utmaningen
att pAminna om att idrottsféreningar &r ideella organisationer — och att ideellt
arbete darfor ar deras viktigaste resurs. Eller mer direkt uttryckt, om inte medlem-
mar, aktiva och anhoriga arbetar ideellt gar det inte att bedriva féreningsidrott.

Om detta ar en korrekt tolkning av idrottsforeningars svarigheter att rekrytera
aktiva och anhoériga till ideellt arbete stér idrottsrérelsen ockséd infor utmaningen
att aterfora ansvaret for foreningsidrotten dit det hor hemma, alltsd hos de
medborgare som tar for givet att de ska ha tillging till foreningsidrott. Det &r i sa
fall ett arbete som maste goras av dem som rekryterar pa lokal nivd, genom att ge
dem som vill ha tillgéng till féreningsidrott frihet men ocksé ansvar att utforma och
driva verksamhet. Men det maste ocksa goras av de foretradare for idrottsrorelsen
som uttalar sig offentligt, genom att inte fraimst hinvisa till statens ansvar utan till
de resurser som finns inneboende i idrottsrorelsens organisationer.

Idrott har blivit ett medelklassfenomen

Idrottsrorelsen ar stor, bred och rikstickande. Bland dem som arbetar ideellt i en
idrottsorganisation finns ménniskor med alla tdinkbara bakgrunder samt ekonomiska
och sociala forutsattningar. Det dr darfor svart att med hjilp av statistik skapa en
fullstdndig profil av den genomsnittlige idrottsengagerade som gor idrottsrorelsen
rittvisa. Undantagen frdn normen blir oundvikligen ménga. Eftersom idrottens
utmaningar i Sverige ir sa néra forknippade med det ideella arbetet &r det 4ndé av
vikt att férsoka fa klarhet 6ver vilka som utfor de ideella insatserna. Den beskrivning
av dem som arbetar ideellt i idrotten som ges i kapitel 1 i denna antologi ar bade
baserad pé hur de svarat pa befolkningsundersékningarnas fragor och statistik ur
offentliga register. Tillsammans ger dessa killor en valgrundad uppfattning av den
idrottsengagerade, vilken stirks av att befolkningsundersokningen genomforts sju
ginger under mer &n trettio ar. I profilen som framtrader ligger en utmaning for
idrottsrorelsen. Den idrottsengagerade verkar i dag i storre utstrackning 4n tidigare
tillhora en socialt och ekonomiskt valetablerad medelklass. Detta later kanske inte i
sig som ett problem, men om man ser tillbaka historiskt pa idrottsrorelsens bas och
dess betydelse for det medborgerliga engagemanget i det vidare civilsamhallet ar det
likvil en utmaning for idrottsrorelsens roll, och kanske dven dess mal och mening.
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Hogre utbildningsniva men lagre grad av jamlikhet

P& 1990-talet var andelen med eftergymnasial utbildning bland de ideellt arbetande
iidrottsorganisationer klart lagre 4n bland dem som arbetade ideellt i andra organi-
sationer och for befolkningen generellt. Nar den senaste befolkningsundersok-
ningen genomfordes 2024 var andelen med eftergymnasial utbildning ungefar den-
samma bland dem som arbetar ideellt inom idrotten som de som arbetar ideellt i
andra organisationer samt befolkningen i 6vrigt, samtidigt som den totala andelen
av befolkningen med eftergymnasial utbildning har 6kat. En anmarkningsvart stor
majoritet av de idrottsengagerade dr husédgare, néstan ingen dr arbetslos och de
rostar dessutom borgerligt i klart storre utstrackning 4n andra som arbetar ideellt,
men ocksi i storre utstrickning dn befolkningen i stort. Okande utbildning och
valstdnd bland de som arbetar ideellt i idrottsorganisationer ar glidjande for de som
dr med i denna grupp, men vicker fragan om vilka som inte ar det.

Aven om den generella utbildningsnivan har gatt upp i Sverige sedan 1990-talet har
den ekonomiska jamlikheten inte gjort det. Inkomstojamlikheten, métt som
ginikoefficients, har tviartom oOkat i Sverige sedan 9o-talet, men fran en i inter-
nationell jamforelse 1ag nivd. De ekonomiska klyftorna har i dag dock hunnit bli
noterbart storre in exempelvis i vira nordiska grannlinder.6 Okningen blir mer
dramatisk om man inkluderar kapitalinkomster; den stora ojamlikhetsokningen
har ndmligen skett mellan dem som #ger sin egen bostad och de som inte gor det.”

Utlandsfodda kraftigt underrepresenterade

Sedan 1990-talet har ocksa antalet utlandsfodda 6kat till en bit 6ver tvd miljoner
personer, eller drygt 20 procent av befolkningen. 8 Vi vet genom befolknings-
undersokningarna att denna grupp ar kraftigt underrepresenterad bland dem som
arbetar ideellt i idrottsorganisationer, sirskilt de som ar fédda utanfor Europa. Da
den idrottsengagerade verkar vara en ganska typisk medelsvensson, ar det alltsa
troligt att det finns vixande grupper i den svenska befolkningen som idrottsrorelsen
inte engagerar. Den breda medelklassen ar helt enkelt inte lika bred som den har
varit. Vi vet fran existerande forskning att social klass ar av stor betydelse for i vilken
utstrackning sarskilt barn och ungdomar idrottar, och det ar rimligt att anta att

5 Ginikoefficient &r ett matt pa ojamlikhet, i det har fallet ojamlikhet i inkomstfordelning. Skalan gér fran noll
(alla har samma 16n) till ett (en har all 16n).

6 Finanspolitiska radet (2024). Ekonomisk ojamlikhet i Sverige.
7 Ibid.; Cervenka, A. (2022). Girig-Sverige.
8 Statistikmyndigheten SCB (2024).

135



5. IDEELLT ARBETE OCH IDROTTSRORELSENS UTMANINGAR

klasstrukturen hos de idrottsaktiva respektive de ideellt arbetande omsesidigt for-
stiarker varandra, givet betydelsen av fordldraskap i idrottsengagemang.9

Om risker med avgifter och gransen for idrottens ansvar

Den etablerade medelklass som verkar utgora basen for idrottsrérelsen har forut-
sdttningar som vissa grupper utanfor den inte har. Bland dessa finns de som
hamnat i relativ fattigdom till f6ljd av 6kad inkomstojamlikhet, och i stor utstrack-
ning dven flyktinginvandrare. Fér medelklassen behover det exempelvis inte vara
ett problem att viss barn- och ungdomsverksamhet avgiftsbeldggs, tvirtom kan det
oka flexibiliteten och valfriheten ifall det minskar kraven pé ideella insatser. Det
kan med andra ord finnas stéd for en ordning dar avgifter i storre utstrackning
finansierar avlonade anstéllda. Avgifter kan dock utestinga de som saknar de eko-
nomiska forutsattningarna for dem. Konsekvenserna av detta ar potentiellt allvar-
liga. Robert Putnam beskriver i sin bok Our kids: The American dream in crisis hur
den sociala segregationen har 6kat i USA, samtidigt som den sociala mobiliteten
minskat. Hogt pa hans lista av orsaker, och pa saker som maste atgirdas, ligger
trenden av avgiftsbeldggning av idrotts- och fritidsaktiviteter som &dger rum efter
skolan.o Han menar att det ar dar de sociala klyftorna borjar, nar barn och unga
separeras mellan de som far vara med och de som inte fir det. Aven om forutsitt-
ningarna for idrottsutévande ser olika ut i USA och Sverige finns det ocksé en uni-
versell podng om inkludering och exkludering, och dess effekter, i Putnams
budskap.

Tillgangligheten till idrottsverksamhet for framfor allt barn och ungdomar har
kommit att tas for given, och pé sé sitt dven allt det ideella arbete som ligger till
grund for den. P4 samma sétt har forvintningar pa idrottsrorelsen att vara en
socialt inkluderande kraft med lagre troskel for intrdde dn manga andra organi-
sationer och aktiviteter i civilsamhdllet vuxit fram. Dessa forvantningar har liknats
vid ett “implicit samhallskontrakt” mellan staten och idrottsrorelsen, ett kontrakt
som &dven ar implicit kopplat till det ekonomiska stodet fran staten.! Forvantning-
arna kommer ur en lang tradition av bred folklig forankring, men dven formaga till
klassoverskridande verksambhet, i vilken alla frén slott till koja kan idrotta tillsam-
mans. Att uppritthalla denna funktion blir férstas en vixande utmaning da ojamlik-
heterna och skiljelinjerna i samhallet blir mer betydelsefulla. Det har, med andra

9 Lie Andersen, P. m.fl. (2019). "Social class differences in youth’s participation in organized sports”. I
International Review for the Sociology of Sports, vol. 54, nr 8, s. 921-937.

10 Putnam, R. (2016). Our kids.
1 Norberg, J.R. & Redelius, K. (2013).
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ord, dven hir skapats en nédviandighetsstruktur som aterkopplar till fraigan om vem
som ska ta ansvar for idrottsrérelsen. Ar det rimligt att idrottsorganisationerna ska
ha ett sdrskilt ansvar for att rekrytera personer som stir utanfor traditionella
engagemang och organisationer i civilsamhallet?

Professionalisering som utmaning och mdéjlighet

Det svenska civilsamhallets hogt héllna principer om frivillighet, idealitet och folk-
lighet kommer kanske allra bist till uttryck inom idrottsrorelsen. Idrott dr tinkt att
forena och inkludera alla som vill i griasrotsorganisering underifrén. I det perspek-
tivet blir tanken pé en tilltagande professionalisering av idrottsorganisationerna
ytterligare en utmaning. Samtidigt har idrottsorganisationer likt vilka organisat-
ioner som helst behov av att utvecklas, och det finns kanske dessutom grianser for
vilken verksamhet, och hur mycket av den, som kan genomforas av de aktiva,
medlemmar och anhoriga som arbetar ideellt. Professionalisering kan innebira att
avlonad personal ersitter eller kompletterar de ideella insatserna. Detta dr nagot vi
valt att kalla extern professionalisering, alltsa professionalisering genom att ta in
kompetens eller resurser utifran organisationen. Kostnaderna for en sddan profess-
ionalisering kan i nésta led innebira professionella praktiker och metoder for att
finansiera den, exempelvis i form av professionell insamling eller affarsverksamhet.
Utmaningen med denna sorts professionalisering har uppmérksammats i forskning
och av idrottsrorelsen sjélv sedan dtminstone flera artionden.2

Idrotten mindre professionaliserad an évriga civilsamhallet

Aven om det finns en viss vaksamhet kring utveckling i denna riktning syns #nnu
inga tecken pa att idrottsorganisationer har professionaliserats mer &n andra
organisationer i det svenska civilsamhéllet, snarare tvirtom. Krav pa introduktion
och utbildning ar vanligare bland till exempel organisationer med social inriktning
och intresseorganisationer. Detta &r vad vi kallar intern professionalisering, alltsa
inforande av professionella metoder eller praktiker inom organisationen. Denna typ
av professionalisering har beskrivits som ett potentiellt problem, di den kan skapa
en typ av professionell ideellt arbetande som representerar sig sjilv snarare &n
rorelsen. 3 Resultaten frin 2024 ars befolkningsundersokning tyder endast pa viss
intern professionalisering, dar fler idrottsengagerade i dag svarar att den verksam-
het de arbetar ideellt i leds av anstilld personal, jamfort med for tio ar sedan. I

12 Seippel, @. (2002). "Volunteers and professionals in Norwegian sport organizations”. I Voluntas, vol. 13, nr. 3, s.
253-270.
13 Altermark, S. m.fl. (2023). "Shaping civil society leaders”. I Voluntas, vol. 34, nr. 5, s. 1025—-1035.

137



5. IDEELLT ARBETE OCH IDROTTSRORELSENS UTMANINGAR

6vrigt syns inte nigon stark rérelse mot professionalisering (se kapitel 1). Idrotts-
rorelsen omfattas inte heller av den sorts professionalisering som innebir att
medlemmarna ersatts med professionella utforare, som till exempel ar fallet i olika
sorters intresseorganisationer.4

Ar di professionalisering ett problem for idrottsrorelsen? Att de ideellt arbetande
har tillracklig kunskap, och att verksamhet med barn och unga leds av kunniga
anstéllda, ar kanske framfor allt en positiv utveckling? Professionaliseringen som
utmaning maste forstés utifran de strukturer som etablerats kring idrottsrorelsen
over tid. Det ar strukturer vi dterkommit till, sisom att idrottsorganisationernas
arbete kommit att tas som sjdlvklart och nodvandigt, framfor allt for barn och unga,
och att det ocksa ar sjélvklart att verksamheten utgér ifran idealitet fran aktivas och
medlemmar idealitet. Det finns de facto ocksa en tydlig familjedynamik i idrotts-
rorelsens ideella engagemang, som i stor utstriackning organiseras kring barn, unga
och deras foridldrar. Denna familjedynamik kan ocksé sdgas std i motséttning till
professionaliseringen.

Inre och yttre krafter driver pa professionaliseringen

Professionaliseringen har starka drivkrafter, bide inom och utanfor idrottsorgani-
sationerna. De inre drivkrafterna verkar i form av organisationsutveckling, som i sin
tur kan ta sig flera uttryck. Organisationer kan, d& de méter utmaningar, korrigera
identifierade problem genom att utveckla mer professionella metoder och praktiker.
En sadan utveckling kan drivas pé av aktiva, medlemmar eller en central ledning —
som sjdlv kan vara professionell. Sarskilt for denna tredje kategori, ledningen, kan de
professionella 16sningarna ligga sarskilt néra till hands. Vissa stora idrottsorgani-
sationer har ocksd mojligheten att kommersialisera sina tjanster genom exempelvis
reklam och sponsring, vilket bdde kan motivera och finansiera professionalisering.1s
Det finns dven enskilda exempel pé idrottsorganisationer som bolagiserats, vilket i
nigon mening gor medlemmarna till kunder snarare an en potentiell kélla till ideella
insatser.® De yttre drivkrafterna for professionalisering kan ta formen av regelverk
samt krav stéllda pa idrottsorganisationerna av lagstiftning och offentliga myndig-
heter. Dessa yttre drivkrafter kan rora alltifran foreskrifter om hur verksamheten far
bedrivas till regler om ekonomi och redovisning, till krav och forvintningar pé att ta
en viss roll i samhallet, eventuellt i relation till en viss samhallsutmaning. Yttre driv-

14 Mellkvist, J. (2022). Policy professionals in civil society organizations; Robertsson, K. (2021). Mellan
civilsamhdille och folkrérelse.

15 Norberg, J. R. & Redelius, K. (2013).

16 Einarsson, T. & Hvenmark, J. (2013). "Efter medlemskapet?” I F. Wijkstrém (Red.), Civilsambhdllet i
samhdillskontraktet.
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krafter for professionalisering kan ocksa uppstd genom kontakter och samarbeten
med néringslivet. Moten mellan civilsamhaéllets och néringslivets institutionella logi-
ker leder ofta till anpassning och utbyten mellan organisationer.” P4 si satt kan
foretags professionella metoder och praktiker Gverforas till exempelvis idrottsorgani-
sationer. Sddant 6verforande kan ocksé ha vinstintresse dé vinstdrivande forséljare
av tjanster helt enkelt vill ha idrottsorganisationer som kunder. Det kan exempelvis
gilla vissa redovisningstjanster. Alla dessa inre och yttre drivkrafter kan leda till
storre krav pd professionell kunskap och kompetens, eller ett visst professionellt
tillvigagangssitt.

Professionalisering dr med andra ord en pataglig kraft som idrottsorganisationer
inte i alla lagen sjédlva kan kontrollera. Utmaningen med professionalisering ar for
idrottsrorelsen en friga om att styra och, om nédvindigt, bromsa in profession-
aliseringen. Det som star pa spel dr den ideella grunden i idrottsrorelsens verk-
samhet och hur stor utmaningen &r beror forstas pé vilket virde man satter i denna
idealitet. For slutmaélet att erbjuda mdjligheter till idrottsutévande for barn, unga,
och andra &r professionaliseringen en majlighet snarare dn en utmaning. Om malet
och meningen med idrottsrorelsen dr bredare dn s& kan professionalisering vara en
betydande utmaning. Det géller exempelvis om sittet pa vilket man mojliggor
idrott, och vad det innebér for aktiva och ideellt arbetande, har ett virde i sig.

En eller flera idrottsrorelser?

Frigan om professionalisering visar att idrottsrorelsens betydelse ligger bade i
idrotten i sig och i det ideella engagemang som gor idrottsféreningarnas verk-
samhet mojlig. Aven om idrotten och dess sammanhang dr forutsittningar for
varandra, kan det vara littare att forstd och analysera utmaningarna om man delar
upp idrottsorganisationernas verksamhet i karnverksamheten idrott samt kring-
verksamheterna som ror medlemmar och det omgivande samhéllet. En anledning
till detta ar att karnverksamheten och kringverksamheterna moter delvis olika
utmaningar, i olika sammanhang och inte minst pa olika platser.

Idrottsrorelsen ar rikstdckande och dess omfattning &r storre i glesbygder och pa
mindre orter dn i storre stider. Idrottsorganisationernas betydelse for karnverk-
samheten idrott ar storre i landsbygder dn i stdderna, eftersom det dar ofta finns
farre kommersiella gym och andra aktorer for motion och friskvard.8 De kringverk-
samheter som rér medlemsorganiseringen och utbytet med det omgivande sam-

7 Wijkstrom, F. & Einarsson, T. (2006). Frdn nationalstat till naringsliv.

18 yon Essen, J. & Wallman Lundasen, S. (2016). Ideellt arbete inom idrottsrorelsen. Riksidrottsférbundets
FoU-rapporter 2016:3.
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hallet uppvisar nog dnnu storre skillnader, i en jamforelse mellan stad och lands-
bygd.

I landsbygder kan idrottsorganisationer och dess engagerade medlemmar ha en
samhillsbetydelse som stricker sig ldngt utanfor idrottshallarna och fotbolls-
planerna. Idrottsorganisationen blir nagot att samlas kring och verka for, och
engagemanget stricker sig darmed bortom idrottsverksamheten. Inte minst verkar
det som att idrottsorganisationernas ledare bygger nétverk och fértroendekapital
som kan anvidndas dven i lokal organisering kring samhallsviktiga, icke-idrotts-
relaterade fragor.»

Idrottsorganisationer i storre stdder har ocksé en vidare samhillsbetydelse och det
finns till exempel ett visst méatt av hopp och férvantningar pa deras roll i forebyg-
gande socialt arbete for barn och unga.2° Det dr dock inte minst férvantningar frin
stat och kommuner, och idrottsrorelsens svar gor dem ofta till partners med offent-
liga myndigheter. I jamforelse uppkommer det samhillsnyttiga arbetet pé olika
typer av landsbygder snarare ur en situation dir offentliga myndigheter i hogre
utstrackning ar frinvarande. Denna skillnad dr forstés i sig en vidare utmaning for
idrottsrorelsen, i alla forsok till en samlad strategi for samhéllsnyttiga kringverk-
samheter runt kdarnverksamheten idrott.

Flera skiljelinjer splittrar idrottsrorelsen

Skillnaderna mellan stdder och landsbygder paverkar ocksa hur idrottsrorelsen kan
forhélla sig till redan ndmnda utmaningar, sisom professionalisering. Det finns
bittre forutsattningar for professionalisering i stiderna och man kan dér forestilla
sig att bade kidrnverksamheten och kringverksamhet — som férebyggande insatser
for barn och unga — kan genomforas med anstélld personal, atminstone kortsiktigt.
Mer langsiktigt dr kanske dven idrottsféreningarna i storstdder beroende av sin ide-
ella resursbas. Den samhillsviktiga kringverksamhet som idrottsorganisationerna
star for pa landsbygderna kan diremot under inga omstindigheter ersittas med
professionell personal.

Idrottsrorelsen har med andra ord en utmaning i hur den ska hantera sina utma-
ningar. Skillnaderna mellan stad och land ar bara en av de skiljelinjer som splittrar
den stora idrottsrorelsen. Andra skiljelinjer som de mellan stora och resursstarka
klubbar och sma féreningar, eller mellan olika idrotter, gor det ocksé svért att ta ett

19 Cras, P. (2017). Landsbygdssamhdillets medborgarskap.

20 Hedenborg, S. (2012). "Barnet och det idrottande barnet”. I J. Hvenmark (Red.), Ar idrott nyttigt?; Norberg,
J. R. (2012). "Idrottens foranderliga samhéllsnytta”. Ibid.
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samlat grepp kring utmaningarna.2! Det ar mojligtvis mer rattvisande att tala om
flera idrottsrorelser med olika forutsittningar, exempelvis idrottsrorelsen i lands-
bygder och idrottsrorelsen i storstaderna.

Idrottsrorelsen och den aldrande befolkningen

Den svenska befolkningen blir allt dldre. Prognoserna for aldrandet péverkas av
osikerhet kring faktorer som migration till och frén Sverige, men andelen av befolk-
ningen som 4r over 70 ar verkar ga fran kring 15 procent i dag till en bit 6ver 20
procent om ett par artionden.2? Detta framstir mojligen inte som en radikal skill-
nad, men aldrandet utgor en betydande utmaning for Sveriges socialforsékringar,
och vérd- och omsorgsinstitutioner. De mer optimistiska uttolkarna av utmaningen
med den dldrande befolkningen brukar betona att de dldre inte bara blir fler utan
ocksa friskare och mer aktiva, vilket skulle kunna begrinsa aldrandets belastning
av valfardssystemen i framtiden.23 Denna beskrivning av framtidsutsikterna for
valfardsstaten kan & andra sidan litt uppfattas som uppfordrande; de svenska
aldringarna méste hélla sig friska och aktiva for att den gemensamma vélfarden ska
racka till. Sveriges idrottsorganisationer har synbarligen en viktig roll att spela i
verkstillandet av denna uppmaning. Det finns ocksa stod i existerande forskning
for att idrottsorganisationer kan ha en viktig roll i att motverka aldersrelaterade
vard- och omsorgsbehov.24

Medelalders dominerar idrotten — fa aldre arbetar ideellt

Befolkningsundersokningen om medborgerligt engagemang erbjuder blandade
resultat om forutsittningarna for en aktiv alderdom inom idrottsrorelsen. En bred
tendens inom det svenska civilsamhallet dr att en allt storre del av det ideella arbetet
utfors av dldre personer. Det kan vilvilligt tolkas som en konsekvens av att dldre
personer verkligen ar friska, aktiva, och engagerade. Problemet i detta samman-
hang ar att denna trend inte verkar inkludera idrottsrorelsens organisationer.
Andelen av de ideellt arbetande i idrottsorganisationer som tillhor de dldre dlders-
kategorierna har inte 6kat pd samma stadiga sitt som inom andra organisationer i
det svenska civilsamhallet. I stillet fortsitter de medelalders (40—54 ar) vara den
enskilt storsta aldersgruppen bland dem som arbetar ideellt inom idrottsrorelsens

21 Norberg, J.R. & Redelius, K. (2013).
22 Statistikmyndigheten SCB (2023).
23 Vamstad, J. (2007). Governing welfare.

24 T.ex. Watts, P. m.fl. (2017). "The role of sports clubs in helping older people to stay active and prevent frailty”.
1 International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity, vol. 14, nr. 95, s. 1-9.
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organisationer, vilket dr en dldersstruktur som varit mycket stabil sedan dtminstone
20 ar.

Att ha en stabil resursbas i form av ideellt arbete bland de medelalders &r s klart inget
problem, men aldersstrukturen i idrottsrorelsen utgor &ndé en utmaning i relation till
den aldrande befolkningen. De resultat frin befolkningsunderstkningen vi redovisar
i kapitel 1 visar att det ideella arbetet inom idrottsrorelsen vilar tungt pa unga
personer och deras forildrar. Detta har forstés préaglat strukturen och inriktningen av
verksamheten i Sveriges idrottsorganisationer. Var far de dldre plats nér idrotts-
organisationerna formas pa detta sitt? Nar befolkningen blir bade dldre och mer aktiv
borde detta mirkas dven bland de aktiva inom idrotten, men passar de ildre in i en
verksamhet som dr s priglad av en familjedynamik? Verksamheter kan utvecklas och
kompletteras for att kunna inkludera de dldre, men det ligger en utmaning i att gora
det utan att paverka den hogt varderade verksamheten for barn och unga negativt.
Resultat fran internationell forskning visar att det ofta inte anses attraktivt bland
idrottsorganisationer att rikta sig mot dldre malgrupper, att man hellre vill bli
associerad med ungdomsidrott och att exempelvis marknadsforing darfor riktar sig
bara till yngre personer.25 Det kan darfor mojligen finnas ett motstand till att riskera
bandet till barn- och ungdomsidrotten genom inblandning av dldre grupper.

Flera fordelar med att involvera aldre

De dldre dr forstas inte bara en utmaning for idrottsrorelsen; det finns ménga for-
delar med fler dldre i organisationerna. Det stora beroendet av foraldrar i medel-
aldern exponerar idrottsorganisationer for risker. Detta dr en grupp med manga
andra ataganden och det finns kraftfulla ekonomiska incitament for att ersitta
deras ideella arbete med andra sorters bidrag, framfor allt avgifter fran férdldrarna
sjdlva, men dven ekonomiskt stéd fran andra privata och offentliga finansiirer. Ut-
tryckt i ekonomiska termer dr efterfrdgan pa de medelalders medelklassforéldrar-
nas tid och energi s stor att "priset” for de ideella insatserna gar upp. De har dér-
med incitament att "kopa sig fria” med pengar, och for idrottsorganisationerna kan
det ocksé ”bli billigare”, eller atminstone enklare, att ersdtta dem med olika slags
monetira bidrag som kan betala for personal.26 Beroendet av de medelalders ar
diarfor kopplat till frigan om professionalisering av idrottsorganisationer. En
jamnare aldersférdelning bland de ideellt arbetande skulle kunna ge en storre

25 Jenkin, C. R. m.fl. (2016). ”Are they ‘worth their weight in gold’?”. I International Journal of Sport Policy,
vol. 8, nr. 4, s. 663—680; Jenkin, C. R. m.fl. (2021). "Marketing up the wrong tree?” I Frontiers in Sports and
Active Living, vol. 3, s. 1-14.

26 Norberg, J.R. & Redelius, K. (2013).
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stabilitet och trygghet i verksamheten, men ocksa stiarka och bevara idealiteten och
frivilligheten i idrottsorganisationerna.

Den aldrande befolkningen skulle alltsd kunna leda till att de dldre i storre utstrack-
ning behover idrottsrorelsen och omvént att idrottsrorelsen i storre utstrickning
behover de dldre. Frigor som dar uppstér ar hur de tva parterna moéts och vad det
betyder for idrottsorganisationerna. Att anpassa deras verksamhet kan innebira
omstéllningskostnader bade i termer av pengar samt slitningar och spanningar
inom idrottsorganisationer, liksom idrottsroérelsen. Det kan dock vara en nodvandig
konsekvens av att befolkningen aldras. Den storsta utmaningen for idrottsorgani-
sationerna i detta sammanhang kan oavsett vara att forhélla sig kritiskt till den
dominerande familjedynamik som ligger till grund for inte bara deras verksamhet
utan ocksé sjalvbilden, och mélet och meningen med rérelsen. Det dr en modell som
fungerar i dag, men gar det att vidga det frivilliga arbetets familjestruktur till att
ocksa omfatta fler generationer, for att méta den aldrande befolkningen?

Ar en aldrande befolkning idrottens problem?

En aterkommande fraga som ocksa &r relevant for situationen med den aldrande
befolkningen ar vad som ar idrottsorganisationernas ansvar. Ska idrottsrorelsen
dven 16sa problemet med den aldrande befolkningen? Precis som i relation till
andra stora fragor idrotten forvantas ha betydelse for, sdsom exempelvis ekonomisk
ojamlikhet och integration, behdver ansvarsfragan tydliggoras. Det finns starkt stod
for uppfattningen att idrottsrorelsen kan vara en positiv kraft inom dessa omraden,
men dess kraft kommer ytterst frin engagerade manniskors frivilliga och ideella
arbete.

Ojamn representation av kvinnor och man

I kapitel 1 framkom att en storre andel man dn kvinnor arbetar ideellt i idrotts-
foreningar. Vi visade ocksé att en storre andel kvinnor arbetar med administration
eller praktiskt arbete, medan minnen i hogre utstrickning uppbir roller i styrelse
och ir ledare. Skillnader mellan mén och kvinnor vad géller i vilken mén de utf6ér
olika sysslor dr ett vilkdnt fenomen i ménga delar av samhallslivet. Det ar saledes
inget unikt for idrottsrorelsen. Icke desto mindre kan skillnaderna mellan méns och
kvinnors ideella arbete inom idrottsféreningar utgora en betydande utmaning for
rorelsen som helhet.
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Idrotten har som maél att frimja gemenskap, glddje, demokrati och delaktighet for
alla oavsett kon, etnisk, social bakgrund, etcetera.2” Men med de monster som vi i
kapitel 1 har pekat pa finns en risk att inte rérelsen till fullo tar till vara kvinnors
och mins resurser och perspektiv i alla delar av verksamheten. Detta kan bade
begransa foreningarnas potential att utvecklas och hamma idrottens forutsatt-
ningar att vara en inkluderande arena dir alla, oavsett kon, kidnner sig valkomna att
bidra pa lika villkor i alla delar av verksamheten. Att forstd och adressera dessa
skillnader ar darfor betydelsefullt for idrottsrorelsens framtida utveckling. Vi vill
darfor i den hir delen av kapitlet aktualisera négra forklaringar och perspektiv pa
hur skillnaderna kan forstas.

Historiskt en manlig arena

En forsta forklaring till skillnaderna i ideellt arbete mellan kvinnor och mén kan
hinga samma med de sociala normer som styr vilka aktiviteter som anses “"lamp-
liga” for mén respektive kvinnor. Historiskt finns det fog for att pésta att idrotts-
foreningar betraktats som en manlig arena, dar fysisk styrka och tévling betonats,
vilket kan ha forstiarkt 6vervikten av min.28 Kvinnor & andra sidan har traditionellt
sett forvintats engagera sig i omsorgsorienterade aktiviteter, sdsom socialt arbete
eller vilgorenhet, vilket avspeglar konsrollernas seglivade péverkan.29 Forskare har
pekat pa att dessa normer dven aterspeglas i fordldraskapets roll.3° En méjlighet ar
att mén som engagerar sig ideellt i idrottsforeningar ofta gor det genom aktiviteter
kopplade till sina barns deltagande i idrott. Rollen som tranare eller styrelsemedlem
skulle med en sddan tolkning forstas som en forlangning av faderskapet, dir méan
erbjuds en mojlighet att bidra till sina barns fritidsaktiviteter samtidigt som de
stirker sin roll i det lokala samhillet.

En annan forklaring till skillnaderna &r tillgangen till resurser. Vi vet fran tidigare
studier om informella insatser att kvinnor generellt sett l4gger nagot mer tid pa
obetalt arbete utanfor hemmet.3: Om detta giller dven for ideella inom idrotts-
rorelsen kan detta gora det svarare for kvinnor att engagera sig i tidskravande roller,
sdsom att vara trinare eller styrelsemedlem i en idrottsforening. Vi kan ocksa
anfora ett perspektiv som tar utgdngspunkt i den forskning som betonar de sociala

27 Riksidrottsférbundets stadgar 2023.
28 Norberg, J. R. (2004).
29 Blennberger, E. m.fl. (Red.) (2004). Genus och civilt samhaille.

30 Chalabaev, A. m.fl. (2013). "The influence of sex stereotypes and gender roles on participation and
performance in sport and exercise”. I Psychology of Sport and Exercise, vol. 14, nr. 2, s. 136—144.

3t Jegermalm, M. m.fl. (2012). "Helpful citizens and caring families”. I International Journal of Social Welfare,
vol. 21, nr. 4, s. 422-432.
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ndtverkens roll for vira sociala och politiska beteenden. Idrottsforeningar ar ofta
sociala miljoer, dar nétverk spelar en avgorande roll for rekrytering till ideella upp-
drag. Dessa natverk kan vara konssegregerade, vilket kan gora att mén lattare
rekryterar andra maén till ledarroller och kvinnor rekryterar kvinnor till roller inom
administration och praktiska insatser. Savil kvinnor som mén kan dértill kdnna sig
uteslutna fran dessa nétverk om foreningens kultur préglas av traditionellt masku-
lina eller feminina varderingar, eller om det saknas férebilder inom olika positioner.

Kénsskillnaderna har ingen enkel férklaring

Vi vill ocksa betona att individuella intressen och preferenser naturligtvis ocksa kan
ha en roll for de monster vi ser mellan kvinnor och mén. Det ar till exempel tinkbart
att min och kvinnor av olika anledningar, inte minst socialisering, har olika
intressen nar det géller hur de vill engagera sig ideellt inom idrottsrorelsen. Det ar
mojligt att betrakta idrott som en starkare social arena for man, medan kvinnor kan
prioritera engagemang inom omréden mer forankrade i egna erfarenheter eller
varderingar, sdsom utbildning, vard eller kultur. De monster vi ser skulle dirmed
vara resultatet av vad som inom forskarsambhiillet kallas sjélvselektion.

Att man ar overrepresenterade i ideellt arbete inom idrottsforeningar och att man
och kvinnor engagerar sig i olika sysslor &r alltsa ett komplext fenomen som inte
kan reduceras till en enda forklaring. Det dr troligtvis sd att en kombination av
exempelvis sociala normer, resurstillgdng, rekryteringsmonster och sjilvselektion
forstarker varandra. Oavsett de bakomliggande orsakerna utgor skillnader i engage-
mangets omfattning och art mellan kvinnor och mén dock en utmaning for idrotts-
rorelsen som pockar pa uppmairksamhet.

Det ideella arbetets relativa minskning

Som vi resonerat om tidigare i detta kapitel finns det inom idrottsrérelsens organi-
sationer, liksom inom andra organisationer i det svenska civilsamhallet, en oro for
att inte tillrdckligt m&nga kan tidnka sig att arbeta ideellt. Om idrottsforeningar inte
kan rekrytera fler till ideellt arbete blir det for f& som maste utféra alla de arbets-
uppgifter som kravs for att man ska kunna bedriva den verksamhet som planerats.
Ledare och tranare som varit med linge beréttar att de tidigare hann med att bade
trana laget och ta hand om praktiska fragor, men att den tid de kan ldgga ned pé sitt
ideella arbete inte langre racker for att hantera alla nya krav och uppgifter som till-
kommit. Nar detta hiander tolkas det ofta som att de ideella resurserna minskat,
vilket garna forklaras av att allt farre arbetar ideellt. Men att resurserna inte racker
for de arbetsuppgifter som maste goras kan ocksd komma sig av att arbets-
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uppgifterna 6kar, nir kraven pa sidkerhet och trygghet ¢kar, nir laget eller fore-
ningen ska utoka sin verksamhet, nir det sociala sammanhang foreningen befinner
sig i blivit mer utmanande eller ndr kommunen stéller nya krav pé forsakringar och
administration for att f4 anvénda idrottsanldggningar.

Nir krav och forviantningar frin externa intressenter sisom kommun eller anhoriga
okar, eller nar idrottsforeningens styrelse vill att verksamheten ska vixa, fir de som
arbetar ideellt storre arbetsuppgifter. Blir det da inte fler som arbetar ideellt
kommer dessa resurser krympa relativt de 6kade arbetsuppgifterna, vilket gor att
detideella arbetet uppfattas minska — och att de som arbetar ideellt blir frustrerade,
eftersom de inte hinner med alla de insatser som méste goras.

Beroende av ideella krafters lojalitet och engagemang

Eftersom idrottsforeningar ar ideella organisationer kan de inte lika enkelt som
foretag soka externa finansiérer eller ta upp ldn. De kan heller inte som offentliga
organisationer soka stérre budgetutrymme for att fa resurser som gor att de kan
anstilla personal for att kunna expandera eller mota 6kade krav. Sa linge idrotts-
foreningar ar ideella organisationer maste de framfor allt forlita sig pa sin viktigaste
resurs, vilken ar det ideella arbete som medlemmar, utévare och anhoriga bidrar
med. For att manniskor ska arbeta ideellt kan inte deras insatser vara mer omfat-
tande dn vad de kan och vill bidra med. Det betyder att idrottsféreningar, liksom
andra ideella organisationer, inte kan bedriva mer verksamhet an vad de har resur-
ser till. Eller snarare, om idrottsféreningar bedriver mer, eller mer avancerad, verk-
samhet dn vad de som arbetar ideellt formar foroder de sin viktigaste resurs,
namligen den lojalitet och det engagemang som gor att méanniskor arbetar ideellt.

Att vilja véixa och utveckla verksamheten dr naturligt for alla som verkar i organi-
sationer, eftersom det ger energi och stolthet. Utmaningen for idrottsféreningar
ligger i att acceptera att det dr skillnad péa ideella organisationer som dr beroende
av att de som arbetar ideellt far gora insatser pa ett siatt som gor dem meningsfulla,
och foretag och offentliga organisationer som kan skapa resurser pa annat vis.
Foreningsidrottens utmaning ar dé att inte 1ana in det ideal om sténdig tillvaxt och
effektivisering som préglar naringsliv och offentlig sektor, utan vila i att idrotts-
foreningar inte har storre resurser dn de manniskor som uppfattar att deras arbets-
uppgifter ar meningsfulla.
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Avslutning

I detta kapitel har vi presenterat en rad utmaningar den svenska idrottsrorelsen star
infor. Aven om de presenterats var for sig finns det &terkommande padminnelser i
kapitlet om att de i manga fall, och pd ménga sétt, dr relaterade till varandra.
Utmaningarna forenas av den centrala betydelsen av ideellt arbete i idrottsorgani-
sationerna. Aven forvintningarna frin samhillet pa att det ska finnas idrotts-
verksambhet for framfor allt barn och unga &r nagot som formar alla de utmaningar
som vi har presenterat.

En del av utmaningen med professionalisering bestar i att medlemmars ideella
arbete ersitts med avgifter, som gor att medlemmar kommer att likna kunder. En
sddan utveckling vore problematisk, eftersom den skulle undergriava den legitimitet
som kommer av det ideella arbetet och breda engagemanget. Denna utmaning har
en tydlig koppling till utmaningen med att idrottsrorelsen i allt storre utstrackning
kommit att bli ett medelklassfenomen. Medelklassen kan klara av, acceptera, och
kanske till och med foredra en utveckling dar idealitet skiftas mot professionalitet.
Detta riskerar dock leda till att endast medelklassen blir kvar i idrottsrorelsen, dé
de som inte klarar nya krav pa att betala eller ge ekonomiska bidrag fasas ut.

Att idrottsrorelsen ar beroende av att ha tillgang till ideellt arbete som resursbas ar
ocksa en anledning till att den dldrande befolkningen och rorelsens aldersstruktur
ar en signifikant utmaning. Att en sé stor del av de ideella insatserna i idrotts-
organisationerna gors av medelalders personer med begrinsad tid, men med
pengar att rora sig med, ar i sig en drivkraft for att uttrycka engagemang i pengar
snarare an genom ideellt arbete. De dldre blir en allt storre del av befolkningen, och
om de ocksa kan bli en allt stérre del av dem som arbetar ideellt inom idrotts-
rorelsen, skulle det ideella arbetet breddas och resursbasen 6ka.

Forutsittningarna for, och betydelsen av, det ideella arbetet varierar mellan olika
delar av den stora idrottsrorelsen. De utmaningar som presenterats i detta kapitel
har pa sa sitt olika betydelse for exempelvis stora och sma idrottsorganisationer,
organisationer i storstider och landsbygder, eller organisationer verksamma med
olika idrotter. Dessa méanga utmaningar ir i sig en utmaning, om de ska motas och
16sas pa forbundsniva.

Att det finns ett slags “"genuskontrakt” inom foreningsidrotten, eftersom de ideella
insatserna fordelas olika mellan kvinnor och mén, dr ocksé en utmaning for idrotts-
rorelsen. Detta genuskontrakt tycks snarare konservera och forstarka de konsroller
idrotten ska motverka. Dessutom &r de ideella insatserna inte sillan rangordnade.
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Det uppfattas vara mer betydelsefullt att sitta i styrelsen eller triana laget an att
skjutsa barn och tvitta matchtrgjor. Om idrottsrorelsen kunde motverka det genus-
kontrakt som nu rader och visa att alla insatser behovs, skulle alla de uppgifter de
som arbetar ideellt utfér inom idrottsrorelsens organisationer blir lika tillgangliga
och attraktiva for kvinnor och man.

Idealet om att verksamhet ska vixa och bli bittre kan effektivisera och forbattra
foretag och offentliga organisationer, men for idrottsforeningar kan det vara en
utmaning. Eftersom de flesta idrottsforeningars framsta resurs ar ideellt arbete kan
de inte expandera eller hioja kvaliteten mer dn vad de som arbetar ideellt formar,
annars foréder de sitt "ideella kapital”. Utmaningen blir di att acceptera att en
idrottsforening inte har storre resurser dn det arbete de ideella &r beredda att
utfora.

Idrottens utmaningar — hela civilsamhallets problem

Dessa utmaningar gar som sagt in i varandra, di de alla kretsar kring det ideella
arbetet i idrottsrorelsens organisationer. Det tal att upprepas att dessa utmaningar
inte dr unika for just idrottsrorelsens organisationer. De dilemman och problem
idrottsforeningar star infor delar de med manga andra organisationer i det svenska
civilsamhéllet. Men eftersom foreningsidrotten ir ett s& pass omfattande fenomen
i det svenska civilsamhaillet, blir ett intresse for det ideella arbetet inom idrotten
ocksa ett bidrag till diskussionen om hur det svenska civilsamhallet kan rustas for
de utmaningar det star infor.
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