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En antologi om ideellt engagemang

Idrottsrorelsen ar en av Sveriges storsta fritidsverksamheter, sarskilt for barn och
unga. De tusentals idrottsaktiviteter som dagligen genomfors i landets manga
idrottsféreningar ma vara av skilda slag, men har en sak gemensamt. Bakom varje
knattematch i fotboll, varje skruvad pingisboll, varje saltomortal i gymnastik eller
simhopp stér idrottsledare som gjort verksamheten eller prestationen majlig. Det
ar tranare som instruerar och utvecklar individer, lag och grupper. Det dr domare
och funktionirer som mojliggor att tavlingar, matcher och cuper kan genomforas.
Det ar lagfordldrar som tvittar matchkldder, star i kiosken och skjutsar till tri-
ningar, matcher och traningslager. Det ar dven fortroendevalda med uppdrag i
foreningsstyrelser, utskott och valberedningar. De allra flesta av dessa idrottsledare
bidrar med sin tid, sitt engagemang och sin kunskap utan ekonomisk ersittning.
Samtidigt dr deras bidrag i det ndrmaste oersittliga for idrottsrorelsens manga fore-
ningar och férbund.

Betydelsen av det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen kan beskrivas och
motiveras pé olika sétt. Den mest sjdlvklara betydelsen har redan nimnts. Enligt
Riksidrottsforbundet innehar f6r narvarande cirka 850 000 personer ett ledar-
uppdrag i en idrottsforening.! Det frivilliga och ideella arbete dessa ledare utfor ar
en grundlaggande forutsattning for att idrottsrorelsen ska kunna genomféra sin
verksamhet i nuvarande form och omfattning.

For idrottsrorelsen handlar emellertid det ideella engagemanget om betydligt mer
an sa. Idealitet dr en integrerad del av den egna ideologin, och sjédlvbilden, som en
demokratisk och bred folkrorelse. De som utfor ett ideellt arbete i en idrottsférening
bidrar nédmligen inte enbart med sin tid — de manifesterar dven en vilja att astad-
komma négot, att pdverka och att ta ansvar. Att engagera sig ideellt ar ddrmed att
frivilligt ingd i ett socialt sammanhang déir verksamhet bedrivs och utvecklas i

1 For uppgifter om ideellt ledarskap inom idrottsrérelsen, se Centrum for idrottsforskning (2025). Statens stéd
till idrotten, "Indikatorer for uppfoljning av statens stod till idrotten”, Malomréde 1, indikator 1.4. Se d&ven
Riksidrottsforbundet (2023). Idrotten i siffror.
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demokratiska processer, och i dialog med andra. Eller som Riksidrottsforbundet
sjdlvt formulerar detta synsitt i idéprogrammet Idrotten vill:

Utan det ideella ledarskapet skulle idrottsrorelsen inte vara vad den ar.
Det ar ledarnas skiftande bakgrund, olika perspektiv och gemensamma
kompetens som gor den upplevelse som savil ledare som idrottsaktiva
far av idrottsforeningens verksamhet sé speciell. I den ideella foreningen
star syftet och dndamaélet att bedriva idrottslig verksamhet i centrum.
Varldens bésta idrott, pé alla nivaer, ar den idrott som erbjuder aktivitet,
glddje och gemenskap i en miljo dér alla i demokratisk ordning kan vara
med och péverka och ta ansvar fér verksamhetens utformning. >

En tredje dimension handlar om det ideella engagemangets positiva effekter for det
omgivande samhillet. Diskussionen om foreningslivets sarskilda samhallsnytta kan
spéras tillbaka till 1900-talets forsta halft. Argumenten och synséttet har dock for-
dndrats over tid, och i takt med samhaillsutvecklingen. Under 1930- och 1940-talen
betonades exempelvis att foreningsverksamhet utgjorde en sorts demokratiskola”,
dir de som engagerade sig i en forening rent konkret fick lara sig att formulera
idéer, utbyta &sikter och fatta beslut i demokratisk ordning.3 Under 1990-talet
skiftades perspektivet i stillet till foreningslivets forméga att frimja tillit, med-
borgaranda och effektivitet i ett samhaille. En portalfigur i denna diskussion var den
amerikanske statsvetaren Robert D. Putnam, som menade att ett vitalt foreningsliv
till och med var en forutsattning for en fungerande demokrati.4 P4 senare ar har
frigan om ideellt engagemang inom idrotten fatt férnyad aktualitet, i diskussionen
om Okad segregation i samhillet och idrottslivets svaga stéllning i socialt utsatta
omréden.5

Ideellt engagemang under press

Trots det ideella engagemangets betydelse bade for idrottsrorelsen sjélv och for sam-
hillet, 4r det en del av var svenska idrottsmodell som inte kan tas for given. Enligt
Riksidrottsforbundet forlorade landets idrottsféreningar ménga ideella ledare under
coronapandemin. Att locka tillbaka dessa idrottsledare har darefter varit en priori-
terad uppgift i idrottsrorelsens aterstartsarbete. Aktuella uppgifter indikerar att
arbetet varit framgangsrikt.6 Pa langre sikt ar utvecklingen dock mer oséker. Det gar
inte att bortse fran att dagens folkrorelsebaserade idrottsrorelse vixte fram under

2 Riksidrottsforbundet (2019). Idrotten vill, s. 10.

3 Riksidrottsférbundet (2004). Idrotten i den ideella sektorn. FoU-rapport 2004:6.

4 Putnam, R. D. (1996). Den fungerande demokratin.

5 Se exempelvis Centrum for idrottsforskning (2023). Idrott och segregation. Rapport 2023:2.

6 Riksidrottsférbundet (2025). "Nya ledare och béttre klimat efter fokuserat arbete”. Pressmeddelande.
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forra seklet, i en specifik historisk och samhallelig kontext. Kommer viljan och
intresset att engagera sig ideellt besté dven i framtiden? Kommer nya generationer ha
tid, kunskap och intresse att Gverta ansvaret for landets idrottsféreningar i takt med
att dldre generationer idrottsledare slutar? Och hur péverkas manniskors incitament
for ideella insatser i ett allt hardare samhillsklimat, priaglat av motséttningar och
kritik — inte minst via sociala medier? Dessa ar svara fragor om det ideella
engagemangets framtid som idrottsrérelsen delar med det 6vriga civilsamhallet.

Frigan om det ideella engagemangets framtid paverkas dven av de professionali-
serings- och kommersialiseringsprocesser som praglat delar av den svenska idrotts-
rorelsen under senare decennier. CIF:s uppfoljning av statens stéd till idrotten visar
att idrottsrorelsens ekonomiska omsittning 6kat kraftigt under det senaste decenniet,
béde i form av 6kade offentliga bidrag och genom marknadsintikter. Enbart special-
idrottsforbundens omséattning har 2013—2024 6kat fran 1,7 miljarder kronor till hela
2,8 miljarder kronor.” Hur paverkar denna 6kning idrottsrorelsens agerande? Vad
hiander exempelvis med medlemmars vilja att utfora ideellt arbete i en verksamhet
dar andra far ersattning, eller till och med &r anstéllda? Kommer det ens vara mojligt
att axla ett uppdrag som ideell trinare, funktionir eller styrelseledamot i en ut-
veckling dér foreningar antar alltmer foretagslika former, med héga krav pa
professionalitet och kompetens? Eller for att tala klarsprak: Vart ar dagens idrotts-
rorelse pa vag, och vilken plats har det ideella engagemanget i denna utveckling?

Uppdraget till Centrum for idrottsforskning

Under 2024 har Centrum for idrottsforskning (CIF) haft i uppdrag av regeringen
att genomfora en fordjupad analys av hur det ideella engagemanget inom idrotts-
rorelsen ser ut. Analysen skulle omfatta hur engagemanget har utvecklats 6ver tid,
liksom vilka utmaningar och mojligheter detta innebar for idrottsrorelsen.

I motiveringen till uppdraget pdpekade regeringen att en majoritet av svenska idrotts-
foreningar “helt eller till 6vervagande del” drivs av ideellt engagerade personer "som
diarmed bidrar med stora samhéllsvirden dven utanfor idrottsrorelsen”. Samtidigt
finns tecken pa ett minskat ideellt engagemang, samt en delvis forandrad organise-
ring och hallning inom idrottsrorelsen. Regeringen ansag darfor att det fanns behov
av fordjupad kunskap i frigan. I uppdraget ingick bade att kartlagga hur utvecklingen
paverkar den svenska idrottsmodellen, och undersoka vilka &tgérder som kan vidtas
for att starka det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen.

7 Se Centrum for idrottsforskning (2025), Statens stod till idrotten, Malomrade 1, indikatorer 1.5-1.6.
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Sa har vi tolkat uppdraget

De éarliga fordjupningsuppdrag regeringen ger Centrum for idrottsforskning méste
alltid tolkas, preciseras och avgrinsas. I arets uppdragsbeskrivning ar det framfor
allt begreppet “ideellt engagemang” som behover kommenteras.

Inledningsvis bor ndmnas att begreppet "ideellt engagemang” endast &r en av manga
snarlika formuleringar som férekommer i forskningen om den svenska idrottsrorel-
sen, respektive civilsamhillet. Andra vanliga begrepp ar exempelvis “ideellt arbete”,
“frivilliga insatser” eller “volontirarbete”. Forskare kan ibland vara oense om den ex-
akta inneborden av dessa begrepp. Med denna reservation har begreppen gemensamt
att de riktar ljuset pa situationer diar ménniskor frivilligt viljer att géra nagot for
andra, och det utan krav pa ekonomisk kompensation. Ofta forutsétts &ven att de fri-
villiga insatserna utfors i organisationer eller verksamheter som varken tillhér den
offentliga eller privata sektorn, vanligtvis en ideell forening. Overfort till idrottens
omréde handlar det siledes om personer som frivilligt, och utan erséttning, engagerar
sig i en idrottsforenings verksamhet som exempelvis trinare, ledare, funktionir eller
styrelseledamot. Det 4r sddana frivilliga insatser som &r i fokus fér denna studie.

I forskningssammanhang finns ofta ett viarde i att formulera tydliga definitioner
som klart och entydigt preciserar vad som studeras, och vad som faller utanfor. I
detta regeringsuppdrag skulle likvil en alltfor entydig definition av ”ideellt engage-
mang” vara bade svér att formulera — och knappast lamplig. Vi dr intresserade av
att forstd varfor, och hur, ménniskor engagerar sig i en idrottsférening. Vi vill veta
hur de sjélva ser pa ideella insatser. Detta kriver ett 6ppet forhallningssitt, samt en
medvetenhet om att asikter kan variera och att det ofta kan finnas grazoner. Var gar
exempelvis griansen mellan att vara aktiv idrottsutévare i en idrottsférening, och att
gora en ideell insats? Ar alla barn som en ging silt en lott till formén for det egna
laget, eller foreningen, per automatik ideella funktionirer? Och vad menas egent-
ligen med att géra nagot "oavlonat”? Far en ideell ledare ta emot en mindre ersétt-
ning for ett funktionédrsuppdrag, eller bor strikt nolltolerans krivas? Var utgings-
punkt i denna studie ir att fragor av detta slag inte far avgoras pd férhand av en
begreppsbestdmning. De dr tvartom betydelsefulla dimensioner av just den fraga
som ska studeras. I denna fordjupade analys ar alltsa “ideellt engagemang” snarare
ett problemomréde 4n ett klart definierat begrepp. Vart mal ar att bidra med for-
djupade kunskaper och perspektiv.

10
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Medverkande i arets fordjupade analys

I likhet med for tidigare uppféljningsstudier har vir ambition varit att bidde redo-
visa ett befintligt forskningsldge och samtidigt bidra med ny kunskap. Resultatet
har sammanstillts i denna antologi, som bestar av sammanlagt sju bidrag.

De inledande tva texterna i antologin ger ett aktuellt fagelperspektiv pa det ideella
engagemanget inom idrotten. I bida fall rér det sig om nya studier, dir det frivilliga
arbetet inom idrotten analyseras 6ver tid, och i relation till andra omraden.

Det forsta bidraget ar forfattat av forskarna Johan Vamstad, Johan von Essen, Ebba
Henrekson & Erik Lundberg, samtliga verksamma vid Marie Cederschiold hogskola
(tidigare Ersta Skondal Bracke hogskola). Forskarna har i decennier undersokt det
ideella engagemangets omfattning och foréandring i Sverige. Ett virdefullt led i detta
arbete ar de stora befolkningsundersokningar om medborgerligt engagemang som
genomforts sammanlagt sju gdnger sedan 1992. Dessa studier gor det mgjligt att i
dag kartlagga och beskriva hur det ideella engagemanget i Sverige utvecklats, och
forvandlats, under drygt trettio ar. Darutover gor studierna det mojligt att jamfora
det frivilliga arbetets karaktir inom idrottsrorelsen med engagemang i andra delar
av det svenska civilsamhéllet. I denna rapport redovisar forskarna resultat fran
2024 ars befolkningsundersokning. Det ar foljaktligen ny och aktuell kunskap som
presenteras.

I antologins andra bidrag riktas fokus mot ungas instéllning till, och tankar om,
ideellt engagemang — béde i foreningsidrotten och andra sammanhang. Texten ar
forfattad av Jessica Akerstrém, analyschef och expert pA Ungdomsbarometern.
Ungdomsbarometern ar ett analysforetag som sedan borjan av 1990-talet kartlagt
attityder, beteendemonster och trender hos svenska ungdomar. Utgangspunkten
for deras analyser dr en omfattande och arlig enkidt (numera webbenkét), dar
tiotusentals unga i dldrarna 15—24 ar fran hela landet far redogora for alltifran sina
intressen och kost- och hélsovanor, till tankar om utbildning, arbete och vad som
ar viktigt i deras sociala liv. Infér 2024 ars enkit fick CIF mojlighet att inkludera
sdrskilda fragor om ungas ideella engagemang inom idrottsrérelsen. Mer konkret
fick Ungdomsbarometern i uppdrag att bedoma det ideella engagemangets omfatt-
ning, beskriva hur utvecklingen sett ut 6ver tid, samt utifran foretagets expertis
dven peka pd majligheter och utmaningar i friga om ungas vilja att engagera sig.
Ungdomsbarometerns webbenkit genomfordes under hosten 2024. Sammanlagt
17 445 unga mellan 15 och 24 ar deltog i den 6vergripande studien, varav 1 533 fick
besvara sirskilda fragor om ideellt engagemang.

11
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De féljande tre bidragen ger ny kunskap och nya perspektiv pé specifika utmaningar
kopplade till det ideella engagemanget i foreningsidrotten. Det forsta har titeln
”Ledarrekrytering &r latt — och svért” och ar forfattat av Karin Redelius, professor i
pedagogik vid Gymnastik- och idrottshogskolan (GIH) och Magnus Kilger, docent i
barn- och ungdomsvetenskap pé Stockholms universitet. Bdda forskarna har lang
erfarenhet av forskning om svensk barn- och ungdomsidrott. Studien inleds med
en bred och omfattande forskningsoversikt om idrottsrorelsens ledare. Vilka ar de,
och vilka ar deras drivkrafter? Vilka krav stills pé idrottsledare av féreningar och
forbund? Har dagens kommersialiserings- och professionaliseringsprocesser inom
barn- och ungdomsidrotten inneburit att det ideella engagemanget ersatts av arvo-
den och anstéllningar?

Med denna forskningsoversikt som utgingspunkt gér Redelius och Kilger en for-
djupad analys av hur idrottsforeningar rekryterar sina ideella ledare. Denna studie
bygger pa intervjuer av 15 personer med olika befattningar inom féreningsidrotten,
sasom sportchefer, barn- och ungdomsansvariga, idrottskonsulenter och styrelse-
ledamoter. De som intervjuas representerar olika idrotter och skilda geografiska
kontexter, men har alla stor erfarenhet av ledarrekrytering. Gemensamt ar dven att
de dir delar med sig av sina tankar och erfarenheter i konsten att f mianniskor att
axla ett ideellt uppdrag. Hur gar egentligen rekryteringen till? Vilka krav stills for
att fa bli idrottsledare — och vilka egenskaper ar efterstravansvirda?

Nista kapitel ar forfattat av Jonas Stier, professor i socialt arbete vid Milardalens
universitet. Stier har under manga &r forskat om villkoren i svensk féreningsidrott,
ofta med fokus pa de problem som ibland férekommer i samband med talang-
utveckling och elitverksamhet bland unga idrottare. Fér denna antologi ombads
Stier att belysa och problematisera de ménga utmaningar och problem som kan
mota foreningsledare, trinare och funktionirer vilka tar pa sig ideella uppdrag
inom idrottsrorelsen, sdsom att utstd kritik, hantera konflikter samt bli utsatta fér
krankande beteende eller otilldten paverkan. I uppdraget ingick bade att synliggora
utmaningar kopplade till ideellt engagemang inom idrotten, och analysera idrottens
beredskap och forméga att stodja sina ideella ledare. Hur kan dessa typer av utma-
ningar forstas — och vad kan idrottsrorelsen gora for att hantera och forebygga sé-
dana problem? Stiers svar blev en resonerande text med titeln "Det ideella idrotts-
engagemangets baksidor”.

Det tredje bidraget om idrottsliga utmaningar &r forfattat av tidigare ndmnda fors-
karna vid Marie Cederschiold hogskola; Johan Vamstad, Johan von Essen, Ebba
Henrekson & Erik Lundberg. I deras forsta bidrag redovisades nya uppgifter om med-

12
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borgerligt engagemang i Sverige. I detta kapitel far de i stillet méjlighet att resonera
om foreningsidrottens aktuella utmaningar utifran sin samlade kunskap och erfaren-
het av forskning om det svenska civilsamhallet. Just det faktum att de fyra forskarna
betraktar, och analyserar, idrottsrorelsen som en del av civilsamhallet gor att nya ut-
maningar identifieras, och att vialkdnda utmaningar satts i nytt ljus.

De avslutande tva texterna i antologin handlar om det ideella engagemangets mojlig-
heter, snarare dn dess utmaningar. Den forsta har integration som tema. Sedan 2023
finansierar CIF forskningsprojektet Foreningsidrott for alla!l, vars syfte ar att battre
forsta utrikesfodda familjers/vardnadshavares uppfattningar om organiserad idrott i
Sverige. Projektet leds av Darun Jaf, forskare i kriminologi och psykologi vid Orebro
universitet. I projektet ingar dven Stefan Wagnsson (Karlstads universitet), Louise
Davis (Umea universitet) och Camilla Knight (Swansea universitet, England/Univer-
sitetet i Agder, Norge). CIF:s uppdrag till forskarna var att bidra med kunskap om
utrikesfodda fordldrars erfarenheter och syn pé foreningsidrotten, med sérskilt fokus
pa ideellt engagemang. Resultatet blev en perspektivrik text om foreningslivets moj-
lighet som integrationsarena for utrikesfodda och deras familjer.

Antologin avslutas av Andreas Linderyd, doktor i ekonomi och ansvarig for forsk-
nings- och utvecklingsfragor pa Riksidrottsférbundet. Linderyd har sjilv forskat om
bland annat varumirkesarbete och viardegrundsretorik i ideell, privat och offentlig
verksamhet. I denna antologi diskuterar han det ideella engagemangets demo-
kratiska betydelse. Hans 6vergripande tes ar att idrottsrorelsen maste bli bittre pa
att synliggora det ideella engagemangets demokratiska effekter, bade for idrotts-
rorelsen sjélv och for det omgivande samhillet.

Vilka ar de ideellt arbetande —i dag och i morgon?

Ny studie om medborgerligt engagemang i och utanfér idrotten

Vad vet vi egentligen om omfattningen av, och karaktiren pé, det ideella arbetet
inom svensk idrottsrorelse? Ett forsta svar ges i den stora undersokning om med-
borgerligt engagemang som under 2024 genomférdes av forskare vid Marie Ceder-
schiold hogskola. Studien ar den sjunde i ordningen sedan 1992. Detta skapar moj-
lighet for forskarna Johan Vamstad, Johan von Essen, Ebba Henrekson och Erik
Lundberg att bade ge en bild av det ideella arbete som for nérvarande dger rum i
idrottsrorelsens organisationer, och samtidigt jamfora detta bade 6ver tid och i for-
héllande till annat ideellt arbete.

I'samhillsdebatten hors ofta en oro for att det ideella engagemanget minskar — att allt
farre personer viljer att gora frivilliga insatser. Att déma av 2024 &rs medborgar-

13
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undersokning dr denna oro obefogad. Det ideella engagemanget &r péafallande stabilt
over tid. Andelen i befolkningen som uppger att de arbetat ideellt under de senaste 12
manaderna har legat pa mellan 48 och 53 procent i samtliga méatningar under perio-
den 1992—2024.

En jamforelse mellan organisationskategorier visar att idrottsrorelsen alltid enga-
gerat storst andel, cirka 16—19 procent, av det totala ideella arbetet som utfors. Déar-
efter foljer andra fritidsorganisationer, fackféreningar och — pé senare ar — dven
organisationer for boende.

Medelklassfordldrar och deras barn

En jimforelse mellan det ideella engagemanget i idrottsrorelsen och 6vriga civil-
sambhéllet visar pa flera intressanta skillnader. En forsta iakttagelse ar att andelen
ideellt arbetande min i idrottsrorelsen dr betydligt hogre (58 procent) dn genom-
snittet (51 procent man och 49 procent kvinnor). En andra olikhet ar att det ideella
arbetet inom idrottsrorelsen framfor allt utfors av unga (15—24 ar) och medelalders
(40—54 &r). I 6vriga organisationskategorier ar andelen unga betydligt lagre, medan
den dldre (55—85 ar) betydligt hogre. Enligt forskarnas bedomning ar det idrotts-
rorelsens stora barn- och ungdomsverksamhet som kommer till uttryck i dessa
skilda &lderssammansittningar: att idrottsforeningar frimst rekryterar sina ideellt
arbetande bland ungdomarna sjalva, och hos de som ar foraldrar till idrottsaktiva
barn och unga.

Aven intressanta resultat i friga om den sociodemografiska strukturen p4 de ideellt
arbetande inom idrottsrorelsen framkom ur 2024 ars méitning. Ett exempel ar att
inslaget av akademiker successivt 6kat bland idrottsrorelsens ideella krafter sedan
de forsta mitningarna under 1990-talet. En stor majoritet, 73 procent, ar dessutom
forvarvsarbetande, vilket ar betydligt hogre 4n genomsnittet hos andra organisa-
tionskategorier (60 procent). Nastan lika stor andel av idrottsrorelsens ideella
ledare uppger dven att de bor i eget hus (69 procent mot 51 procent av 6vriga). Enligt
forskarna indikerar detta att ideellt engagerade inom idrottsrorelsen ar hemma-
horande i en bred medelklass, snarare dn arbetarklass”. De tilldgger:

Denna bild forstiarks av de relativt starka borgerliga partisympatierna. Sa
manga som 28 procent rostade pd Moderaterna i det senaste valet, jamfort
med 19 procent bland ideellt arbetande i andra organisationer. Den senare
siffran motsvarar valresultatet for riket 2022. Ideellt arbetande i 6vriga
organisationer rostade dven i 6vrigt generellt som riket i stort, med viss
overrepresentation for Vansterpartiet och Miljopartiet.

14
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Nédvindighet som drivkraft

En grundldggande fraga i studier av ideellt engagemang &r varfor méanniskor viljer
att utfora frivilliga insatser. Vilka ar deras drivkrafter — och dr motiven generella,
eller varierar de mellan olika typer av frivilliga verksamheter? I dessa frigor finner
forskarna resultat av stor vikt for var forstaelse av det ideella engagemangets
betydelse, och forutsittningar, i svensk idrottsrorelse. Tillfragade varfor de utférde
ideella insatser uppgav namligen ideellt arbetande inom idrottsrorelsen i nagot
mindre utstrackning 4n genomsnittet att det var for att uttrycka asikter i angeldgna
fragor, eller forandra samhillet. Ddremot uppgav denna grupp i storre utstriackning
att deras ideella engagemang bottnade i en kiinsla av "krav” eller “f6rvintan”, samt
att deras insats behovdes for att sakerstilla aktiviteter for barn och anhoriga.

Enligt forskarna tyder dessa resultat pé att idrottsorganisationer har jaimforelsevis
lattare att rekrytera nya ideella ledare, 4n andra organisationskategorier. Detta di de
ideella kirntrupperna utgors av fordldrar som uppfattar frivilligt arbete som en nod-
vandighet, for att deras barn ska erbjudas meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter.
De goda rekryteringsmdjligheterna, pavisar forfattarna, ar bade en styrka och ett pro-
blem:

I Sverige ar idrotten till storsta delen organiserad inom civilsamhallet.
Tack vare sin 1anga historia har den blivit en sjilvklar del av méanniskors
vardagsliv och tas ofta for given. Om intresse for att engagera sig ideellt
sviktar stélls idrottsrorelsen infor en utmaning. For att idrottsféreningar
ska kunna bedriva verksamhet beh6ver medlemmar, utévare och anho-
riga bidra med de resurser som krévs. Idrottsrorelsens organisationer
kan pa s sétt ses som en "nédviandighetsstruktur”. Annars kan idrott i
den form vi vant oss vid inte finnas kvar.

Nar de unga sjalva far komma till tals

I bidraget fran Ungdomsbarometern riktas ljuset mot hur unga av i dag tanker runt,
och forhéller sig till, ideellt engagemang i idrotten. Fragestéllningen ar visentlig,
eftersom det ar i dagens ungdomsgeneration idrottsrorelsen kommer att soka sina
framtida ideella ledare.

Jessica Akerstrom, analyschef pA Ungdomsbarometern och ansvarig for deras bi-
drag, menar att en forstaelse for dagens unga ar central, om idrottsrérelsen har som
mal ir att ta vara pa deras idrottsliga engagemang. Hon inleder darfor sin redo-
gorelse med att peka pa ett antal allmdnna kiannetecken for dagens unga, eller "ge-
neration Z” som de ofta bendmns. Ett forsta utméarkande drag ar att de ar den forsta
generation som vuxit upp efter internet och sociala mediers genombrott. For denna
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grupp ir den digitala virlden siledes pa ett naturligt sdtt sammanflatad med den
fysiska, vilket 4ven paverkar deras fritidsvanor och hur de umgas med sina véinner.
Enligt Ungdomsbarometern har dagens unga ocksd vixt upp i en tid av stora
samhdillsutmaningar, i form av klimatfordndringar, krig, en pandemi, 6kad ging-
kriminalitet och ekonomiskt bistra tider. Detta kan ha bidragit till att de fatt en for-
héallandevis dyster syn pa framtiden. Dagens unga &r dven mer trygghetssékande dn
sina foregingare. Det kommer bland annat till uttryck i att familjen och den
narmsta kretsen ar viktigare an att traffa nya manniskor. Vidare ar dagens unga i
stor utstrackning méana om att trygga den egna tillvaron. Att prestera vil i skolan,
ha ett arbete och tjana pengar ar darfor viktigt.

Flera av dessa allménna kénnetecken &terspeglas i svaren fran Ungdomsbarometerns
senaste webbenkit. Av studien framkommer ett forhéllandevis stort intresse for sam-
hillsfragor hos dagens unga. Det finns &ven en vilja, och upplevd mojlighet, att kunna
paverka samhillet. Men de unga uttrycker dven en oro infor framtiden.

Skiftande kunskap om féreningsmedlemskap hos dagens unga

De inledande fragorna i Ungdomsbarometern som ror ungas foreningstillhorighet
och ideella engagemang ger ett komplext och delvis motstridigt resultat. Nar unga
fick frigan om de var medlemmar ”i en ideell organisation eller férening” uppgav
namligen ungefir en tredjedel (32 procent) att sé var fallet. Ytterligare 18 procent
sade sig vara intresserade, men dnnu inte ha 16st ett medlemskap. Den minsta
andelen, 7 procent, uppgav att de inte alls var intresserade, medan 22 procent med-
delade att de var ointresserade “"som det kdnns nu”. Darmed é&terstod en grupp pa
22 procent som sade sig vara osdkra pa, eller inte veta, om de var medlemmar i en
forening eller ej.

Nir fragan omformulerades till om de unga var ideellt engagerade i olika typer av
foreningar, svarade i stéllet 66 procent jakande. Flest sade sig vara engagerade i en
idrottsforening (22 procent), foljt av studentféreningar (12 procent) och elevrad
eller liknande (10 procent). Det var foljaktligen betydligt fler som sade sig vara ide-
ellt engagerade i en forening (66 procent), &n medlemmar i en férening (32
procent). Hur kan dessa motstridiga svar forklaras?

Enligt Akerstrom ska resultatet framfor allt tolkas som att minga unga av i dag ar
osikra pa vad som egentligen menas med att vara medlem i en férening, eller att
vara ideellt engagerad. Hon tilldgger att liknande resultat framkommit i andra av
Ungdomsbarometerns studier.

Nir frigorna riktades till de som sade sig vara ideellt engagerade i en idrottsforening,
exkluderades i praktiken gruppen osikra. Fragorna handlade nu om vilken typ avide-
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ella insatser de brukade gora, samt varfor de valt att engagera sig. De vanligaste upp-
dragen visade sig vara trianare for barn (17 procent), att ”std i kiosken” (17 procent),
funktionar vid tavlingar (15 procent) samt att vara domare (10 procent). Betydligt
farre sade sig vara ledamoter i en styrelse eller kommitté, alternativt ett rad (3 procent
vardera). De vanligaste orsakerna till det ideella engagemanget var att ”det ar roligt”
(51 procent) och att uppdraget var larorikt/utvecklande (51 procent). Nar svaren jam-
fordes med ideellt engagerade unga i andra foreningstyper framkom resultat som i
stor utstrackning bekriftade den parallella studie av medborgerligt engagemang fors-
kare vid Marie Cederschitld hogskola genomfort. Betydligt farre av de unga inom
idrotten an i 6vriga organisationskategorier sade sig vara ideellt engagerade for att
paverka sambhiillet, eller for att gora en god girning. Daremot menade betydligt fler
inom idrotten att de gjorde en ideell insats for att stodja/hjalpa den egna foreningen.
Aven hos unga bland idrottsrérelsens ideellt arbetande finns alltsd en upplevelse av
krav, eller férviantan, bakom méangas engagemang.

Av de unga som gor insatser inom idrottsrorelsen svarade 38 procent att man fatt
négon form av erséttning for sitt arbete. Det finns séledes betydande grupper unga
inom svensk idrottsrorelse som far betalt for insatser vi vanligtvis betraktar som
oavlonade. Pé fragor om erséttningens betydelse menade en relativt stor grupp att
betalning var viktigt, men samtidigt hivdade fa att "tjina pengar” var sjélva incita-
mentet for deras ideella arbete.

Mer sammanhang én samhdllsnytta

Akerstrém avslutar sin analys med att ge ett antal konkreta rad till idrottsrorelsen
om malet &r att ta till vara, och stirka, ungas ideella engagemang inom idrotten. Ett
forsta rad ar att tydliggora for unga vad som menas med ideellt engagemang, och
varfor detta ar viktigt. Ett andra rad ar att virna deras behov av gemenskap och
trygghet. Visa att foreningsidrotten kan vara en plats dar unga kan kianna tillhorig-
het och sammanhang — och samtidigt visa hur deras ideella insatser kan bidra till
denna gemenskap. Enligt Akerstrom ar detta sannolikt ett mer framgangsrikt sitt
att engagera dagens unga, dn att tala om samhéllsnytta eller goda garningar.

Slutligen padminner Akerstrém om att dagens unga behover individuella incitament:

Generation Z ir en tydligt individualistisk generation, uppvuxen med att
manga valmojligheter och stor individuell anpassning &r en sjalvklarhet —
oavsett vad det géller. De individuella incitamenten behover inte vara eko-
nomiska, dven om pengar tycks locka lite extra for dem som vill engagera
sig, men &nnu inte tagit steget. Det ar viktigare att f& mdjlighet att utvecklas
pa ett personligt plan, och fa med sig nya erfarenheter och kompetenser.

17



JAG STALLER UPP! — CENTRUM FOR IDROTTSFORSKNINGS ANALYS OCH SLUTSATSER

Det ideella engagemangets utmaningar

Latt och svart i konsten att rekrytera ledare

Hur rekryterar idrottsféreningar sina ideella ledare? Vad krivs for att komma i
fraga for ett fortroendeuppdrag — och vilka egenskaper anser foreningar att en ideell
ledare ska inneha? Fragor av detta slag &r centrala i Karin Redelius och Magnus
Kilgers bidrag till rets antologi. Resultatet av deras undersékning visar emellertid
att frigorna inte kan ges ett entydigt svar. Deras intervjuer med 15 foreningsfore-
tradare visar att det finns olika kategorier av ideellt engagerade. Samtliga kategorier
ar viktiga — men forutsittningarna att rekrytera ledare inom de olika kategorierna
skiljer sig at. Darutover har varje ledarkategori sina specifika styrkor och utma-
ningar.

Den forsta och kanske vanligaste idrottsledarkategorin i svensk idrottsrorelse ar
den sé kallade fordldratrdnaren. Detta ar, som namnet indikerar, en person som
tagit pa sig ett ledaruppdrag for en idrottsaktivitet dar egna barn ingar.

Enligt Redelius och Kilger ar det forhallandevis enkelt for idrottsforeningar att
rekrytera ledare ur denna kategori, siarskilt nar de idrottande barnen dr sma. Redan
i samband med att lag eller traningsgrupper formeras i aldrarna 5—7 ar brukar det
finnas fordldrar som, likt klassfordldrar i skolan, stéiller upp for att traningsverk-
samheten ska komma till stdnd. Dessa fordldrar tenderar dérefter att bli kvar s
lange det egna barnet fortsitter. Forskarna papekar dock att det finns kontextuella
skillnader, och att fordldrarekrytering ar enklare i socioekonomiskt starka omréden
an socioekonomiskt svagare.

Redelius och Kilger konstaterar att foraldratranare utfor ett viktigt arbete i svensk
idrottsrorelse, och att manga foreningar inte skulle klara sig utan engagerade for-
dldrar. Utmarkande for gruppen ar dven att dess aktorer ofta verkar pa helt ideell
basis. Deras drivkraft dr att fa vara med de egna barnen, inte ekonomisk erséttning.

Men denna ledarkategori medfor 4ven utmaningar. En sddan r att manga foréldra-
tranares engagemang ar helt villkorat till det egna barnet — och att man darmed
tenderar 1dmna sitt ledaruppdrag om, eller nér, det slutar idrotta eller limnar klub-
ben ifraga. En andra utmaning ar risken att fordldratranare utformar traningsverk-
samheten utifrin det egna barnets forutsidttningar. Ett aterkommande tema i
forskarnas intervjuer var att foraldratranare ofta har barn “som ligger langt fram i
utvecklingen”, och att man framst vill trina de "ambitiosa” barnen i laget eller tra-
ningsgruppen.
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En andra kategori av ideellt engagerade ar ungdomar. Utmarkande for denna kate-
gori dr att de vanligtvis rekryteras internt. Till skillnad frén foraldratrinare anforde
samtliga intervjupersoner att ungdomarna diaremot fick viss ersittning for sitt
engagemang. De hade sledes trinarsysslan som ett extrajobb. Med ungdomar und-
viks risken att foraldrar favoriserar sina egna barn. Utmaningen ar dar i stéllet att
ledarna sjilva dr unga — och dirmed ofta har begridnsad erfarenhet av att leda
andra, eller hantera stora grupper av barn. Dessutom kan de ha svart att std emot
engagerade fordldrar med synpunkter pa alltifrin traningsupplégg till spelaruttag-
ningar. Vidare kan drivkraften for deras engagemang vara personligt, snarare dn
ideellt:

En annan aspekt handlar om att unga ledare kan se trainaruppdraget som
en sprangbrdda mot en mer elitinriktad trdnarroll. Barnidrottsledar-
rollen blir ddrmed ett sétt att gora tranarkarridr, snarare &n att stodja
barnens utveckling, och den egna karridren mats i tavlingsresultat.

En tredje ledarkategori ar “professionella” trdnare. Benamningen professionell
syftar inte pa ledarnas utbildningsnivé, utan pa deras status som anstillda eller
arvoderade av klubben. Denna trianarkategori har ofta hand om de dldre lagen, eller
foreningars akademiverksamhet. Utmirkande &r vidare att de ofta bedriver egen
niringsverksamhet, med f6ljden att kunna &ta sig uppdrag fran flera olika fore-
ningar och dirmed kunna forsorja sig.

Rdéitt ledare viktigast

Idrottsforeningars behov av ideella ledare skapar ett dilemma. A ena sidan &r det
svart att stilla hoga krav pa de som frivilligt erbjuder att ta pa sig ett ideellt ledar-
uppdrag. A andra sidan ar forvintningarna pa att en trinare, i regel utan adekvat
utbildning, ska klara av att leda och utveckla en heterogen skara barn, med skilda
forutsiattningar och ambitionsnivéer, ofta hoga. Kraven pé idrottsrorelsens trinare
ar samtidigt bade l4ga och hoga.

Sammanfattningsvis konstaterar Redelius och Kilger att idrottsrorelsen framsta ut-
maning inte ligger i att rekrytera nya ledare. Utmaningen ar att rekrytera rdtt
ledare, det vill sdga "personer med erfarenhet av barn men ocksa av idrotten i fraga,
som inte drivs av en egen agenda, och som leder enligt foreningens virdegrund och
riktlinjer”. Idealet ar foljaktligen personer med erfarenhet av ledarskap inom idrot-
ten, men utan egna barn i verksamheten — som dessutom ar beredda att arbeta
ideellt. Forskarna noterar att denna ledartyp kan &terfinnas pd andra positioner i
en idrottsforening, exempelvis i styrelsen, men utgor “en bristvara” som tranare
inom barn- och ungdomsidrotten.

19



JAG STALLER UPP! — CENTRUM FOR IDROTTSFORSKNINGS ANALYS OCH SLUTSATSER

Baksidor av ideellt engagemang

Manga och samverkande faktorer bidrar till att ménniskor &tar sig ett ideellt upp-
drag inom foreningsidrotten. Det kan exempelvis handla om kirlek till en specifik
idrott eller idrottsklubb, eller en fordlders 6nskan om fé vara delaktig i sina barns
fritidsaktiviteter. Det kan bottna i kinslor av ansvarstagande, eller kanske en vilja
att utvecklas, ldara sig nya saker och kinna tillhorighet i ett socialt sammanhang.
Emellertid finns dven aspekter av ledarskapet som tar kraft, forsvarar det ideella
engagemangets forutsiattningar och i varsta fall leder till att féreningsledare valjer
attldmna sina fortroendeuppdrag. Sddana utmaningar dr huvudtemat i Jonas Stiers
kapitel, med titeln “Det ideella idrottsengagemangets baksidor”.

Stier visar med belysande exempel att engagemangets baksidor kan ha olika orsa-
ker. En forsta, mer strukturell, utmaning handlar om méanniskors tid. I en tillvaro
dir tid av manga uppfattas som en allt storre bristvara, méste ledaruppdrag alltid
konkurrera med allt annat som ingér i en individ eller familjs livspussel. Detta kan
i forlangningen leda till bade stress och ohélsa.

En andra typ av utmaningar handlar om den osikerhet eller okunskap som ofta
praglar de ménga friagor som foljer med ett ideellt ledarskap. Vilket handlings-
utrymme — eller rentav mandat — har exempelvis en trinare att fatta egna beslut?
Vilka krav kan foreningens medlemmar, de ungas virdnadshavare eller andra
stilla? Ar det rimligt att kriva kompetens och professionalitet frin personer utan
varken ersittning eller anstillning? Och hur ska en ledare hantera den javsproble-
matik som uppstar med egna barn i laget, eller traningsgruppen? Detta ir bara
nigra exempel pé fragor manga ideella ledare inom féreningsidrotten kan méta —
och dar deras agerande riskerar att fa kritik.

Stier framlagger att missndje och konflikter dven kan utmynna i hot, hat och tra-
kasserier. Fysiskt vald mot idrottsledare &r ovanligt i Sverige — men forekommer.
Verbalt vald ar betydligare vanligare, bade i direkt anslutning till idrottsarrange-
mang och pa sociala medier. Nedsittande samt krinkande omdémen och beteen-
den kan drabba savil trinare som funktionirer, liksom fortroendevalda. Enligt
Stier gar utvecklingen dessutom at fel hall satillvida att inte bara forskning, utan
dven mediernas idrottsrapportering, tyder pa “ett allt hirdare klimat i svensk id-
rott”. Problemet forsvéras av att idrottsmiljoer kan priglas av en tystnadskultur,
dir problem halls "inom familjen”, oldmpliga eller oetiska ageranden tystas ner och

kritiska roster inte far gehor.
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I texten diskuteras olika dtgirder som forbund och féreningar kan vidta for att
stotta sina ideella ledare, och motverka det frivilliga engagemangets baksidor. Den
viktigaste dtgirden for idrottsrorelsen ar att utveckla arbetet med si kallad god
styrning (eng. good governance). Det handlar om att verka for transparens i fore-
ningars och férbunds arbetsformer, regelverk och beslutfattande. Viktigt ar ocksa
att skapa fungerande demokratiska och rittvisa interna procedurer, dir alla med-
lemmar har samma mgjlighet att komma till tals. Arbetet fér god styrning méste
dessutom vara bade systematiskt och genuint:

Hir riacker inte broschyrer, hemsidor, utbildningar och framgédngssagor.
Dessa méste paras med 6ppen sjalvkritik, sanktioner och mer stod for
dem som drabbas av idrottens baksidor.

Forskning om civilsamhallet ger lardomar och staller fragor

Forskare vid Marie Cederschiold hogskola har linge kartlagt trender i det svenska
civilsamhallet. Man har bland annat studerat forandringar i medborgarnas install-
ning till frivilligt arbete, och hur olika professionaliserings- och kommersiali-
seringsprocesser forandrat forutsattningar och arbetsformer i civilsamhallets olika
organisationer. Detta mérks tydligt i antologins andra bidrag frén forskarna Johan
Vamstad, Johan von Essen, Ebba Henrekson och Erik Lundberg. Uppdraget frin
CIF var hir att mer fritt resonera om utmaningar for det ideella arbetet inom
idrottsrorelsen, baserat pa deras samlade kunskap och forskning om de villkor som
formar och strukturerar organisationer i det svenska civilsamhillet. Resultatet blev
en text som tydligt visar att svensk idrott stir infér avgorande samhallsfor-
dndringar, och maste ta sig tid att diskutera sin rorelses utveckling, framtid och det
ideella engagemangets roll dari.

Ansvaret ligger hos medlemmarna

Den forsta utmaning forskarna lyfter handlar om ansvar. Frigan som stills &r:
“Vem ska ta ansvar for svensk foreningsidrott?” Fragestillningen kan framsta som
mirklig, men bottnar i det faktum att ménga i dag tar for givet att det finns tillgéng
till organiserad idrott, framf6r allt f6r barn och ungdomar. Lika vedertagen ar upp-
fattningen att foreningsidrotten tillfor samhallet positiva varden i form av exempel-
vis folkhilsa, social fostran och integration. Allt detta talar for att idrott ska upp-
fattas som ett statligt ansvarsomrade. Samtidigt ar det i stor utstriackning ideella
idrottsforeningar som bedriver sjilva idrottsverksamheten. Dessa foreningar ar i
sin tur beroende av manniskors frivilliga — och oavlonade — engagemang. Det ar
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séledes ideellt engagerade medborgare och inte staten som bar upp den svenska
foreningsidrotten.

Forskarna konstaterar vidare att det frivilliga arbetet inom idrottsrorelsen for nar-
varande dr stabilt. Samtidigt finns det resultat i deras egna befolkningsundersok-
ningar som indikerar att allt firre personer i Sverige anser det vara ett medborger-
ligt ansvar att engagera sig i ideella organisationer. Detta kan ge problem p4 sikt:

Idrottsrorelsens organisationer befinner sig alltsd i den paradoxala situ-
ationen att en betydande del av befolkningen forutsatter att de sjdlva
och/eller deras barn ska ha tillgéng till féreningsidrott, samtidigt som
maénga inte vill bidra till att idrottsforeningar kan bedriva verksamhet.

Forskarnas rekommendation blir att idrottsrorelsen bor fortydliga var ansvaret for
verksamheten egentligen ligger. Den svenska befolkningen maste bli pAmind om att
“idrottsforeningar ar ideella organisationer — och att ideellt arbete darfor ar deras
viktigaste resurs”. De ger dven radet att “de foretrddare for idrottsrorelsen som
uttalar sig offentligt” bor tona ned argumenten om statens ansvar i idrottsfragor,
och i stillet ”aterfora ansvaret for foreningsidrotten dit det hor hemma, alltsé hos
de medborgare som tar for givet att de ska ha tillging till féreningsidrott”.

Professionaliseringen utmanar ideal

Ett tema som aterkommer i flera av forskargruppens analyser handlar om effek-
terna av en tilltagande professionalisering i svensk idrott. I begreppet “profession-
alisering” inryms ett antal olika processer som — mer eller mindre — férekommer
hos méanga av civilsamhillets organisationer. Det handlar bland annat om att fore-
ningar ersatter ideella krafter med anstilld personal och hGjda medlemsavgifter.
Det handlar dven om att foretagslika metoder eller praktiker infors i ideella organi-
sationer, samt att kraven 6kar pa utbildning och kompetens bland verksamma.

Forskarna understryker att den professionalisering som &tminstone delar av svensk
idrottsrorelse for narvarande genomgér, utmanar de principer och det folkrérelse-
ideal idrottsrorelsen dr byggd pa. Inte minst riskerar professionaliseringen att for-
stiarka skillnaderna mellan de som har rad att vara med i en idrottsférening, och de
som inte har det. Man konstaterar ndmligen att den ekonomiska ojimlikheten okat
i Sverige under senare decennier. Samtidigt har idrottsrorelsen alltmer forstarkt sin
karaktdr av medelklassfenomen. For just medelklassen behéver en utveckling i
form av hojda avgifter och anstilld personal inte nodvandigtvis uppfattas som ett
problem, om det samtidigt innebédr minskade férvintningar pa ideellt engagemang.
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Det kan dock leda till "att endast medelklassen blir kvar i idrottsrorelsen, dé de som
inte klarar nya krav pa att betala eller ge ekonomiska bidrag fasas ut”.

Huruvida professionaliseringen av idrottsrorelsen ar ett problem eller ej, avgors yt-
terst av vilket virde man sitter pa ideellt engagemang. Om malet med idrotts-
rorelsens verksamhet i forsta hand ar att erbjuda barn och unga idrottsverksamhet
— ja, d& kanske dagens professionaliseringsprocesser inom idrotten snarare ska
uppfattas som en mojlighet. Om man daremot ser ett viarde i idealitet blir profess-
ionalisering en utmaning;:

Det som stér pa spel ar den ideella grunden i idrottsrorelsens verksamhet
och hur stor utmaningen ar beror forstas pé vilket virde man sitter i
denna idealitet.

Det ideella engagemangets mojligheter

|drottsforeningen som integrationsarena

Under senare ar har den idrottspolitiska debatten i stor utstrackning handlat om
segregation, utanforskap och ungas ojamlika tillgang till f6reningsidrott. Ny forsk-
ning och statistik har visat att foreningsidrottandet bland unga foljer tydliga socio-
ekonomiska monster, och att deltagandet dr sirskilt 1agt i socialt utsatta omréaden.
I analysen av ojamlikhetens orsaker har olika forklaringar lyfts fram. Till viss del ar
segregationen inom barn- och ungdomsidrotten en &terspegling av 6kade samhélls-
Klyftor i det svenska samhaillet. Darutover visar studier att foreningsidrottens rela-
tivt svaga stillning i socialt utsatta omréden dven forklaras av att manga utrikes-
fodda i dessa omraden saknar kunskap om, och erfarenhet av, de féreningsdemo-
kratiska traditioner svensk idrottsrorelse baseras pa.

Bada dessa forklaringar har en framtriadande plats i det kapitel som forfattats av
Darun Jaf, Stefan Wagnsson, Louise Davis och Camilla Knight. Kapitlet bygger pa
resultat frin det pagaende forskningsprojektet Foreningsidrott for alla! Projektet i
sin helhet handlar just om att 6ka vér forstéelse for utrikesfédda fordldrars kunskap
om, och erfarenheter av, foreningsidrott. I denna delstudie har en sirskild grupp
studerats; personer fodda utanfor Norden vilka sjdlva kom till Sverige som barn,
med tiden bildat egna familjer och nu har egna barn i foreningsidrotten. Det
handlar séledes om utrikesfodda personer med stor erfarenhet av den svenska
foreningsidrottens roll, och betydelse, i familjers etablering respektive integration i
det svenska samhallet.
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Trots att intervjupersonerna kom fran olika delar av virlden, var deras berittelser
pafallande samstdmmiga. De kom alla till Sverige utan tidigare erfarenheter av fore-
ningsidrott. Eftersom dven deras foréldrar saknade sddan kinnedom, gick vigen till
foreningsidrotten via skolkamrater. Barnen sjélva introducerades alltsa for forenings-
livet, och fick ddrefter 6vertyga sina férdldrar om att fa borja idrotta.

Flera av de intervjuade pekade &ven pé foreningsidrottens roll som integrations-
arena. Detta beskrivs malande i ett uttalande fran en manlig deltagare med bak-
grund i Eritrea:

Och man blev ju en del av samhillet. Man blev liksom en del av gemen-
skapen. Man kinde sig delaktig, inte bara i fotbollen utan man var ju ...
Ja, man kom in pa ett liksom ... Det blev en del av integration, liksom i
Sverige alltsa. Sa det kanske later som stora ord dar s héar, men det var
sé& stort med fotbollen och det var sant litet samhélle. SA man var med i
fotbollen och jag var med som lite ledare, ledarskap ocksa. Da kénde
manga till en och d& var man var vilkomnad. Man fick smeknamn, man
var liksom en del av teamet, en del av ... Man var nastan svensk!

Lang vdg till ideellt engagemang

De positiva erfarenheter av foreningsidrotten intervjupersonerna fick i barndomen
har de darefter burit med sig till vuxenlivet, och i rollen som idrottsféraldrar. Flera
understrok vikten av ideellt fordldraengagemang for att sikerstilla att alla barn,
“oavsett ekonomiska forutsattningar”, ska ha majlighet att delta i idrottsaktiviteter.
Vissa tillade att ett engagemang inom idrottsrorelsen dven skapade sociala nitverk,
och stirkte deras stillning pd arbetsmarknaden. De uttryckte samtidigt stor forsté-
else for att ménga nyanldnda forildrar inte var lika engagerade. Detta forklarades
med hénvisning till spraksvarigheter, ekonomi och begrinsad foreningskunskap
samt att en del fordldrar bar pa traumatiska upplevelser.

Forskargruppen konstaterar att det ibland kan ta en hel generation innan utrikes-
fédda personer blir engagerade fordldrar inom féreningsidrotten. De ser ocksé ett
problem i att utrikesfodda barn ofta far ta eget ansvar for sitt idrottsdeltagande, néar
foraldraengagemanget uteblir. Till detta kommer fordomar och risken att klyftor
skapas mellan de fordldrar som dr aktiva och bidrar, och de som inte narvarar alls”.
Mot denna bakgrund argumenterar forskarna for att idrottsféreningar bor 6ka sina
insatser for att na de fordldrar som saknar erfarenhet av foreningsidrott, exempelvis
iform av "forberedande tréaffar”. Pa dessa tréaffar skulle féraldrar kunna fa informa-
tion om hur foreningslivet i Sverige fungerar, hur aktiviteterna organiseras samt
vilka uttalade — eller outtalade — forvantningar som stélls pa foréldrar till idrot-
tande barn.
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Idrottsforeningen som demokratiskola

Andreas Linderyd, FoU-ansvarig pa Riksidrottsférbundet, avslutar antologin med
ett bidrag om idrottsrorelsens och det ideella engagemangets betydelse for demo-
kratin i ett samhille. Fragestillningen aktualiseras delvis pa grund av virldsliget,
och den forsvagning av demokratin som for narvarande sker i manga lander. Dartill
kommer utvecklingen i svensk idrottsrorelse. Linderyd pekar pd ménga oroande
utvecklingstendenser kopplade till idrottsrorelsens fundament av ideellt engage-
mang — utmaningar som i stor utstrackning redan berorts i tidigare bidrag i denna
antologi. Det handlar om att ideellt arbete inom idrotten gors av nédviandighet,
snarare dn utifrdn en “langtan att hjélpa till”. Det handlar om idrottsrérelsens allt
starkare forankring i en socioekonomisk medelklass. Det handlar om unga som inte
vet hur man kan paverka i en férening, om nya svenskar som inte drver det ideella
engagemanget av sina fordldrar, liksom behovet av en generationsvixling.

Men Linderyd tillagger att demokratins grundlaggande betydelse inom idrotts-
rorelsen alltmer hamnat i skymundan pé grund av de egna processerna och strate-
gierna. Han pekar ddr pd marknadslogikernas utbredning: att idrottsrorelsen be-
star av medlemmar som ”inte séllan” beter sig som kunder, och menar vidare att en
sorts prestationslogik vuxit sig stark — dar fokus forskjutits till vad idrotten gor,
snarare an varfor. Till foljd av detta talas mer i dag om idrottens “vardegrund”, 4n
dess funktion som demokratiskola. Hir avviker idrottsrorelsen fran andra delar av
civilsamhallet, dér sjdlva idén med verksamheten &ar och forblir ett &terkommande
samtalsdmne. Linderyd fragar sig darfor om den folkrorelse han sjilv representerar
borde gora nagot mer, eller annorlunda? Kort sagt: Vad gor egentligen Sveriges
storsta folkrorelse i en vérld dar demokratin forsvagas?

Linderyd tar med sig sin fraga till foretrddare och experter inom idrottsrorelsen,
folkbildningen och akademin. De delar hans syn pa att vi lever i en utmanande och
polariserande tid — och att ménga i civilsamhiéllet borde tala mer om demokrati och
det som sker i vir omvérld. Men han far dven rad. De tillfrigade papekar att idrotts-
rorelsen méste bli battre pé att beratta for sina medlemmar om vad demokratin gett
det svenska samhaéllet i form av hilsa, trygghet, jaimlikhet med mera. Idrotten méste
dven bli bittre pa att ta till vara ungas engagemang. Dessutom bor den knyta an till
foraldrars samhallsintresse och erbjuda en demokratiskola som kan “skapa en 6kad
forstaelse for civilsamhallets roller och ansvar, formedla att det beh6vs mer an stat
och kommun for att utveckla demokratin och fixa utmanande frégor i vart samhille”.

Aven om Linderyds text tar utging i ett oroande virldslige och aktuella utmaningar
for svensk idrott, avslutas bidraget med framtidsoptimism. Han pépekar att idrotts-
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rorelsen dagligen gor ett stort arbete for att manniskor ska kunna ha roligt, ma bra
och utvecklas. Detta ir ett virde i sig. Dessutom har idrottsrorelsen en stor demo-
kratisk potential. Det handlar mest om att bjuda in till samtalet:

... 1en virld dar demokratin blir svagare och en hallning av uppgivenhet
riskerar att fa fdste finns det anledning att fundera 6ver vad samtiden
kraver av idrottsrorelsen. Hur sporrar vi fler till framtidstro och én fler
att engagera sig? Vilken berittelse behover vi berétta s att optimismen
vinner over pessimismen?

Centrum for idrottsforsknings slutsatser

I arets fordjupade analys har forskare och experter bidragit med nya forsknings-
resultat, analyser och perspektiv pa hur det ideella engagemanget inom idrotts-
rorelsen ser ut. Antologins sammanlagt sju bidrag utgor pusselbitar av kunskap
over ett mangfacetterat och komplext omrade. Den bild som framtrader blir emel-
lertid pafallande enhetlig: dagens idrottsrorelse ar starkt forankrad i det svenska
civilsamhallet, dar stora delar av idrottsrorelsens verksamhet bars upp av medlem-
marnas frivilliga engagemang och oavlonade arbete. Det ideella engagemanget ar
dessutom stabilt 6ver tid — pa denna punkt skiljer sig inte idrottsrorelsen fran andra
ideella organisationer. En stor andel av den svenska befolkningen uppger sig ha
arbetat ideellt under de senaste tolv ménaderna, och bland ideellt verksamma ar
idrott den rorelse som engagerar flest.

Bilden visar dven pa utmaningar, bade avseende ideellt engagemang generellt och
idrottsrorelsen specifikt. Det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen har dess-
utom karaktidrsdrag som pé visentliga punkter fran det i andra ideella organisat-
ioner. Det handlar bade om vilka som gor ideella insatser inom idrottsrorelsen —
och motiven bakom deras engagemang. Vi pd Centrum for idrottsforskning vill dar-
for avsluta arets fordjupade analys med att kommentera négra av idrottsrorelsens
viktigaste sdrdrag och framtida utmaningar.

Tva kdannetecken for det ideella engagemanget i idrotten

Det ar alltid vanskligt att gora generaliserande beskrivningar av stora grupper
manniskor. Att beskriva ideellt engagerade inom idrotten ar inget undantag. De
hundratusentals personer som utfor oavlonat arbete inom idrottsrorelsen utgor en
brokig skara individer med olika bakgrund, forutséattningar och bevekelsegrunder.
Med denna reservation visar drets fordjupade analys pa specifika sirdrag i det
ideella engagemanget inom idrotten.
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Férdldrar, ungdomar och nédvéndigheten att stdlla upp

Den typiske ideellt engagerade ledaren i idrottsrorelsen ar antingen en foralder, ofta
en man, som valt att engagera sig i en forening for att det egna barnet ska ha en
meningsfull fritidsaktivitet, eller en idrottsaktiv ungdom som tagit pé sig ett ideellt
ledaruppdrag for att stotta foreningen. I bada fall bottnar deras engagemang i en sorts
“nodvandighetslogik”, snarare an i altruistiska motiv. Idrottsforeningar behover helt
enkelt frivilliga som stéller upp for att deras verksamhet ska kunna genomforas.

For idrottsrorelsen ar dessa utmirkande drag béde en styrka och en begrinsning.
Med styrka avses rorelsens mojlighet att varva nya ideella krafter. I en verksamhet
dir det ideella engagemanget utgar fran forildrars omsorg om sina barn, kommer
nya idrottsintresserade barnkullar alltid att foljas av nya fordldrar som kan till-
fragas, och forhoppningsvis dven Overtygas, att axla ett ledaruppdrag. P4 mot-
svarande siatt kommer stidndigt nya ungdomar som sjilva vuxit upp i en forening att
engagera sig — dtminstone delvis — utifran en kénsla av lojalitet for klubben. Just
det faktum att idrottsrérelsen ar uppbyggd pa, och forutsitter, ett stort ideellt
engagemang skapar foljaktligen ett forvintanstryck pé nya grupper att stélla upp
och engagera sig. Nodviandighetslogiken gor det forhéllandevis ldtt for landets
idrottsforeningar att rekrytera nya ledare.

Typiskt nog ar denna nédviandighetslogik samtidigt nagot av en féreningsidrottslig
akilleshél. Som forskarna Karin Redelius och Magnus Kilger konstaterar i sin studie
av rekryteringsprocesser inom idrottsrorelsen, uppstar flera risker, nar ett ideellt
ledarskap baseras pa fordldrars omsorg om sina barn. En forsta fara &r att engage-
manget upphor om barnet far nya intressen och lamnar foreningen. Andra utma-
ningar kan vara att sa kallade fordldratranare ofta har ett alltfor starkt idrotts- och
prestationsfokus, helst vill trana de mest “ambitiosa” och utformar tranings-
verksamheten med utgdngspunkt i det egna barnets behov eller utvecklingsniva.
For foreningarna skapar detta ett dilemma: fordldratréanare ar forhallandevis enkla
att rekrytera, de ar nédviandiga for att verksamheten ska gé runt — men inte alltid
de mest lampade.

Medelklassens barn — och medelklassens férdldrar

Centrum for idrottsforskning har i flera tidigare rapporter kartlagt utvecklingen i
barn- och ungdomsidrotten, och déri kunnat peka pa att deltagandet foljer tydliga
sociodemografiska monster: att idrottandet ar hégst i bostadsomridden med goda
socioekonomiska forutsiattningar, men att aktivitetsnivaerna darefter minskar i takt
med social position. Annorlunda uttryckt dr barn- och ungdomsidrotten férhél-
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landevis stark i fororternas villakvarter, men betydligt svagare i glesbygd och i
socialt utsatta omréaden.

Arets fordjupade analys visar pa ett motsvarande monster hos idrottens ideellt
verksamma. Inte minst 2024 ars befolkningsstudie om medborgerligt engagemang
visar att den typiske idrottsledaren har en tydlig medelklassforankring. Jamfort
med befolkningen i ovrigt ar den ideellt verksamme inom idrottsrorelsen i hogre
grad hogskoleutbildad, forvarvsarbetande och boende i ett eget hus.

Resultatet dr knappast forvanande. Om idrottsrorelsens unga framfor allt terfinns
inom medelklassen kommer &ven deras foraldrar att gora det — och de ar dessa for-
aldrar som utgor idrottsrorelsens karntrupp avideella ledare. Resultatet 4r daremot
viktigt. Det 4r ndmligen ytterligare en pdminnelse om att ojamlika forutséattningar
réader inom foéreningsidrotten. Dértill kan dagens medelklassforankring fa konse-
kvenser for framtiden. Det &r alltid idrottsrorelsens egna medlemmar som ytterst
styr 6ver framtida viagval. Hur paverkas rorelsens utveckling av att en stor del av
dess ideellt engagerade aterfinns i en samhillsgrupp med hog utbildning, arbete
och forhéllandevis goda ekonomiska forutsattningar?

Det ideella engagemangets framtid i ett foranderligt samhalle

Bidragen i arets antologi har identifierat en stor méngd utmaningar rérande det
ideella engagemangets forutsattningar, och framtid, for den organiserade idrotts-
rorelsen. Vissa av dessa utmaningar hirroér fran djupgdende forandringar i det
svenska samhaéllet, medan andra snarare méste kopplas till idrottsrérelsens interna
verksamhet.

Vad dr priset for att engagera sig?

Att engagera sig ideellt i en forening kan vara stimulerande och berikande pd ménga
sétt. Det kan vara en mgjlighet att fa bidra till, paverka och utveckla en verksamhet,
lara sig nagot nytt, traffa nya ménniskor och bli del i ett socialt sammanhang. For
foraldrar tillkommer mojligheten att fa vara delaktiga i sina barns fritid. Men ideellt
engagemang har dven ett pris. Den tid som ldaggs pd oavlonat arbete innebéar mins-
kad tid for annat. Med engagemang foljer 4ven ansvar och omgivningens férvint-
ningar. Begriansade resurser och hoga krav kan leda till stress och ohalsa. Till detta
kommer risken for intressekonflikter, kritik och — i vérsta fall — patryckningar,
trakasserier eller hot. Hur vanligt dr det att ideellt verksamma inom idrottsrorelsen
lamnar sina uppdrag for att situationen upplevs ohéllbar — att det personliga priset
blivit for hogt? Och vad kan idrottsrorelsen gora for att virna sina ideella ledare?
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Ideellt engagemang i en alltmer professionaliserad idrottsvdrld

En annan utmaning ar de professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser
som priglar stora delar av dagens svenska idrottsrorelse. Aven om samtliga landets
idrottsforeningar rent associationsrattsligt fortfarande har formen av allmannyttiga
och demokratiskt uppbyggda féreningar, har manga klubbar borjat anta alltmer
foretagslika former i friga om verksamhet, omséttning och organisationsstruktur.
Med 6kad omsittning har anstilld personal och arvoden inforts. Parallellt har kra-
ven pa kompetens, utbildning och professionalitet 6kat — bade i friga om att trdna
och utveckla barns idrottsliga fardigheter, och i konsten att driva en forening.
Dagens ideella idrottsledare befinner sig séledes i en alltmer professionaliserad
idrottsvirld. Hur paverkar detta incitamenten till frivilligt och oavlonat arbete?
Kommer 6kade krav pa kompetens och kunskap gora det svart, eller rentav omoj-
ligt, for personer utan adekvat utbildning att engagera sig i en forening? Kommer
inslaget av arvoderade uppdrag konkurrera ut det ideella engagemanget? Kan fore-
ningsidrottens roll som "demokratiskola” uppritthéllas, om frivilliga och fértroende-
valda i allt storre utstrackning ersitts av anstéllda?

Kommer dagens ungdomsgeneration bli framtidens ideella ledare?

Hur dagens ungdomsgeneration resonerar och forhéller sig till ideellt engagemang
ar ytterligare en viktig framtidsfraga. Det dr ju bland dessa unga idrottsrorelsens
framtida ledare ska rekryteras. Ungdomsbarometerns bidrag till arets antologi
stimmer till eftertanke. En forsta tankestillare ar att dagens unga har en dystrare
syn pé framtiden dn sina féregingare. De dr dessutom mer individualistiska, trygg-
hetsstkande och mana om att sékra upp den egna tillvaron 4n tidigare generationer.
Detta kan begriansa deras instillning till ideellt engagemang — och kanske delvis
forklara varfor en betydande andel av dagens unga svarar att ekonomisk ersittning
ar viktig for att gora frivilligt arbete i en forening.

En andra tankestillare ar att hela 22 procent av de unga som besvarade Ungdoms-
barometerns enkét inte kunde svara pd om de var medlemmar i en forening eller ej.
Fler sade sig dessutom vara ideellt engagerade i en forening, 4n de som sade sig vara
medlemmar. Dessa uppenbart motstridiga uppgifter indikerar en betydande okun-
skap och osdkerhet hos dagens unga om vad som egentligen menas med att vara
ideellt engagerad, eller varfor detta &r sa viktigt i en foreningsverksamhet. Hur kan
detta komma sig? Och i vilken utstrackning kan det begriansa idrottsrorelsens moj-
ligheter att rekrytera framtidens ideella ledare?
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Vad kan idrottsrérelsen géra — och vad vill man géra?

Forskarna och experterna som bidragit till rets fordjupade analys har synliggjort
utmaningar, men ocksa diskuterat olika insatser idrottsrorelsen kan vidta for att
starka det ideella engagemanget. Centrum for idrottsforskning viljer att samman-
fatta detta i tre rad:

e Oka uppmirksamheten pa det ideella engagemangets roll i idrottsrérelsens

verksamhet.

Tydliggor vad som menas med ideellt engagemang, och det oavlonade arbetets
grundliggande betydelse for landets idrottsforeningar. Understryk att ansvaret for
att utveckla svensk idrott ligger hos rorelsens egna medlemmar, och inte stat och
kommun. Ett fortydligande av detta slag &r inte minst viktigt for de unga som i dag
saknar kunskap om foreningslivets struktur och férutsattningar.

e Formulera tydliga argument for det ideella engagemangets betydelse for

idrotten, individer och samhalle.

Lyft att det finns positiva merviarden for de som viljer att engagera sig. Synliggor
dven den oavlonade arbetets betydelse for landets idrottsféreningar och den sam-
hallsnytta som idealiteten skapar i form av demokrati, integration och 6kad med-
borgerlig tillit.

I detta ssmmanhang finns dven skal att reflektera 6ver nédvandighetslogikens bety-
delse for det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen. Kan den utmanas? Gér det
ideella uppdraget att beskriva pd andra sétt 4n som en nodvéndighet? Kan det be-
skrivas i mer lockande och positiva termer? Skulle detta i sin tur kunna bli ett sitt
att né ut till nya grupper potentiella ideella ledare? Behovet av nya argument &r inte
minst viktigt, om maélet ar att locka dagens unga till ideellt engagemang. Enligt
Ungdomsbarometern ar Generation Z en individualistisk generation. Dessa unga
drivs av personliga incitament, snarare dn tal om samhaillsnytta eller goda gir-
ningar. Hur kan detta utnyttjas?

e  For en diskussion inom idrottsrérelsen om konsekvenserna av pdgaende

professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser.

Varfor har idrottsrorelsen ndrmat sig marknaden? Vilka dr for- och nackdelarna av
en sidan utveckling? Och kanske viktigast av allt: Vilken sorts rorelse ska idrotts-
rorelsen vara i framtiden? Om idrottandets egenvérde framfor allt ligger i den kon-
kreta idrottsverksamsamhet som produceras — ja, dd behover den radande
professionaliseringen inte utgora ett problem eller hot. Fler professionella och
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yrkesverksamma i landets idrottsforeningar kanske tvirtom kan héja bade kvali-
teten och effektiviteten pa de aktiviteter eller tjanster idrottsféreningar erbjuder.
Det kanske dven kan minska behovet av medlemmars ideella insatser. Ser idrotts-
rorelsen i stillet ett egenvirde i frivillighet och ideellt engagemang blir svaret ett
annat. Likasd om man vill halla kostnaderna nere och nd ut till alla samhalls-
grupper. I sddana fall maste det ideella engagemangets roll, och betydelse, i idrotts-
rorelsen fa en mer framtradande plats i det idrottspolitiska samtalet. I s4 fall dr det
ett hogst oroviackande tidens tecken att var femte ungdom i dag inte ens med
sikerhet vet sig vara medlem i en forening eller ej.
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