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Forord

Det ideella engagemanget &r idrottsrérelsens viktigaste tillgdng. Utan ideella tra-
nare, funktionarer eller kaffeforsaljare, ingen folkrorelse. Svensk idrott skulle inte
fungera utan de hundratusentals personer som mot ingen, eller blygsam, erséttning
reser sig och sager: "Jag stéller upp!”

Hur mar det ideella engagemanget i dag? Hur har det utvecklats éver tid? Hur ser
framtiden ut — vilka mojligheter har idrotten att behalla sin kanske enda egentliga
resurs?

Pa regeringens uppdrag har Centrum for idrottsforskning (CIF) Iatit forskare och
experter bidra med kunskap och perspektiv i dessa fragor. Resultatet blev sju span-
nande bidrag, vilka presenteras i denna antologi. Texterna férdjupar sig i bland
annat foraldrarnas viktiga roll, engagemanget hos dagens ungdomar samt hur
samhallsférandringarna paverkar mojligheten och viljan att stalla upp. Antologin
inleds med en sammanfattande analys och slutsatser.

CIF har sedan 2009 regeringens uppdrag att genomfara en regelbunden och lang-
siktig uppfdljning av statens stdd till idrotten. Den hér rapporten ar en del av 2024
ars uppdrag. Huvudrapporten Statens stod till idrotten — uppfoljning 2024 finns
att hamta pa var webbplats, liksom samtliga tidigare analyser.

Trevlig lasning

Christine Dartsch Nilsson
Forestandare, Centrum for idrottsforskning
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Jag staller upp!

Centrum for idrottsforsknings analys och slutsatser

Johan R Norberg, utredare, Centrum for idrottsforskning

En antologi om ideellt engagemang

Idrottsrorelsen ar en av Sveriges storsta fritidsverksamheter, sarskilt for barn och
unga. De tusentals idrottsaktiviteter som dagligen genomfors i landets méanga
idrottsforeningar ma vara av skilda slag, men har en sak gemensamt. Bakom varje
knattematch i fotboll, varje skruvad pingisboll, varje saltomortal i gymnastik eller
simhopp star idrottsledare som gjort verksamheten eller prestationen mojlig. Det
ar tranare som instruerar och utvecklar individer, lag och grupper. Det &r domare
och funktionédrer som mdjliggor att tavlingar, matcher och cuper kan genomforas.
Det ar lagforaldrar som tvattar matchklader, star i kiosken och skjutsar till tra-
ningar, matcher och tréningsléger. Det ar aven fortroendevalda med uppdrag i
foreningsstyrelser, utskott och valberedningar. De allra flesta av dessa idrottsledare
bidrar med sin tid, sitt engagemang och sin kunskap utan ekonomisk ersattning.
Samtidigt ar deras bidrag i det narmaste oersattliga for idrottsrorelsens manga fore-
ningar och férbund.

Betydelsen av det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen kan beskrivas och
motiveras pa olika satt. Den mest sjalvklara betydelsen har redan namnts. Enligt
Riksidrottsforbundet innehar for nérvarande cirka 850 000 personer ett ledar-
uppdrag i en idrottsférening.! Det frivilliga och ideella arbete dessa ledare utfér ar
en grundlaggande forutsattning for att idrottsrorelsen ska kunna genomfdra sin
verksamhet i nuvarande form och omfattning.

For idrottsrorelsen handlar emellertid det ideella engagemanget om betydligt mer
an sa. Idealitet ar en integrerad del av den egna ideologin, och sjalvbilden, som en
demokratisk och bred folkrorelse. De som utfor ett ideellt arbete i en idrottsférening
bidrar namligen inte enbart med sin tid — de manifesterar aven en vilja att astad-
komma ndagot, att paverka och att ta ansvar. Att engagera sig ideellt ar darmed att
frivilligt inga i ett socialt sammanhang dar verksamhet bedrivs och utvecklas i

LFor uppgifter om ideellt ledarskap inom idrottsrorelsen, se Centrum for idrottsforskning (2025). Statens stod
till idrotten, ”Indikatorer for uppféljning av statens stod till idrotten”, Malomrade 1, indikator 1.4. Se &ven
Riksidrottsforbundet (2023). Idrotten i siffror.
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demokratiska processer, och i dialog med andra. Eller som Riksidrottsférbundet
sjalvt formulerar detta synsétt i idéprogrammet Idrotten vill:

Utan det ideella ledarskapet skulle idrottsrorelsen inte vara vad den &r.
Det ar ledarnas skiftande bakgrund, olika perspektiv och gemensamma
kompetens som gor den upplevelse som savél ledare som idrottsaktiva
far av idrottsforeningens verksamhet sa speciell. | den ideella féreningen
star syftet och &ndamalet att bedriva idrottslig verksamhet i centrum.
Vérldens béasta idrott, pa alla nivaer, ar den idrott som erbjuder aktivitet,
gladje och gemenskap i en miljé dér alla i demokratisk ordning kan vara
med och paverka och ta ansvar fér verksamhetens utformning.2

En tredje dimension handlar om det ideella engagemangets positiva effekter for det
omgivande samhaéllet. Diskussionen om foreningslivets sarskilda samhéllsnytta kan
sparas tillbaka till 1900-talets forsta halft. Argumenten och synsattet har dock for-
andrats Over tid, och i takt med samhallsutvecklingen. Under 1930- och 1940-talen
betonades exempelvis att foreningsverksamhet utgjorde en sorts "demokratiskola”,
dar de som engagerade sig i en forening rent konkret fick lara sig att formulera
idéer, utbyta asikter och fatta beslut i demokratisk ordning.3 Under 1990-talet
skiftades perspektivet i stallet till féreningslivets formaga att framja tillit, med-
borgaranda och effektivitet i ett samhaélle. En portalfigur i denna diskussion var den
amerikanske statsvetaren Robert D. Putnam, som menade att ett vitalt féreningsliv
till och med var en forutsattning for en fungerande demokrati.4 P4 senare ar har
fragan om ideellt engagemang inom idrotten fatt fornyad aktualitet, i diskussionen
om o6kad segregation i samhéllet och idrottslivets svaga stéllning i socialt utsatta
omraden.5

Ideellt engagemang under press

Trots det ideella engagemangets betydelse bade for idrottsrorelsen sjalv och for sam-
hallet, &r det en del av var svenska idrottsmodell som inte kan tas for given. Enligt
Riksidrottsforbundet forlorade landets idrottsforeningar manga ideella ledare under
coronapandemin. Att locka tillbaka dessa idrottsledare har darefter varit en priori-
terad uppgift i idrottsrorelsens aterstartsarbete. Aktuella uppgifter indikerar att
arbetet varit framgangsrikt. P2 langre sikt ar utvecklingen dock mer osaker. Det gar
inte att bortse fran att dagens folkrorelsebaserade idrottsrérelse vaxte fram under

2 Riksidrottsforbundet (2019). Idrotten vill, s. 10.

3 Riksidrottsforbundet (2004). Idrotten i den ideella sektorn. FoU-rapport 2004:6.

4 Putnam, R. D. (1996). Den fungerande demokratin.

5 Se exempelvis Centrum for idrottsforskning (2023). Idrott och segregation. Rapport 2023:2.

6 Riksidrottsforbundet (2025). "Nya ledare och béttre klimat efter fokuserat arbete”. Pressmeddelande.
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forra seklet, i en specifik historisk och samhéllelig kontext. Kommer viljan och
intresset att engagera sig ideellt besta dven i framtiden? Kommer nya generationer ha
tid, kunskap och intresse att 6verta ansvaret for landets idrottsféreningar i takt med
att aldre generationer idrottsledare slutar? Och hur paverkas manniskors incitament
for ideella insatser i ett allt hardare samhallsklimat, praglat av motséttningar och
kritik — inte minst via sociala medier? Dessa ar svara fragor om det ideella
engagemangets framtid som idrottsrorelsen delar med det 6vriga civilsamhallet.

Fragan om det ideella engagemangets framtid paverkas &ven av de professionali-
serings- och kommersialiseringsprocesser som préaglat delar av den svenska idrotts-
rorelsen under senare decennier. CIF:s uppfoljning av statens stdd till idrotten visar
attidrottsrérelsens ekonomiska omsattning 6kat kraftigt under det senaste decenniet,
bade i form av 6kade offentliga bidrag och genom marknadsintékter. Enbart special-
idrottsforbundens omsattning har 2013—2024 6kat fran 1,7 miljarder kronor till hela
2,8 miljarder kronor.” Hur paverkar denna 6kning idrottsrérelsens agerande? Vad
hénder exempelvis med medlemmars vilja att utfora ideellt arbete i en verksamhet
dar andra far ersattning, eller till och med ar anstallda? Kommer det ens vara mojligt
att axla ett uppdrag som ideell tranare, funktionar eller styrelseledamot i en ut-
veckling dar foreningar antar alltmer foretagslika former, med hdéga krav pa
professionalitet och kompetens? Eller for att tala klarsprék: Vart ar dagens idrotts-
rorelse pa vag, och vilken plats har det ideella engagemanget i denna utveckling?

Uppdraget till Centrum for idrottsforskning

Under 2024 har Centrum for idrottsforskning (CIF) haft i uppdrag av regeringen
att genomfora en fordjupad analys av hur det ideella engagemanget inom idrotts-
rorelsen ser ut. Analysen skulle omfatta hur engagemanget har utvecklats dver tid,
liksom vilka utmaningar och mdojligheter detta innebér for idrottsrorelsen.

I motiveringen till uppdraget papekade regeringen att en majoritet av svenska idrotts-
foreningar "helt eller till dvervagande del” drivs av ideellt engagerade personer "som
darmed bidrar med stora samhallsvarden dven utanfor idrottsrorelsen”. Samtidigt
finns tecken pa ett minskat ideellt engagemang, samt en delvis férandrad organise-
ring och hallning inom idrottsrorelsen. Regeringen ansag darfor att det fanns behov
av fordjupad kunskap i fragan. | uppdraget ingick bade att kartlagga hur utvecklingen
paverkar den svenska idrottsmodellen, och underséka vilka atgarder som kan vidtas
for att starka det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen.

7 Se Centrum for idrottsforskning (2025), Statens stod till idrotten, Malomréde 1, indikatorer 1.5—1.6.
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Sa har vi tolkat uppdraget

De arliga fordjupningsuppdrag regeringen ger Centrum for idrottsforskning maste
alltid tolkas, preciseras och avgransas. | arets uppdragsbeskrivning ar det framfor
allt begreppet "ideellt engagemang” som behéver kommenteras.

Inledningsvis bér namnas att begreppet "ideellt engagemang” endast 4r en av manga
snarlika formuleringar som forekommer i forskningen om den svenska idrottsrorel-
sen, respektive civilsamhallet. Andra vanliga begrepp ar exempelvis "ideellt arbete”,
“frivilliga insatser” eller "volontararbete”. Forskare kan ibland vara oense om den ex-
akta innebérden av dessa begrepp. Med denna reservation har begreppen gemensamt
att de riktar ljuset pa situationer dar manniskor frivilligt valjer att géra nagot for
andra, och det utan krav pd ekonomisk kompensation. Ofta forutsatts aven att de fri-
villiga insatserna utfors i organisationer eller verksamheter som varken tillhér den
offentliga eller privata sektorn, vanligtvis en ideell férening. Overfort till idrottens
omrade handlar det saledes om personer som frivilligt, och utan ersattning, engagerar
sig i en idrottsférenings verksamhet som exempelvis trénare, ledare, funktionar eller
styrelseledamot. Det ar sddana frivilliga insatser som ar i fokus fér denna studie.

I forskningssammanhang finns ofta ett varde i att formulera tydliga definitioner
som klart och entydigt preciserar vad som studeras, och vad som faller utanfér. |
detta regeringsuppdrag skulle likval en alltfér entydig definition av "ideellt engage-
mang” vara bade svar att formulera — och knappast lamplig. Vi ar intresserade av
att forsta varfor, och hur, manniskor engagerar sig i en idrottsforening. Vi vill veta
hur de sjalva ser pa ideella insatser. Detta kraver ett 6ppet forhallningssatt, samt en
medvetenhet om att dsikter kan variera och att det ofta kan finnas grazoner. Var gar
exempelvis gransen mellan att vara aktiv idrottsutdvare i en idrottsférening, och att
gora en ideell insats? Ar alla barn som en géng sélt en lott till forméan for det egna
laget, eller foreningen, per automatik ideella funktionarer? Och vad menas egent-
ligen med att géra nagot "oavlonat”? Far en ideell ledare ta emot en mindre erséatt-
ning for ett funktionarsuppdrag, eller bor strikt nolltolerans kravas? Var utgangs-
punkt i denna studie ar att fragor av detta slag inte far avgoras pa férhand av en
begreppsbestamning. De ar tvartom betydelsefulla dimensioner av just den fraga
som ska studeras. | denna fordjupade analys ar alltsa "ideellt engagemang” snarare
ett problemomrade &n ett klart definierat begrepp. Vart mal ar att bidra med for-
djupade kunskaper och perspektiv.

10
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Medverkande i arets fordjupade analys

I likhet med for tidigare uppfoljningsstudier har var ambition varit att bade redo-
visa ett befintligt forskningslage och samtidigt bidra med ny kunskap. Resultatet
har sammanstéllts i denna antologi, som bestar av sammanlagt sju bidrag.

De inledande tva texterna i antologin ger ett aktuellt fagelperspektiv pa det ideella
engagemanget inom idrotten. | bada fall rér det sig om nya studier, dar det frivilliga
arbetet inom idrotten analyseras over tid, och i relation till andra omraden.

Det forsta bidraget ar forfattat av forskarna Johan Vamstad, Johan von Essen, Ebba
Henrekson & Erik Lundberg, samtliga verksamma vid Marie Cederschiéld hégskola
(tidigare Ersta Skondal Bracke hogskola). Forskarna har i decennier undersokt det
ideella engagemangets omfattning och férandring i Sverige. Ett vardefullt led i detta
arbete ar de stora befolkningsundersdkningar om medborgerligt engagemang som
genomforts sammanlagt sju ganger sedan 1992. Dessa studier gor det mojligt att i
dag kartlagga och beskriva hur det ideella engagemanget i Sverige utvecklats, och
forvandlats, under drygt trettio &r. Darutéver gor studierna det mojligt att jamfora
det frivilliga arbetets karaktar inom idrottsrérelsen med engagemang i andra delar
av det svenska civilsamhallet. | denna rapport redovisar forskarna resultat fran
2024 ars befolkningsundersokning. Det ar féljaktligen ny och aktuell kunskap som
presenteras.

I antologins andra bidrag riktas fokus mot ungas instéllning till, och tankar om,
ideellt engagemang — bade i féreningsidrotten och andra sammanhang. Texten ar
forfattad av Jessica Akerstrom, analyschef och expert p& Ungdomsbarometern.
Ungdomsbarometern &r ett analysforetag som sedan boérjan av 1990-talet kartlagt
attityder, beteendemonster och trender hos svenska ungdomar. Utgangspunkten
for deras analyser ar en omfattande och arlig enkat (numera webbenkat), dar
tiotusentals unga i ldrarna 15—24 ar fran hela landet far redogora for alltifran sina
intressen och kost- och hélsovanor, till tankar om utbildning, arbete och vad som
ar viktigt i deras sociala liv. Infor 2024 ars enkat fick CIF mojlighet att inkludera
sarskilda fragor om ungas ideella engagemang inom idrottsrorelsen. Mer konkret
fick Ungdomsbarometern i uppdrag att bedéma det ideella engagemangets omfatt-
ning, beskriva hur utvecklingen sett ut éver tid, samt utifran foretagets expertis
aven peka pa mojligheter och utmaningar i frdga om ungas vilja att engagera sig.
Ungdomsbarometerns webbenkat genomfordes under hosten 2024. Sammanlagt
17 445 unga mellan 15 och 24 ar deltog i den 6vergripande studien, varav 1 533 fick
besvara sarskilda fragor om ideellt engagemang.

11
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De foljande tre bidragen ger ny kunskap och nya perspektiv pa specifika utmaningar
kopplade till det ideella engagemanget i féreningsidrotten. Det forsta har titeln
"Ledarrekrytering ar latt — och svart” och ar forfattat av Karin Redelius, professor i
pedagogik vid Gymnastik- och idrottshdgskolan (GIH) och Magnus Kilger, docent i
barn- och ungdomsvetenskap pa Stockholms universitet. Bada forskarna har lang
erfarenhet av forskning om svensk barn- och ungdomsidrott. Studien inleds med
en bred och omfattande forskningsdversikt om idrottsroérelsens ledare. Vilka &r de,
och vilka ar deras drivkrafter? Vilka krav stélls pa idrottsledare av foreningar och
forbund? Har dagens kommersialiserings- och professionaliseringsprocesser inom
barn- och ungdomsidrotten inneburit att det ideella engagemanget ersatts av arvo-
den och anstéllningar?

Med denna forskningsoversikt som utgdngspunkt gor Redelius och Kilger en for-
djupad analys av hur idrottsféreningar rekryterar sina ideella ledare. Denna studie
bygger pa intervjuer av 15 personer med olika befattningar inom foreningsidrotten,
sadsom sportchefer, barn- och ungdomsansvariga, idrottskonsulenter och styrelse-
ledamoter. De som intervjuas representerar olika idrotter och skilda geografiska
kontexter, men har alla stor erfarenhet av ledarrekrytering. Gemensamt &r aven att
de dar delar med sig av sina tankar och erfarenheter i konsten att fa manniskor att
axla ett ideellt uppdrag. Hur gar egentligen rekryteringen till? Vilka krav stalls for
att fa bli idrottsledare — och vilka egenskaper ar efterstravansvarda?

Nasta kapitel ar forfattat av Jonas Stier, professor i socialt arbete vid Malardalens
universitet. Stier har under manga ar forskat om villkoren i svensk féreningsidrott,
ofta med fokus pa& de problem som ibland férekommer i samband med talang-
utveckling och elitverksamhet bland unga idrottare. For denna antologi ombads
Stier att belysa och problematisera de manga utmaningar och problem som kan
mota foreningsledare, tranare och funktionarer vilka tar pa sig ideella uppdrag
inom idrottsrorelsen, sdsom att utsta kritik, hantera konflikter samt bli utsatta for
krankande beteende eller otillaten paverkan. | uppdraget ingick bade att synliggora
utmaningar kopplade till ideellt engagemang inom idrotten, och analysera idrottens
beredskap och formaga att stddja sina ideella ledare. Hur kan dessa typer av utma-
ningar forstas — och vad kan idrottsrorelsen gora for att hantera och férebygga sa-
dana problem? Stiers svar blev en resonerande text med titeln "Det ideella idrotts-
engagemangets baksidor”.

Det tredje bidraget om idrottsliga utmaningar ar forfattat av tidigare namnda fors-
karna vid Marie Cederschidld hogskola; Johan Vamstad, Johan von Essen, Ebba
Henrekson & Erik Lundberg. | deras forsta bidrag redovisades nya uppgifter om med-

12
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borgerligt engagemang i Sverige. | detta kapitel far de i stallet mojlighet att resonera
om foreningsidrottens aktuella utmaningar utifran sin samlade kunskap och erfaren-
het av forskning om det svenska civilsamhallet. Just det faktum att de fyra forskarna
betraktar, och analyserar, idrottsrérelsen som en del av civilsamhallet gér att nya ut-
maningar identifieras, och att valkdnda utmaningar satts i nytt ljus.

De avslutande tva texterna i antologin handlar om det ideella engagemangets mojlig-
heter, snarare &n dess utmaningar. Den forsta har integration som tema. Sedan 2023
finansierar CIF forskningsprojektet Foreningsidrott for allal, vars syfte &r att battre
forstd utrikesfodda familjers/vardnadshavares uppfattningar om organiserad idrott i
Sverige. Projektet leds av Darun Jaf, forskare i kriminologi och psykologi vid Orebro
universitet. | projektet ingar aven Stefan Wagnsson (Karlstads universitet), Louise
Davis (Umea universitet) och Camilla Knight (Swansea universitet, England/Univer-
sitetet i Agder, Norge). CIF:s uppdrag till forskarna var att bidra med kunskap om
utrikesfodda foraldrars erfarenheter och syn pa foreningsidrotten, med sarskilt fokus
pa ideellt engagemang. Resultatet blev en perspektivrik text om foreningslivets moj-
lighet som integrationsarena for utrikesfddda och deras familjer.

Antologin avslutas av Andreas Linderyd, doktor i ekonomi och ansvarig for forsk-
nings- och utvecklingsfragor pa Riksidrottsforbundet. Linderyd har sjalv forskat om
bland annat varumarkesarbete och vardegrundsretorik i ideell, privat och offentlig
verksamhet. | denna antologi diskuterar han det ideella engagemangets demo-
kratiska betydelse. Hans 6vergripande tes ar att idrottsrorelsen méste bli battre pa
att synliggora det ideella engagemangets demokratiska effekter, bade for idrotts-
rorelsen sjalv och for det omgivande samhéllet.

Vilka ar de ideellt arbetande —i dag och i morgon?

Ny studie om medborgerligt engagemang i och utanfér idrotten

Vad vet vi egentligen om omfattningen av, och karaktaren pa, det ideella arbetet
inom svensk idrottsrorelse? Ett forsta svar ges i den stora undersékning om med-
borgerligt engagemang som under 2024 genomférdes av forskare vid Marie Ceder-
schiodld hogskola. Studien ar den sjunde i ordningen sedan 1992. Detta skapar moj-
lighet for forskarna Johan Vamstad, Johan von Essen, Ebba Henrekson och Erik
Lundberg att bade ge en bild av det ideella arbete som for narvarande ager rum i
idrottsrorelsens organisationer, och samtidigt jamfora detta bade 6ver tid och i for-
hallande till annat ideellt arbete.

I samhéllsdebatten hors ofta en oro for att det ideella engagemanget minskar — att allt
farre personer valjer att gora frivilliga insatser. Att déma av 2024 ars medborgar-
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undersokning ar denna oro obefogad. Det ideella engagemanget ar pafallande stabilt
over tid. Andelen i befolkningen som uppger att de arbetat ideellt under de senaste 12
manaderna har legat pa mellan 48 och 53 procent i samtliga matningar under perio-
den 1992—-2024.

En jamforelse mellan organisationskategorier visar att idrottsrérelsen alltid enga-
gerat storst andel, cirka 16—19 procent, av det totala ideella arbetet som utférs. Déar-
efter foljer andra fritidsorganisationer, fackforeningar och — pa senare ar — aven
organisationer for boende.

Medelklassfordldrar och deras barn

En jamforelse mellan det ideella engagemanget i idrottsrérelsen och 6vriga civil-
samhallet visar pa flera intressanta skillnader. En forsta iakttagelse ar att andelen
ideellt arbetande man i idrottsrérelsen &r betydligt hdgre (58 procent) an genom-
snittet (51 procent mén och 49 procent kvinnor). En andra olikhet ar att det ideella
arbetet inom idrottsrérelsen framfor allt utfors av unga (15—24 ar) och medelalders
(40-54 ar). | 6vriga organisationskategorier ar andelen unga betydligt lagre, medan
den aldre (55—85 ar) betydligt hogre. Enligt forskarnas bedémning ar det idrotts-
rorelsens stora barn- och ungdomsverksamhet som kommer till uttryck i dessa
skilda alderssammansattningar: att idrottsforeningar framst rekryterar sina ideellt
arbetande bland ungdomarna sjélva, och hos de som &r foréldrar till idrottsaktiva
barn och unga.

Aven intressanta resultat i friga om den sociodemografiska strukturen pa de ideellt
arbetande inom idrottsrorelsen framkom ur 2024 &rs méatning. Ett exempel &r att
inslaget av akademiker successivt 6kat bland idrottsrorelsens ideella krafter sedan
de forsta matningarna under 1990-talet. En stor majoritet, 73 procent, ar dessutom
forvarvsarbetande, vilket ar betydligt hégre an genomsnittet hos andra organisa-
tionskategorier (60 procent). Nastan lika stor andel av idrottsrorelsens ideella
ledare uppger aven att de bor i eget hus (69 procent mot 51 procent av 6vriga). Enligt
forskarna indikerar detta att ideellt engagerade inom idrottsrorelsen a&r hemma-
hérande i “en bred medelklass, snarare &n arbetarklass”. De tillagger:

Denna bild forstarks av de relativt starka borgerliga partisympatierna. Sa
manga som 28 procent rostade pd Moderaterna i det senaste valet, jamfort
med 19 procent bland ideellt arbetande i andra organisationer. Den senare
siffran motsvarar valresultatet for riket 2022. Ideellt arbetande i dvriga
organisationer rostade aven i évrigt generellt som riket i stort, med viss
Overrepresentation for Vansterpartiet och Miljopartiet.
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Nédvindighet som drivkraft

En grundlaggande fraga i studier av ideellt engagemang ar varfor manniskor véljer
att utfora frivilliga insatser. Vilka ar deras drivkrafter — och & motiven generella,
eller varierar de mellan olika typer av frivilliga verksamheter? | dessa fragor finner
forskarna resultat av stor vikt for var forstaelse av det ideella engagemangets
betydelse, och forutsattningar, i svensk idrottsrorelse. Tillfragade varfor de utférde
ideella insatser uppgav namligen ideellt arbetande inom idrottsrérelsen i nagot
mindre utstrackning an genomsnittet att det var for att uttrycka asikter i angelagna
fragor, eller forandra samhallet. Daremot uppgav denna grupp i storre utstrackning
att deras ideella engagemang bottnade i en kénsla av "krav” eller "férvantan”, samt
att deras insats behdvdes for att sékerstélla aktiviteter for barn och anhdriga.

Enligt forskarna tyder dessa resultat pa att idrottsorganisationer har jamforelsevis
lattare att rekrytera nya ideella ledare, an andra organisationskategorier. Detta da de
ideella karntrupperna utgors av foraldrar som uppfattar frivilligt arbete som en néd-
vandighet, for att deras barn ska erbjudas meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter.
De goda rekryteringsmojligheterna, pavisar forfattarna, ar bade en styrka och ett pro-
blem:

I Sverige &r idrotten till storsta delen organiserad inom civilsamhallet.
Tack vare sin langa historia har den blivit en sjalvklar del av manniskors
vardagsliv och tas ofta for given. Om intresse for att engagera sig ideellt
sviktar stélls idrottsrorelsen infor en utmaning. For att idrottsféreningar
ska kunna bedriva verksamhet behdver medlemmar, utévare och anhé-
riga bidra med de resurser som kravs. Idrottsrorelsens organisationer
kan pa sa satt ses som en "nodvandighetsstruktur”. Annars kan idrott i
den form vi vant oss vid inte finnas kvar.

Nar de unga sjalva far komma till tals

I bidraget fran Ungdomsbarometern riktas ljuset mot hur unga av i dag tanker runt,
och forhaller sig till, ideellt engagemang i idrotten. Fragestéllningen ar vasentlig,
eftersom det &r i dagens ungdomsgeneration idrottsrorelsen kommer att soka sina
framtida ideella ledare.

Jessica Akerstrom, analyschef p& Ungdomsbarometern och ansvarig for deras bi-
drag, menar att en forstaelse for dagens unga ar central, om idrottsrérelsen har som
mal ar att ta vara pa deras idrottsliga engagemang. Hon inleder darfor sin redo-
gorelse med att peka pa ett antal allménna kannetecken for dagens unga, eller "ge-
neration Z” som de ofta benamns. Ett férsta utméarkande drag &r att de &r den forsta
generation som vuxit upp efter internet och sociala mediers genombrott. Fér denna
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grupp ar den digitala varlden saledes pa ett naturligt satt sammanflatad med den
fysiska, vilket dven péverkar deras fritidsvanor och hur de umgas med sina vanner.
Enligt Ungdomsbarometern har dagens unga ocksa véxt upp i en tid av stora
samhallsutmaningar, i form av klimatférandringar, krig, en pandemi, 6kad gang-
kriminalitet och ekonomiskt bistra tider. Detta kan ha bidragit till att de fatt en for-
hallandevis dyster syn pa framtiden. Dagens unga ar aven mer trygghetssékande &n
sina foregangare. Det kommer bland annat till uttryck i att familjen och den
narmsta kretsen ar viktigare an att tréaffa nya méanniskor. Vidare ar dagens unga i
stor utstrackning mana om att trygga den egna tillvaron. Att prestera val i skolan,
ha ett arbete och tjana pengar ar darfor viktigt.

Flera av dessa allmanna kannetecken aterspeglas i svaren frdn Ungdomsbarometerns
senaste webbenkat. Av studien framkommer ett férhallandevis stort intresse for sam-
hallsfragor hos dagens unga. Det finns dven en vilja, och upplevd majlighet, att kunna
paverka samhaéllet. Men de unga uttrycker aven en oro infor framtiden.

Skiftande kunskap om féreningsmedlemskap hos dagens unga

De inledande frdgorna i Ungdomsbarometern som ror ungas foreningstillhorighet
och ideella engagemang ger ett komplext och delvis motstridigt resultat. Nar unga
fick fragan om de var medlemmar i en ideell organisation eller forening” uppgav
namligen ungefar en tredjedel (32 procent) att sa var fallet. Ytterligare 18 procent
sade sig vara intresserade, men annu inte ha lost ett medlemskap. Den minsta
andelen, 7 procent, uppgav att de inte alls var intresserade, medan 22 procent med-
delade att de var ointresserade "som det kdnns nu”. Darmed aterstod en grupp pa
22 procent som sade sig vara osédkra p4, eller inte veta, om de var medlemmar i en
forening eller ej.

Nér fragan omformulerades till om de unga var ideellt engagerade i olika typer av
foreningar, svarade i stéllet 66 procent jakande. Flest sade sig vara engagerade i en
idrottsforening (22 procent), foljt av studentféreningar (12 procent) och elevrad
eller liknande (10 procent). Det var foljaktligen betydligt fler som sade sig vara ide-
ellt engagerade i en forening (66 procent), &n medlemmar i en férening (32
procent). Hur kan dessa motstridiga svar forklaras?

Enligt Akerstrom ska resultatet framfor allt tolkas som att mé&nga unga av i dag ar
osakra pa vad som egentligen menas med att vara medlem i en forening, eller att
vara ideellt engagerad. Hon tillagger att liknande resultat framkommit i andra av
Ungdomsbarometerns studier.

Naér fragorna riktades till de som sade sig vara ideellt engagerade i en idrottsférening,
exkluderades i praktiken gruppen osakra. Fragorna handlade nu om vilken typ av ide-
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ella insatser de brukade gora, samt varfor de valt att engagera sig. De vanligaste upp-
dragen visade sig vara tranare for barn (17 procent), att "std i kiosken” (17 procent),
funktionar vid tavlingar (15 procent) samt att vara domare (10 procent). Betydligt
farre sade sig vara ledamoter i en styrelse eller kommitté, alternativt ett rad (3 procent
vardera). De vanligaste orsakerna till det ideella engagemanget var att "det &r roligt”
(51 procent) och att uppdraget var larorikt/utvecklande (51 procent). Nar svaren jam-
fordes med ideellt engagerade unga i andra féreningstyper framkom resultat som i
stor utstrackning bekréftade den parallella studie av medborgerligt engagemang fors-
kare vid Marie Cederschidld hégskola genomfort. Betydligt farre av de unga inom
idrotten &n i dvriga organisationskategorier sade sig vara ideellt engagerade for att
paverka samhallet, eller for att géra en god garning. Daremot menade betydligt fler
inom idrotten att de gjorde en ideell insats for att stodja/hjalpa den egna féreningen.
Aven hos unga bland idrottsrorelsens ideellt arbetande finns allts& en upplevelse av
krav, eller forvantan, bakom mangas engagemang.

Av de unga som gor insatser inom idrottsrérelsen svarade 38 procent att man fatt
nagon form av ersattning for sitt arbete. Det finns saledes betydande grupper unga
inom svensk idrottsrorelse som far betalt for insatser vi vanligtvis betraktar som
oavlonade. Pa fragor om ersattningens betydelse menade en relativt stor grupp att
betalning var viktigt, men samtidigt havdade fa att "tjana pengar” var sjalva incita-
mentet for deras ideella arbete.

Mer sammanhang én samhdllsnytta

Akerstrom avslutar sin analys med att ge ett antal konkreta rad till idrottsrérelsen
om malet &r att ta till vara, och starka, ungas ideella engagemang inom idrotten. Ett
forsta rad ar att tydliggora for unga vad som menas med ideellt engagemang, och
varfor detta ar viktigt. Ett andra rad ar att varna deras behov av gemenskap och
trygghet. Visa att foreningsidrotten kan vara en plats dar unga kan kénna tillhérig-
het och sammanhang — och samtidigt visa hur deras ideella insatser kan bidra till
denna gemenskap. Enligt Akerstrom ar detta sannolikt ett mer framgéngsrikt satt
att engagera dagens unga, an att tala om samhallsnytta eller goda garningar.

Slutligen paminner Akerstrém om att dagens unga behéver individuella incitament:

Generation Z &r en tydligt individualistisk generation, uppvuxen med att
manga valmgjligheter och stor individuell anpassning ar en sjalvklarhet —
oavsett vad det galler. De individuella incitamenten behdver inte vara eko-
nomiska, &ven om pengar tycks locka lite extra for dem som vill engagera
sig, men &nnu inte tagit steget. Det &r viktigare att fa mojlighet att utvecklas
pa ett personligt plan, och fa med sig nya erfarenheter och kompetenser.
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Det ideella engagemangets utmaningar

Latt och svart i konsten att rekrytera ledare

Hur rekryterar idrottsforeningar sina ideella ledare? Vad kravs for att komma i
fraga for ett fortroendeuppdrag — och vilka egenskaper anser féreningar att en ideell
ledare ska inneha? Fragor av detta slag ar centrala i Karin Redelius och Magnus
Kilgers bidrag till arets antologi. Resultatet av deras undersckning visar emellertid
att frdgorna inte kan ges ett entydigt svar. Deras intervjuer med 15 féreningsfore-
tradare visar att det finns olika kategorier av ideellt engagerade. Samtliga kategorier
ar viktiga — men forutsattningarna att rekrytera ledare inom de olika kategorierna
skiljer sig at. Darutéver har varje ledarkategori sina specifika styrkor och utma-
ningar.

Den forsta och kanske vanligaste idrottsledarkategorin i svensk idrottsrorelse ar
den sa kallade foraldratranaren. Detta ar, som namnet indikerar, en person som
tagit pa sig ett ledaruppdrag for en idrottsaktivitet dar egna barn ingar.

Enligt Redelius och Kilger ar det forhallandevis enkelt for idrottsféreningar att
rekrytera ledare ur denna kategori, sarskilt nar de idrottande barnen ar sma. Redan
i samband med att lag eller traningsgrupper formeras i aldrarna 5—7 ar brukar det
finnas foraldrar som, likt klassféraldrar i skolan, stéller upp for att traningsverk-
samheten ska komma till stdnd. Dessa foraldrar tenderar darefter att bli kvar sa
lange det egna barnet fortsatter. Forskarna papekar dock att det finns kontextuella
skillnader, och att foraldrarekrytering ar enklare i socioekonomiskt starka omraden
an socioekonomiskt svagare.

Redelius och Kilger konstaterar att foréldratranare utfor ett viktigt arbete i svensk
idrottsrorelse, och att ménga foreningar inte skulle klara sig utan engagerade for-
aldrar. Utmarkande for gruppen ar dven att dess aktorer ofta verkar pa helt ideell
basis. Deras drivkraft ar att fa vara med de egna barnen, inte ekonomisk ersattning.

Men denna ledarkategori medfor &ven utmaningar. En sddan ar att manga foraldra-
tranares engagemang ar helt villkorat till det egna barnet — och att man darmed
tenderar lamna sitt ledaruppdrag om, eller néar, det slutar idrotta eller lamnar klub-
ben i fraga. En andra utmaning ar risken att foraldratranare utformar traningsverk-
samheten utifrdn det egna barnets forutsattningar. Ett aterkommande tema i
forskarnas intervjuer var att foraldratranare ofta har barn "som ligger langt fram i
utvecklingen”, och att man framst vill tréna de "ambitiosa” barnen i laget eller tra-
ningsgruppen.
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En andra kategori av ideellt engagerade ar ungdomar. Utméarkande for denna kate-
gori ar att de vanligtvis rekryteras internt. Till skillnad fran foraldratranare anforde
samtliga intervjupersoner att ungdomarna daremot fick viss ersattning for sitt
engagemang. De hade saledes tranarsysslan som ett extrajobb. Med ungdomar und-
viks risken att foraldrar favoriserar sina egna barn. Utmaningen ar déar i stéllet att
ledarna sjéalva ar unga — och darmed ofta har begransad erfarenhet av att leda
andra, eller hantera stora grupper av barn. Dessutom kan de ha svart att stad emot
engagerade foraldrar med synpunkter pa alltifran traningsupplagg till spelaruttag-
ningar. Vidare kan drivkraften for deras engagemang vara personligt, snarare an
ideellt:

En annan aspekt handlar om att unga ledare kan se tranaruppdraget som
en sprangbrada mot en mer elitinriktad tranarroll. Barnidrottsledar-
rollen blir darmed ett satt att gora tranarkarriar, snarare an att stédja
barnens utveckling, och den egna karridren méats i tavlingsresultat.

En tredje ledarkategori ar "professionella” tranare. Benamningen professionell
syftar inte pa ledarnas utbildningsniva, utan pa deras status som anstallda eller
arvoderade av klubben. Denna tranarkategori har ofta hand om de &ldre lagen, eller
foreningars akademiverksamhet. Utmarkande ar vidare att de ofta bedriver egen
naringsverksamhet, med foljden att kunna ata sig uppdrag fran flera olika fore-
ningar och darmed kunna férsorja sig.

Rdéitt ledare viktigast

Idrottsféreningars behov av ideella ledare skapar ett dilemma. A ena sidan ar det
svart att stalla hoga krav pa de som frivilligt erbjuder att ta pa sig ett ideellt ledar-
uppdrag. A andra sidan ar forvantningarna pé att en trénare, i regel utan adekvat
utbildning, ska klara av att leda och utveckla en heterogen skara barn, med skilda
forutsattningar och ambitionsnivaer, ofta hoga. Kraven pa idrottsrérelsens tranare
ar samtidigt bade laga och hoga.

Sammanfattningsvis konstaterar Redelius och Kilger att idrottsrorelsen framsta ut-
maning inte ligger i att rekrytera nya ledare. Utmaningen &r att rekrytera ratt
ledare, det vill sdga "personer med erfarenhet av barn men ocksa av idrotten i fraga,
som inte drivs av en egen agenda, och som leder enligt féreningens vardegrund och
riktlinjer”. Idealet ar foéljaktligen personer med erfarenhet av ledarskap inom idrot-
ten, men utan egna barn i verksamheten — som dessutom &r beredda att arbeta
ideellt. Forskarna noterar att denna ledartyp kan aterfinnas pa andra positioner i
en idrottsforening, exempelvis i styrelsen, men utg6r “en bristvara” som tréanare
inom barn- och ungdomsidrotten.
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Baksidor av ideellt engagemang

Manga och samverkande faktorer bidrar till att manniskor atar sig ett ideellt upp-
drag inom féreningsidrotten. Det kan exempelvis handla om karlek till en specifik
idrott eller idrottsklubb, eller en féralders 6nskan om fa vara delaktig i sina barns
fritidsaktiviteter. Det kan bottna i kdnslor av ansvarstagande, eller kanske en vilja
att utvecklas, lara sig nya saker och kénna tillhdrighet i ett socialt sammanhang.
Emellertid finns dven aspekter av ledarskapet som tar kraft, forsvarar det ideella
engagemangets forutsattningar och i varsta fall leder till att foreningsledare valjer
att lamna sina fortroendeuppdrag. Sddana utmaningar ar huvudtemat i Jonas Stiers
kapitel, med titeln "Det ideella idrottsengagemangets baksidor”.

Stier visar med belysande exempel att engagemangets baksidor kan ha olika orsa-
ker. En forsta, mer strukturell, utmaning handlar om méanniskors tid. | en tillvaro
dar tid av manga uppfattas som en allt storre bristvara, maste ledaruppdrag alltid
konkurrera med allt annat som ingar i en individ eller familjs livspussel. Detta kan
i forlangningen leda till bade stress och ohalsa.

En andra typ av utmaningar handlar om den osékerhet eller okunskap som ofta
praglar de manga fragor som foljer med ett ideellt ledarskap. Vilket handlings-
utrymme — eller rentav mandat — har exempelvis en tranare att fatta egna beslut?
Vilka krav kan foreningens medlemmar, de ungas vardnadshavare eller andra
stalla? Ar det rimligt att krava kompetens och professionalitet fran personer utan
varken ersattning eller anstéllning? Och hur ska en ledare hantera den javsproble-
matik som uppstar med egna barn i laget, eller traningsgruppen? Detta ar bara
nagra exempel pa fragor manga ideella ledare inom féreningsidrotten kan mota —
och dar deras agerande riskerar att f kritik.

Stier framlégger att missndje och konflikter &ven kan utmynna i hot, hat och tra-
kasserier. Fysiskt vald mot idrottsledare ar ovanligt i Sverige — men férekommer.
Verbalt vald ar betydligare vanligare, bade i direkt anslutning till idrottsarrange-
mang och pa sociala medier. Nedsattande samt krankande omdémen och beteen-
den kan drabba saval tranare som funktionarer, liksom fortroendevalda. Enligt
Stier gar utvecklingen dessutom &t fel hall satillvida att inte bara forskning, utan
aven mediernas idrottsrapportering, tyder pa “ett allt hardare klimat i svensk id-
rott”. Problemet forsvaras av att idrottsmiljoer kan praglas av en tystnadskultur,
dar problem halls "inom familjen”, olampliga eller oetiska ageranden tystas ner och
kritiska roster inte far gehor.
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I texten diskuteras olika atgarder som forbund och foreningar kan vidta for att
stotta sina ideella ledare, och motverka det frivilliga engagemangets baksidor. Den
viktigaste atgarden for idrottsrorelsen ar att utveckla arbetet med sa kallad god
styrning (eng. good governance). Det handlar om att verka for transparens i fore-
ningars och forbunds arbetsformer, regelverk och beslutfattande. Viktigt ar ocksa
att skapa fungerande demokratiska och rattvisa interna procedurer, dar alla med-
lemmar har samma mdgjlighet att komma till tals. Arbetet for god styrning maste
dessutom vara bade systematiskt och genuint:

Har racker inte broschyrer, hemsidor, utbildningar och framgangssagor.
Dessa maste paras med oppen sjalvkritik, sanktioner och mer stod for
dem som drabbas av idrottens baksidor.

Forskning om civilsamhallet ger lardomar och staller fragor

Forskare vid Marie Cederschiéld hégskola har lange kartlagt trender i det svenska
civilsamhéallet. Man har bland annat studerat férandringar i medborgarnas instéll-
ning till frivilligt arbete, och hur olika professionaliserings- och kommersiali-
seringsprocesser forandrat forutsattningar och arbetsformer i civilsamhallets olika
organisationer. Detta marks tydligt i antologins andra bidrag fran forskarna Johan
Vamstad, Johan von Essen, Ebba Henrekson och Erik Lundberg. Uppdraget fran
CIF var har att mer fritt resonera om utmaningar for det ideella arbetet inom
idrottsrorelsen, baserat pa deras samlade kunskap och forskning om de villkor som
formar och strukturerar organisationer i det svenska civilsamhallet. Resultatet blev
en text som tydligt visar att svensk idrott stdr infér avgérande samhallsfor-
andringar, och méste ta sig tid att diskutera sin rorelses utveckling, framtid och det
ideella engagemangets roll dari.

Ansvaret ligger hos medlemmarna

Den forsta utmaning forskarna lyfter handlar om ansvar. Fragan som stalls ar:
"Vem ska ta ansvar for svensk foreningsidrott?” Fragestallningen kan framsta som
marklig, men bottnar i det faktum att manga i dag tar for givet att det finns tillgdng
till organiserad idrott, framfor allt for barn och ungdomar. Lika vedertagen ar upp-
fattningen att foreningsidrotten tillfor samhallet positiva varden i form av exempel-
vis folkhalsa, social fostran och integration. Allt detta talar for att idrott ska upp-
fattas som ett statligt ansvarsomrade. Samtidigt ar det i stor utstrackning ideella
idrottsforeningar som bedriver sjalva idrottsverksamheten. Dessa foreningar ar i
sin tur beroende av manniskors frivilliga — och oavldénade — engagemang. Det &r
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saledes ideellt engagerade medborgare och inte staten som béar upp den svenska
foreningsidrotten.

Forskarna konstaterar vidare att det frivilliga arbetet inom idrottsrorelsen for nér-
varande ar stabilt. Samtidigt finns det resultat i deras egna befolkningsundersok-
ningar som indikerar att allt farre personer i Sverige anser det vara ett medborger-
ligt ansvar att engagera sig i ideella organisationer. Detta kan ge problem pa sikt:

Idrottsrorelsens organisationer befinner sig alltsd i den paradoxala situ-
ationen att en betydande del av befolkningen forutsatter att de sjalva
och/eller deras barn ska ha tillgang till foreningsidrott, samtidigt som
manga inte vill bidra till att idrottsféreningar kan bedriva verksamhet.

Forskarnas rekommendation blir att idrottsrérelsen bor fortydliga var ansvaret for
verksamheten egentligen ligger. Den svenska befolkningen maste bli pAmind om att
“idrottsforeningar ar ideella organisationer — och att ideellt arbete darfor ar deras
viktigaste resurs”. De ger aven radet att "de foretradare for idrottsrérelsen som
uttalar sig offentligt” bor tona ned argumenten om statens ansvar i idrottsfragor,
och i stallet "aterfora ansvaret for foreningsidrotten dit det hor hemma, alltsd hos
de medborgare som tar for givet att de ska ha tillgang till foreningsidrott”.

Professionaliseringen utmanar ideal

Ett tema som aterkommer i flera av forskargruppens analyser handlar om effek-
terna av en tilltagande professionalisering i svensk idrott. | begreppet "profession-
alisering” inryms ett antal olika processer som — mer eller mindre — forekommer
hos manga av civilsamhallets organisationer. Det handlar bland annat om att fore-
ningar erséatter ideella krafter med anstélld personal och héjda medlemsavgifter.
Det handlar aven om att foretagslika metoder eller praktiker infors i ideella organi-
sationer, samt att kraven okar pa utbildning och kompetens bland verksamma.

Forskarna understryker att den professionalisering som atminstone delar av svensk
idrottsrorelse for narvarande genomgar, utmanar de principer och det folkrorelse-
ideal idrottsrorelsen ar byggd pa. Inte minst riskerar professionaliseringen att for-
starka skillnaderna mellan de som har rad att vara med i en idrottsférening, och de
som inte har det. Man konstaterar namligen att den ekonomiska ojamlikheten 6kat
i Sverige under senare decennier. Samtidigt har idrottsrorelsen alltmer forstéarkt sin
karaktar av medelklassfenomen. For just medelklassen behover en utveckling i
form av hojda avgifter och anstélld personal inte nédvandigtvis uppfattas som ett
problem, om det samtidigt innebar minskade forvantningar pa ideellt engagemang.
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Det kan dock leda till "att endast medelklassen blir kvar i idrottsrorelsen, da de som
inte klarar nya krav p4 att betala eller ge ekonomiska bidrag fasas ut”.

Huruvida professionaliseringen av idrottsrorelsen &r ett problem eller ej, avgors yt-
terst av vilket varde man satter pa ideellt engagemang. Om malet med idrotts-
rorelsens verksamhet i forsta hand ar att erbjuda barn och unga idrottsverksamhet
— ja, da kanske dagens professionaliseringsprocesser inom idrotten snarare ska
uppfattas som en mojlighet. Om man daremot ser ett varde i idealitet blir profess-
ionalisering en utmaning:

Det som star paspel ar den ideellagrunden i idrottsrorelsens verksamhet
och hur stor utmaningen ar beror forstas pa vilket varde man satter i
denna idealitet.

Det ideella engagemangets mojligheter

|drottsforeningen som integrationsarena

Under senare ar har den idrottspolitiska debatten i stor utstrackning handlat om
segregation, utanforskap och ungas ojamlika tillgang till foreningsidrott. Ny forsk-
ning och statistik har visat att féreningsidrottandet bland unga foljer tydliga socio-
ekonomiska monster, och att deltagandet ar sarskilt 1&gt i socialt utsatta omraden.
I analysen av ojamlikhetens orsaker har olika forklaringar lyfts fram. Till viss del &r
segregationen inom barn- och ungdomsidrotten en aterspegling av 6kade samhalls-
klyftor i det svenska samhallet. Darutdver visar studier att féreningsidrottens rela-
tivt svaga stéllning i socialt utsatta omraden aven forklaras av att manga utrikes-
fodda i dessa omraden saknar kunskap om, och erfarenhet av, de féreningsdemo-
kratiska traditioner svensk idrottsrorelse baseras pa.

Bada dessa forklaringar har en framtradande plats i det kapitel som forfattats av
Darun Jaf, Stefan Wagnsson, Louise Davis och Camilla Knight. Kapitlet bygger pa
resultat fran det pagaende forskningsprojektet Foreningsidrott for alla! Projektet i
sin helhet handlar just om att 6ka var forstaelse for utrikesfodda foraldrars kunskap
om, och erfarenheter av, foreningsidrott. I denna delstudie har en sarskild grupp
studerats; personer fédda utanfor Norden vilka sjélva kom till Sverige som barn,
med tiden bildat egna familjer och nu har egna barn i féreningsidrotten. Det
handlar saledes om utrikesfodda personer med stor erfarenhet av den svenska
foreningsidrottens roll, och betydelse, i familjers etablering respektive integration i
det svenska samhéllet.
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Trots att intervjupersonerna kom fran olika delar av varlden, var deras berattelser
pafallande samstammiga. De kom alla till Sverige utan tidigare erfarenheter av fore-
ningsidrott. Eftersom dven deras foraldrar saknade sddan kannedom, gick vagen till
foreningsidrotten via skolkamrater. Barnen sjalva introducerades alltsa for forenings-
livet, och fick darefter 6vertyga sina foraldrar om att fa borja idrotta.

Flera av de intervjuade pekade dven pa foreningsidrottens roll som integrations-
arena. Detta beskrivs mélande i ett uttalande fran en manlig deltagare med bak-
grund i Eritrea:

Och man blev ju en del av samhallet. Man blev liksom en del av gemen-
skapen. Man kande sig delaktig, inte bara i fotbollen utan man var ju ...
Ja, man kom in pa ett liksom ... Det blev en del av integration, liksom i
Sverige alltsa. Sa det kanske later som stora ord dar sa har, men det var
sé stort med fotbollen och det var sént litet samhélle. S& man var med i
fotbollen och jag var med som lite ledare, ledarskap ocksa. D4 kande
manga till en och d& var man var valkomnad. Man fick smeknamn, man
var liksom en del av teamet, en del av ... Man var néstan svensk!

Lang vdg till ideellt engagemang

De positiva erfarenheter av féreningsidrotten intervjupersonerna fick i barndomen
har de dérefter burit med sig till vuxenlivet, och i rollen som idrottsféraldrar. Flera
understrok vikten av ideellt féréaldraengagemang for att sakerstélla att alla barn,
“oavsett ekonomiska forutsattningar”, ska ha mojlighet att delta i idrottsaktiviteter.
Vissa tillade att ett engagemang inom idrottsrorelsen aven skapade sociala natverk,
och starkte deras stallning pa arbetsmarknaden. De uttryckte samtidigt stor forsta-
else for att manga nyanlanda foraldrar inte var lika engagerade. Detta forklarades
med hanvisning till spraksvarigheter, ekonomi och begrénsad féreningskunskap
samt att en del foraldrar bar pa traumatiska upplevelser.

Forskargruppen konstaterar att det ibland kan ta en hel generation innan utrikes-
fodda personer blir engagerade foraldrar inom féreningsidrotten. De ser ocksa ett
problem i att utrikesfodda barn ofta far ta eget ansvar for sitt idrottsdeltagande, nar
foréldraengagemanget uteblir. Till detta kommer férdomar och risken "att klyftor
skapas mellan de féraldrar som &r aktiva och bidrar, och de som inte narvarar alls”.
Mot denna bakgrund argumenterar forskarna for att idrottsforeningar bor 6ka sina
insatser for att na de foraldrar som saknar erfarenhet av féreningsidrott, exempelvis
i form av "forberedande tréaffar”. P4 dessa traffar skulle foraldrar kunna fa informa-
tion om hur féreningslivet i Sverige fungerar, hur aktiviteterna organiseras samt
vilka uttalade — eller outtalade — forvantningar som stalls pa foraldrar till idrot-
tande barn.
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Idrottsforeningen som demokratiskola

Andreas Linderyd, FoU-ansvarig pa Riksidrottsférbundet, avslutar antologin med
ett bidrag om idrottsrérelsens och det ideella engagemangets betydelse fér demo-
kratin i ett samhaélle. Fragestallningen aktualiseras delvis pa grund av varldslaget,
och den férsvagning av demokratin som for narvarande sker i manga lander. Dartill
kommer utvecklingen i svensk idrottsrorelse. Linderyd pekar paA manga oroande
utvecklingstendenser kopplade till idrottsrorelsens fundament av ideellt engage-
mang — utmaningar som i stor utstréackning redan berorts i tidigare bidrag i denna
antologi. Det handlar om att ideellt arbete inom idrotten gors av nédvandighet,
snarare an utifran en "langtan att hjélpa till”. Det handlar om idrottsrérelsens allt
starkare forankring i en socioekonomisk medelklass. Det handlar om unga som inte
vet hur man kan paverka i en forening, om nya svenskar som inte arver det ideella
engagemanget av sina foraldrar, liksom behovet av en generationsvaxling.

Men Linderyd tillagger att demokratins grundldggande betydelse inom idrotts-
rorelsen alltmer hamnat i skymundan pa grund av de egna processerna och strate-
gierna. Han pekar dar pa marknadslogikernas utbredning: att idrottsrérelsen be-
stdr av medlemmar som "inte séllan” beter sig som kunder, och menar vidare att en
sorts prestationslogik vuxit sig stark — dar fokus forskjutits till vad idrotten gor,
snarare an varfor. Till foljd av detta talas mer i dag om idrottens "vardegrund”, &n
dess funktion som demokratiskola. Har avviker idrottsrorelsen fran andra delar av
civilsamhallet, dar sjalva idén med verksamheten &r och forblir ett terkommande
samtalsamne. Linderyd fragar sig darfér om den folkrorelse han sjalv representerar
borde goéra nagot mer, eller annorlunda? Kort sagt: Vad gor egentligen Sveriges
storsta folkrorelse i en varld dar demokratin férsvagas?

Linderyd tar med sig sin fraga till féretradare och experter inom idrottsrorelsen,
folkbildningen och akademin. De delar hans syn pa att vi lever i en utmanande och
polariserande tid — och att manga i civilsamhallet borde tala mer om demokrati och
det som sker i var omvérld. Men han far dven rad. De tillfrdgade papekar att idrotts-
rorelsen maste bli battre pa att beratta for sina medlemmar om vad demokratin gett
det svenska samhallet i form av halsa, trygghet, jamlikhet med mera. Idrotten méaste
aven bli battre pa att ta till vara ungas engagemang. Dessutom bor den knyta an till
foraldrars samhallsintresse och erbjuda en demokratiskola som kan ”skapa en 6kad
forstaelse for civilsamhallets roller och ansvar, formedla att det behdvs mer &n stat
och kommun for att utveckla demokratin och fixa utmanande fragor i vart samhalle”.

Aven om Linderyds text tar utgéng i ett oroande varldslage och aktuella utmaningar
for svensk idrott, avslutas bidraget med framtidsoptimism. Han papekar att idrotts-

25



JAG STALLER UPP! — CENTRUM FOR IDROTTSFORSKNINGS ANALYS OCH SLUTSATSER

rorelsen dagligen gor ett stort arbete for att manniskor ska kunna ha roligt, ma bra
och utvecklas. Detta &r ett varde i sig. Dessutom har idrottsrorelsen en stor demo-
kratisk potential. Det handlar mest om att bjuda in till samtalet:

... i en véarld dar demokratin blir svagare och en hallning av uppgivenhet
riskerar att fa faste finns det anledning att fundera 6ver vad samtiden
kraver av idrottsrérelsen. Hur sporrar vi fler till framtidstro och an fler
att engagera sig? Vilken beréattelse behover vi beratta sa att optimismen
vinner éver pessimismen?

Centrum for idrottsforsknings slutsatser

I arets fordjupade analys har forskare och experter bidragit med nya forsknings-
resultat, analyser och perspektiv pa hur det ideella engagemanget inom idrotts-
rorelsen ser ut. Antologins sammanlagt sju bidrag utgdér pusselbitar av kunskap
over ett mangfacetterat och komplext omrade. Den bild som framtrader blir emel-
lertid pafallande enhetlig: dagens idrottsrorelse ar starkt forankrad i det svenska
civilsamhallet, dar stora delar av idrottsrorelsens verksamhet bérs upp av medlem-
marnas frivilliga engagemang och oavlénade arbete. Det ideella engagemanget ar
dessutom stabilt 6ver tid — pa denna punkt skiljer sig inte idrottsrérelsen fran andra
ideella organisationer. En stor andel av den svenska befolkningen uppger sig ha
arbetat ideellt under de senaste tolv manaderna, och bland ideellt verksamma &r
idrott den rorelse som engagerar flest.

Bilden visar aven pa utmaningar, bade avseende ideellt engagemang generellt och
idrottsrorelsen specifikt. Det ideella engagemanget inom idrottsrérelsen har dess-
utom karaktarsdrag som pa vasentliga punkter fran det i andra ideella organisat-
ioner. Det handlar badde om vilka som gor ideella insatser inom idrottsrérelsen —
och motiven bakom deras engagemang. Vi pa Centrum for idrottsforskning vill dar-
for avsluta arets fordjupade analys med att kommentera nagra av idrottsrorelsens
viktigaste sardrag och framtida utmaningar.

Tva kdannetecken for det ideella engagemanget i idrotten

Det ar alltid vanskligt att goéra generaliserande beskrivningar av stora grupper
manniskor. Att beskriva ideellt engagerade inom idrotten &ar inget undantag. De
hundratusentals personer som utfér oavlonat arbete inom idrottsrorelsen utgdr en
brokig skara individer med olika bakgrund, forutsattningar och bevekelsegrunder.
Med denna reservation visar arets fordjupade analys pa specifika sardrag i det
ideella engagemanget inom idrotten.
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Férdldrar, ungdomar och nédvéndigheten att stdlla upp

Den typiske ideellt engagerade ledaren i idrottsrorelsen ar antingen en foralder, ofta
en man, som valt att engagera sig i en forening for att det egna barnet ska ha en
meningsfull fritidsaktivitet, eller en idrottsaktiv ungdom som tagit pa sig ett ideellt
ledaruppdrag for att stétta foreningen. | bada fall bottnar deras engagemang i en sorts
“nodvandighetslogik”, snarare &n i altruistiska motiv. Idrottsforeningar behéver helt
enkelt frivilliga som staller upp for att deras verksamhet ska kunna genomféras.

For idrottsrorelsen ar dessa utmarkande drag bade en styrka och en begransning.
Med styrka avses rérelsens méjlighet att varva nya ideella krafter. | en verksamhet
dar det ideella engagemanget utgar fran foraldrars omsorg om sina barn, kommer
nya idrottsintresserade barnkullar alltid att foljas av nya foraldrar som kan till-
fragas, och forhoppningsvis dven Gvertygas, att axla ett ledaruppdrag. P& mot-
svarande satt kommer standigt nya ungdomar som sjalva vuxit upp i en férening att
engagera sig — &tminstone delvis — utifran en kansla av lojalitet for klubben. Just
det faktum att idrottsrorelsen ar uppbyggd pa, och forutsatter, ett stort ideellt
engagemang skapar féljaktligen ett forvantanstryck pa nya grupper att stélla upp
och engagera sig. Nodvandighetslogiken gor det forhallandevis latt for landets
idrottsforeningar att rekrytera nya ledare.

Typiskt nog ar denna nédvandighetslogik samtidigt ndgot av en foreningsidrottslig
akilleshal. Som forskarna Karin Redelius och Magnus Kilger konstaterar i sin studie
av rekryteringsprocesser inom idrottsrérelsen, uppstar flera risker, nar ett ideellt
ledarskap baseras pa foraldrars omsorg om sina barn. En forsta fara ar att engage-
manget upphor om barnet far nya intressen och lamnar féreningen. Andra utma-
ningar kan vara att sa kallade foraldratranare ofta har ett alltfor starkt idrotts- och
prestationsfokus, helst vill trana de mest "ambitiésa” och utformar tranings-
verksamheten med utgangspunkt i det egna barnets behov eller utvecklingsniva.
For foreningarna skapar detta ett dilemma: foraldratranare ar forhallandevis enkla
att rekrytera, de ar nodvandiga for att verksamheten ska ga runt — men inte alltid
de mest lampade.

Medelklassens barn — och medelklassens fordldrar

Centrum for idrottsforskning har i flera tidigare rapporter kartlagt utvecklingen i
barn- och ungdomsidrotten, och dari kunnat peka pa att deltagandet foljer tydliga
sociodemografiska monster: att idrottandet ar hogst i bostadsomraden med goda
socioekonomiska forutsattningar, men att aktivitetsnivaerna darefter minskar i takt
med social position. Annorlunda uttryckt ar barn- och ungdomsidrotten forhal-
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landevis stark i fororternas villakvarter, men betydligt svagare i glesbygd och i
socialt utsatta omraden.

Arets fordjupade analys visar p& ett motsvarande ménster hos idrottens ideellt
verksamma. Inte minst 2024 ars befolkningsstudie om medborgerligt engagemang
visar att den typiske idrottsledaren har en tydlig medelklassférankring. Jamfort
med befolkningen i dvrigt ar den ideellt verksamme inom idrottsrorelsen i hégre
grad hogskoleutbildad, forvarvsarbetande och boende i ett eget hus.

Resultatet &r knappast forvanande. Om idrottsrorelsens unga framfor allt aterfinns
inom medelklassen kommer aven deras foraldrar att géra det — och de ar dessa for-
aldrar som utg0r idrottsrérelsens karntrupp av ideella ledare. Resultatet ar daremot
viktigt. Det ar namligen ytterligare en pdminnelse om att ojamlika forutsattningar
rader inom foreningsidrotten. Dartill kan dagens medelklassférankring fa konse-
kvenser for framtiden. Det ar alltid idrottsrorelsens egna medlemmar som ytterst
styr 6ver framtida vagval. Hur paverkas rorelsens utveckling av att en stor del av
dess ideellt engagerade aterfinns i en samhallsgrupp med hég utbildning, arbete
och forhallandevis goda ekonomiska forutsattningar?

Det ideella engagemangets framtid i ett foranderligt samhalle

Bidragen i arets antologi har identifierat en stor mangd utmaningar rérande det
ideella engagemangets forutsattningar, och framtid, for den organiserade idrotts-
rorelsen. Vissa av dessa utmaningar harrér fran djupgdende forandringar i det
svenska samhéllet, medan andra snarare maste kopplas till idrottsrorelsens interna
verksamhet.

Vad dr priset for att engagera sig?

Att engagera sig ideellt i en forening kan vara stimulerande och berikande pa manga
sétt. Det kan vara en mojlighet att fa bidra till, paverka och utveckla en verksamhet,
lara sig nagot nytt, traffa nya manniskor och bli del i ett socialt sammanhang. For
foraldrar tillkommer méjligheten att fa vara delaktiga i sina barns fritid. Men ideellt
engagemang har aven ett pris. Den tid som laggs pa oavlonat arbete innebar mins-
kad tid for annat. Med engagemang féljer &ven ansvar och omgivningens férvant-
ningar. Begransade resurser och hdga krav kan leda till stress och ohélsa. Till detta
kommer risken for intressekonflikter, kritik och — i varsta fall — patryckningar,
trakasserier eller hot. Hur vanligt &r det att ideellt verksamma inom idrottsrérelsen
lamnar sina uppdrag for att situationen upplevs ohéallbar — att det personliga priset
blivit for hogt? Och vad kan idrottsrérelsen gora for att varna sina ideella ledare?
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Ideellt engagemang i en alltmer professionaliserad idrottsvdrld

En annan utmaning ar de professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser
som praglar stora delar av dagens svenska idrottsrorelse. Aven om samtliga landets
idrottsforeningar rent associationsrattsligt fortfarande har formen av allménnyttiga
och demokratiskt uppbyggda foreningar, har ménga klubbar bérjat anta alltmer
foretagslika former i fraga om verksamhet, omséattning och organisationsstruktur.
Med 6kad omséattning har anstalld personal och arvoden inforts. Parallellt har kra-
ven pa kompetens, utbildning och professionalitet 6kat — bade i fraga om att trana
och utveckla barns idrottsliga fardigheter, och i konsten att driva en férening.
Dagens ideella idrottsledare befinner sig saledes i en alltmer professionaliserad
idrottsvarld. Hur paverkar detta incitamenten till frivilligt och oavlonat arbete?
Kommer 6kade krav pa kompetens och kunskap gora det svart, eller rentav omoj-
ligt, for personer utan adekvat utbildning att engagera sig i en férening? Kommer
inslaget av arvoderade uppdrag konkurrera ut det ideella engagemanget? Kan fore-
ningsidrottens roll som "demokratiskola” uppréatthallas, om frivilliga och fortroende-
valda i allt stérre utstréckning ersétts av anstallda?

Kommer dagens ungdomsgeneration bli framtidens ideella ledare?

Hur dagens ungdomsgeneration resonerar och forhaller sig till ideellt engagemang
ar ytterligare en viktig framtidsfraga. Det ar ju bland dessa unga idrottsrérelsens
framtida ledare ska rekryteras. Ungdomsbarometerns bidrag till arets antologi
stammer till eftertanke. En forsta tankestéllare ar att dagens unga har en dystrare
syn pa framtiden &an sina féregangare. De ar dessutom mer individualistiska, trygg-
hetssokande och ména om att sakra upp den egna tillvaron an tidigare generationer.
Detta kan begransa deras instéllning till ideellt engagemang — och kanske delvis
forklara varfor en betydande andel av dagens unga svarar att ekonomisk ersattning
ar viktig for att gora frivilligt arbete i en forening.

En andra tankestéallare ar att hela 22 procent av de unga som besvarade Ungdoms-
barometerns enkat inte kunde svara pd om de var medlemmar i en férening eller ej.
Fler sade sig dessutom vara ideellt engagerade i en forening, &n de som sade sig vara
medlemmar. Dessa uppenbart motstridiga uppgifter indikerar en betydande okun-
skap och osékerhet hos dagens unga om vad som egentligen menas med att vara
ideellt engagerad, eller varfor detta ar sa viktigt i en foreningsverksamhet. Hur kan
detta komma sig? Och i vilken utstréackning kan det begrénsa idrottsrorelsens moj-
ligheter att rekrytera framtidens ideella ledare?
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Vad kan idrottsrérelsen géra — och vad vill man géra?

Forskarna och experterna som bidragit till arets fordjupade analys har synliggjort
utmaningar, men ocksa diskuterat olika insatser idrottsrérelsen kan vidta for att
starka det ideella engagemanget. Centrum for idrottsforskning véljer att samman-
fatta detta i tre rad:

e Oka uppmirksamheten pa det ideella engagemangets roll i idrottsrérelsens

verksamhet.

Tydliggdr vad som menas med ideellt engagemang, och det oavlonade arbetets
grundlaggande betydelse fér landets idrottsforeningar. Understryk att ansvaret for
att utveckla svensk idrott ligger hos rérelsens egna medlemmar, och inte stat och
kommun. Ett fértydligande av detta slag ar inte minst viktigt for de unga som i dag
saknar kunskap om foreningslivets struktur och forutsattningar.

e Formulera tydliga argument for det ideella engagemangets betydelse for

idrotten, individer och samhalle.

Lyft att det finns positiva mervarden fér de som véljer att engagera sig. Synliggor
aven den oavlonade arbetets betydelse fér landets idrottsféreningar och den sam-
héllsnytta som idealiteten skapar i form av demokrati, integration och 6kad med-
borgerlig tillit.

I detta sammanhang finns &ven skal att reflektera éver nodvandighetslogikens bety-
delse for det ideella engagemanget inom idrottsrérelsen. Kan den utmanas? Gar det
ideella uppdraget att beskriva pa andra satt &n som en nodvandighet? Kan det be-
skrivas i mer lockande och positiva termer? Skulle detta i sin tur kunna bli ett satt
att na ut till nya grupper potentiella ideella ledare? Behovet av nya argument ar inte
minst viktigt, om malet ar att locka dagens unga till ideellt engagemang. Enligt
Ungdomsbarometern ar Generation Z en individualistisk generation. Dessa unga
drivs av personliga incitament, snarare an tal om samhallsnytta eller goda gér-
ningar. Hur kan detta utnyttjas?

e  For en diskussion inom idrottsrérelsen om konsekvenserna av pdgaende

professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser.

Varfor har idrottsrérelsen narmat sig marknaden? Vilka ar fér- och nackdelarna av
en sadan utveckling? Och kanske viktigast av allt: Vilken sorts rorelse ska idrotts-
rorelsen vara i framtiden? Om idrottandets egenvérde framfoér allt ligger i den kon-
kreta idrottsverksamsamhet som produceras — ja, da behdéver den radande
professionaliseringen inte utgdra ett problem eller hot. Fler professionella och
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yrkesverksamma i landets idrottsforeningar kanske tvartom kan héja bade kvali-
teten och effektiviteten pa de aktiviteter eller tjanster idrottsféreningar erbjuder.
Det kanske dven kan minska behovet av medlemmars ideella insatser. Ser idrotts-
rorelsen i stéllet ett egenvarde i frivillighet och ideellt engagemang blir svaret ett
annat. Likasd om man vill halla kostnaderna nere och na ut till alla samhalls-
grupper. | sddana fall méaste det ideella engagemangets roll, och betydelse, i idrotts-
rorelsen fa en mer framtradande plats i det idrottspolitiska samtalet. | sa fall ar det
ett hogst orovickande tidens tecken att var femte ungdom i dag inte ens med
sakerhet vet sig vara medlem i en forening eller ej.
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|dealitet i idrottsrorelsen da och nu

Johan Vamstad, Johan von Essen, Ebba Henrekson & Erik Lundberg, Marie Cederschidld hogskola

Inledning

Idrottsrorelsen ar en av de tidiga folkrorelserna. Tillsammans med folkbildningen har
den lange haft betydande statligt stod, eftersom det funnits en politisk vilja att stodja
ett aktivt foreningsliv.! Det ekonomiska bidraget fran staten har gjort att verksam-
heten har kunnat véxa. Riksidrottsférbundet har i likhet med Folkbildningsradet
dessutom fatt en sarstéllning inom svenskt foreningsliv, d& det hari uppdrag att agera
“i myndighets stille”, det vill sdga fordela statsbidrag inom den egna rérelsen. Idrotts-
rorelsens starka stillning i det svenska sambhillet visar sig ocksa i den stora mangd
foreningar som finns spridda i hela landet. Vid sidan av Svenska kyrkan ar den en av
f4 rorelser som kan gora ansprak pa att vara rikstéckande.

Idrott angar manga, av olika skil. Inom politiken finns exempelvis ett intresse av
att anvinda idrottsrorelsens foreningar som verktyg i ménga angeldgna samhaills-
fragor. Idrott anses kunna integrera méanniskor med utlindsk bakgrund, bidra med
sociala insatser, ge barn och unga demokratisk skolning, verka for hallbarhet och sé
vidare. Samtidigt pigar i den allminna debatten en hdégljudd diskussion om
forhallandet mellan bredd- och elitidrott, och mellan lek och tavling. For de flesta
involverade i en idrottsforening — som utovare, medlem eller anhorig — ar idrott
dock en del av vardagen som framst handlar om sjilva idrottandet, och att ingé i ett
socialt ssmmanhang.

Till det vardagliga hor ocksa det ideella arbetet. En stor del av befolkningen gor
regelbundet nédvindiga insatser for att idrottsforeningar ska kunna bedriva verk-
samhet. Journalister, politiker och idrottsaktiva ger ofta uttryck for en oro for att
det ideella arbetet ska minska eller fragmenteras, vilket skulle drabba verksam-
heten. Det finns darfor skal att studera hur det ideella arbetet fordandras. For att visa
pa den dynamik och de villkor som formar ideellt arbete inom idrottsrorelsen och
hur det forandrats 6ver tid, behover vi jamfora med hur det fungerar inom andra
organisationer i det svenska civilsamhallet, till exempel politiska organisationer,
fritidsorganisationer och trossamfund. Det ar ocksa syftet med detta kapitel.

! Norberg, J. R. (2004). Idrottens vdg till folkhemmet.
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Sedan 1992 har forskare vid Marie Cederschiold hogskola (tidigare Ersta Skondal
Bricke hogskola) genomfort sju befolkningsundersékningar om medborgerligt en-
gagemang i det svenska samhaillet. Undersokningarna omfattar givande av pengar,
informella omsorgsinsatser, politiskt deltagande och ideellt arbete. Resultaten fran
studierna gor det mojligt att beskriva hur medborgerligt engagemang forandrats
under drygt trettio ar, sett till omfattning, struktur och form.2 Kapitlet behandlar
det ideella arbetet inom idrottsrorelsen fran 1992 till 2024, da den senaste befolk-
ningsundersékningen genomfordes.

Ett omvant perspektiv pa ideellt arbete

Ideellt arbete brukar definieras som frivilliga och oavlénade insatser for manniskor
utanfor familjen och den nidrmare viankretsen. Vi anvinder hir termen “ideellt
arbete”, men dven begrepp som frivilligt arbete, volontarinsatser eller aktivt med-
lemskap kan beskriva sidana insatser. I en svensk och skandinavisk kontext arbetar
de allra flesta ideellt i organisationer, men det férekommer forstés ocksé i natverk
eller vid tillfallig mobilisering. Nér vi vidare anviander uttrycken “idrottsrorelsen”
och ”idrottsrorelsens organisationer” avser vi samtliga idrottsforeningar som bedri-
ver verksamheter, sdsom traning och tavling, och déarfor behver resurser i form av
ideellt arbete. "Idrottsrorelsen” avser darfor i detta sammanhang inte Riksidrotts-
forbundet.

Inom forskningen utgdr man ofta fran individens virderingar och resurser for att
forklara varfor méanniskor arbetar ideellt.3 Med tanke pé att manniskors virderingar
och resurser har forandrats sedan den forsta undersékningen 1992 (se figur 1), ar det
svéart att redogora for hur det ideella arbetets omfattning och struktur i det svenska
civilsamhillet kan vara s& pass stabilt. Tar man i stéllet utgdngspunkt i organi-
sationernas formaga att mobilisera, eller rekrytera, manniskor till ideellt arbete blir
stabiliteten ddremot ldttare att motivera. Darfor véljer vi att anvinda ett omvint
teoretiskt perspektiv pé ideellt arbete.4 Detta teoretiska synsitt har kallats a reversed
social engine.5

Manniskors virderingar och resurser spelar forstas fortfarande en roll, men de far
snarare en medierande funktion gentemot organisationernas rekrytering. Det sker

2von Essen, J. m fl. (Red.) (2022). Engagemangets gestaltningar-.
3 Wilson, J. (2012). "Volunteerism research”. I Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, vol. 41, nr. 2, s. 176—212.

4 Rotolo, T. m.fl. (2012). "State-level differences in volunteerism in the United States”. I Nonprofit and
Voluntary Sector Quarterly, vol. 4, nr. 3, s. 425—-473.

5 Skov Henriksen, L. m.fl. (2019). "Understanding civic engagement in the Scandinavian context”. I L. Skov
Henriksen m.fl. (Red.), Civic engagement in Scandinavia, s. 1-31.
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pé si sitt att ndr organisationer erbjuder eller kraver ideellt arbete tar manniskor
hénsyn till om de har de resurser som krévs, till exempel tid och kunskaper. De
bedomer dven om det ar forenligt med deras varderingar.

Ménga ideella organisationer har en historia som strécker sig till senare delen av
1800-talet. Det visar att ménga organisationer ar uthalliga och kan fortsitta bedriva
verksambhet trots att omvérlden forandras.® Dessutom har antalet organisationer i
det svenska civilsamhillet inte forandrats nimnvirt sedan 1990-talet.7 Ett skal till
att de kan st emot fordndringar i samhaéllet ar att det inte ar formellt majligt att
lagga ner ideella organisationer mot medlemmarnas vilja. Konkursinstitutet ar inte
tillampbart néar det giller ideella organisationer, och foreningsfriheten gor att de
inte heller kan liggas ned genom politiska beslut. Darutéver, och kanske viktigast,
kan ideella organisationer rekrytera manniskor till ideellt arbete och har darmed
tillgéng till resurser som andra organisationer saknar. I vart omvénda teoretiska
perspektiv stir de ideella organisationerna i centrum och utgér den infrastruktur i
civilsamhéllet som fornyar och upprétthaller det ideella arbetet.8

Denna omfattande resursbas, som visserligen ar beroende — men inte styrs — av
ekonomiska férhallanden eller politiska beslut, dr framtrddande hos idrottsforen-
ingar. Dari finns dels ungdomar och vuxna som sjilva idrottar, dels foraldrar till
idrottande barn, vilket ger mgjlighet att aktivt rekrytera fran dessa grupper.

I Sverige ar idrotten till storsta delen organiserad inom civilsamhallet. Tack vare sin
langa historia har den blivit en sjédlvklar del av ménniskors vardagsliv och tas ofta
for given. Om intresse for att engagera sig ideellt sviktar stélls idrottsrorelsen infor
en utmaning. For att idrottsforeningar ska kunna bedriva verksamhet behéver med-
lemmar, utévare och anhoriga bidra med de resurser som krévs. Idrottsrorelsens
organisationer kan pé si sitt ses som en “noédvindighetsstruktur”.? Annars kan
idrott i den form vi vant oss vid inte finnas kvar.

Om befolkningsundersékningarna—metod och genomférande

Innan vi presenterar resultaten frén véra studier om ideellt arbete inom idrotten &r
det pa sin plats att kort beskriva hur vi pd Marie Cederschiold hogskola genomfort
de sju befolkningsundersokningarna sedan 1992. Det ror sig om tvirsnittsenkat-

6 Salamon, L. m.fl. (1996). Social origins of civil society.

7 Einarsson, T. m.fl. (2021). "Det svenska civilsamhaillets organisationsliv”. I J. von Essen (Red.), Det svenska
civilsamhaillet.

8 von Essen, J. m.fl. (Red.) (2022). Engagemangets gestaltningar.
9 Riksidrottsforbundet (2007). Frivilligt arbete inom idrotten. FoU-rapport 2007:4.
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undersokningar, dar ett representativt urval av den svenska befolkningen besvarat
fragor inom de teman vi tidigare ndmnt: givande av pengar, informella omsorgsin-
satser, politiskt deltagande och ideellt arbete. Aven om enskilda frigor lagts till eller
bytts ut allteftersom har huvudfrdgorna om ideellt arbete i princip varit oforand-
rade under hela perioden, vilket mo6jliggor jamforelser over tid.

De tva forsta undersokningarna genomfordes som besoksintervjuer, de tre foljande
som telefonintervjuer, 2019 valdes en kombination av telefonintervjuer och webb-
enkat, och nu senast 2024 en kombination av webbenkit och pappersenkit. Precis
som for andra enkdtundersokningar har svarsfrekvensen minskat over tid, fran
cirka 72 procent 1992 till 29 procent 2024. Denna utveckling kan paverka undersok-
ningarnas representativitet, och ddrmed slutsatsernas tillforlitlighet. I ett forsok att
motverka detta gjordes darfor ett 6verurval av ungdomar infor 2024 ars undersok-
ning.

Ar 2024 arbetade 18 procent av befolkningen ideellt inom en idrottsorganisation.
Utifran studiens totala urval pa 2 198 personer motsvarar detta 401 respondenter
som gjort denna typ av insatser. I analyser dar resultaten bryts ner, exempelvis efter
alder, kan vissa grupper ha relativt sma cellstorlekar. Detta kan medféra okad
osikerhet i skattningarna. Vid jamforelser mellan ar kan mindre forandringar bero
pa slumpen, snarare &n pa verkliga skillnader. Daremot blir det mdjligt att dra
siakrare slutsatser vid systematiska forandringar 6ver tid som f6ljer tydliga monster.
I vissa analyser markerar vi ocksd om skillnader mellan grupper &r statistiskt
sikerstillda, vilket ger ytterligare stod for tolkningen av resultaten.

Det ideella arbetets omfattning och struktur

Inom forskning och i det allménna samtalet om det svenska samhillets framtid har
man forutspétt att medborgarnas engagemang, inte minst i form av ideellt arbete,
kommer att fordndras och minska. Vara befolkningsundersokningar har dock un-
der lang tid tillbakavisat denna pessimistiska forviantan. De har kunnat visa att om-
fattningen av ideellt arbete i det svenska samhillet dr stort och férvanansvart
stabilt. Som vi hir ska se bekriftar d&ven 2024 irs métning denna stabilitet.
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Figur 1 Ideellt arbete i Sverige 1992-2024, procent av befolkningen (16—84 ar)

Figur 1 visar andelen svarande som vid undersokningstillfillet uppgett att de arbe-
tat ideellt ndgon gang under de senaste 12 ménaderna, vilken varierar mellan 48
och 53 procent under 1992—2024. Andelen min i befolkningen som arbetade ideellt
var négot storre 4n motsvarande andel kvinnor under hela tidsperioden.

For att kunna jaimfora den grupp som arbetat ideellt inom idrottsrorelsen med ide-
ellt engagerade i andra organisationer i det svenska civilsamhaéllet har vi skapat elva
organisationskategorier, varav en for dem som arbetat ideellt utanfor civilsamhallet
(se tabell 1).
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Tabell 1 Ideellt arbete fordelat i organisationskategorier 1992-2024 (1684 ar), procent av
befolkningen

1992 1998 2005 2009 2014 2019 2024

Idrottsorganisationer 17 19 19 18 17 16 18
o I .
( rganl.satloner med social 9 10 6 9 13 9 1
inriktning
Organisationer fér boende 5 6 7 7 12 11 17
Fritidsorganisationer 12 10 10 9 12 15 16
1 isati h
ntreiseot'ganlsatloner ocl 14 15 13 1 12 13 14
fackforeningar
Religiosa organisationer 5 7 6 6 7 6 6
Utanfor civilsamhallets

o 2 2 3 2 7 7 7
organisationer*
Kulturorganisationer 7 7 5 5 6 5 7
Sociala rérelser och politiska

. 6 6 3 4 5 6 8
organisationer
Kooperativ 4 3 2 2 4 1 2
Andra organisationer 0 4 2 2 4 5 7

* Sedan 1992 har ideellt arbete i offentlig sektor inkluderats i befolkningsundersdkningarna, t.ex. gode man och
Overvakare. Fran och med 2014 ingar dven ideellt arbete i natverk och inom ramen fér en anstallning.

Den stabilitet i det ideella arbetet vi sag i figur 1 framtréder dven nir vi studerar de
olika typer av organisationer manniskor arbetat ideellt i. Sedan 1992 har idrotts-
rorelsen samlat den enskilt storsta gruppen ideellt arbetande — mellan 16 och 19
procent av befolkningen. Organisationer for boende ar den kategori som 6kat mest
under perioden, vilket till del kan forklaras av den omfattande omvandlingen av
hyresratter till bostadsritter. Det har lett till fler bostadsrittsforeningar, vilket i sin
tur kravt att manniskor arbetat ideellt med styrelsearbete och administration. Om
vi bortser fran avvikelser enskilda ar har forhéllandet mellan organisations-
kategorierna dock inte forandrats namnvart. Det starker antagandet att det 4r orga-
nisationers forméga att rekrytera, och inte hur individer véljer, som strukturerar
det ideella arbetet.0

10 Se t.ex. Henriksen m.fl. (2019). "Understanding civic engagement in the Scandinavian context”. I L. Skov
Henriksen m.fl. (Red.), Civic engagement in Scandinavia, s. 1-31.
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Idrottsrorelsens demografi

For att fa en battre bild av den grupp som arbetar ideellt inom idrottsorganisationer
ska vi nu undersoka dess demografiska sammanséattning.

Ideellt arbete och kon

Av alla som arbetar ideellt 4r mén i knapp majoritet, vilket vi tidigare konstaterat
(se figur 1). Overrepresentationen beror delvis p4 idrottsrorelsens storlek — idrott
ar den enskilt storsta av alla organisationskategorier och har den storsta andelen
miin (58 procent). Aven i kategorierna for boende och fritid &r mén Gverrepresen-
terade. I alla andra kategorier &r i stillet kvinnor i majoritet.

Mins dominans i idrottsrorelsen dr heller inte nagot nytt. Figur 2 visar att andelen
man varit klart stérre 4n andelen kvinnor i samtliga sju undersokningar som ge-
nomforts sedan 1992.
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Figur 2 Konsfordelning ideellt arbetande inom idrott respektive 6vriga organisationer 1992-2024

I idrottsorganisationer ar monstret av manlig majoritet tydligt och konstant. I 6v-
riga organisationer ar fordelningen mellan mén och kvinnor jamnare, och vilket kon
som varit i majoritet har vixlat 6ver tid. Forskning baserad pa 2005 ars under-
sokning uppmairksammade exempelvis en kraftig 6kning av kvinnors andel av
insatserna inom idrotten. Resultatet sdgs d& som en del i en storre rorelse mot mer
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jamlika forhallanden." Sa blev inte fallet. Ar 2009 minskade kvinnornas andel igen,
visserligen till en lite hogre niva dn pa 1990-talet. Direfter har den varit konstant.
Skillnaden mellan andelen mén och kvinnor i idrottsrérelsen ar alltsd ndgot mindre
idag dn 1992, men i den mén det pagar en utjimning mellan kénen sker den endast
mycket langsamt.

Ideellt arbete och alder

Aven 3lderssammansittningen bland ideellt arbetande inom idrottsrorelsen skiljer
sig frén Gvriga organisationers. Som figur 3 visar dominerar kategorin medelalders
(40—54 ar), foljt av unga (15—25 ar) i 2024 ars undersokning. Jamfort med Gvriga
organisationer finns en relativt liten andel i de dldre alderskategorierna.

35%

30%

25%

20%
M Idrott
15% m Ovriga
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15-24 ar 25-39ar 40-54 ar 55-64 ar 65-74 ar 75-85 ar

Figur 3 Ideellt arbete per alderskategori 2024, procent av alla ideella inom idrott respektive
ovriga organisationskategorier

Denna dlderssammanséttning har préglat hela tidsperioden. Rimligtvis dr det den
stora barn- och ungdomsidrotten som kommer till uttryck har, och det faktum att
idrottsforeningar frimst rekryterar ungdomar fran de egna leden samt deras for-
dldrar till ideellt arbete. En stor barn- och ungdomsverksamhet ar nagot idrotts-
rorelsen delar med trossamfunden.

Resultatet visar att organisationernas behov av resurser, och var kontaktytan med
befolkningen finns, har stor betydelse for vilka grupper som arbetar ideellt. Figu-

11 Riksidrottsforbundet (2007). Frivilligt arbete inom idrotten. FoU-rapport 2007:4.
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rerna 4—6 illustrerar ndrmare hur idrottsrorelsens alderssammansattning forand-
rats sedan 1992, i jamforelse med andra organisationer. Figur 4 visar utvecklingen
for de yngsta idrottsengagerade.
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Figur 4 Andel av de ideellt arbetande som ar 15-24 ar, inom idrott respektive 6vriga
organisationer 1992-2024

Forhallandet mellan andelen unga som arbetat ideellt i idrottsforeningar och i 6vriga
organisationer ar liknande 6ver tid. Ddaremot dr andelen unga konstant hogre inom
idrotten. Manga har alltsa haft sitt livs allra forsta ideella engagemang i en idrotts-
organisation.

Figur 5 visar att ocksa fordldragenerationen dr 6verrepresenterad bland de ideellt
arbetande inom idrotten. Det géller dven Gver tid.
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Figur 5 Andel av de ideellt arbetande som ar 40-54 ar, inom idrott respektive 6vriga
organisationer 1992-2024

Under de senaste 20 aren har gruppen medelélders (40—54 &r) utgjort den storsta
och mest stabila dlderskategorin bland ideellt arbetande inom idrotten. Detta kan
forklaras av att de i hog grad varit foraldrar till idrottande barn och ungdomar. Att
denna aldersgrupp har stor betydelse for idrottsrorelsen framkommer tydligt i en
jamforelse med Ovriga organisationer. Skillnaden kategorierna emellan har varit
betydande under léng tid, men inte under hela undersokningsperioden. Vid mét-
ningarna under 1990-talet var andelen medelélders inom idrottsrorelsen ganska lik
den i 6vriga organisationer, dir en kraftig 6kning mellan 1998 och 2005 framstar
som ett trendbrott. Andelen medelélders har direfter legat kvar pd en hog niva.

Under den senare feméarsperioden har eventuellt en struktur for det ideella arbetet
i idrottsrorelsen etablerats, som dnnu mer an tidigare dr beroende av den medel-
alders fordldragruppen. Denna teori stiarks av att andelen dldre dn 65 &r minskat
under samma period, vilket framgar av figur 6.
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Figur 6 Andel av de ideellt arbetande som &r 65 ar eller dldre, inom idrott respektive 6vriga
organisationer 1992-2024

P& 1990-talet var andelen #ldre ideellt arbetande ungefir densamma i idrotts-
rorelsen som i 6vriga organisationer. Sedan dess har den varit konstant ligre inom
idrotten. Den generella tendensen verkar annars vara att gruppen ideellt arbetande
blivit allt dldre, men i den senaste undersokningen 2024 brot idrottsrorelsen mot
den trenden.

Sammanfattningsvis visar befolkningsundersokningarna att aldersfordelningen av
idrottsrorelsens ideella krafter var jaimnare pd 1990-talet 4n under senare tid. Det
ar alltsd ingen sjdlvklarhet att idrottsorganisationerna maste forlita sig fullt sé
mycket pa de medelalders som de gor i dag. I Gvriga organisationer i civilsamhallet
har aldersférdelningen fordndrats i en annan riktning. Frdn 2009 och framat ar
dldre (65+) en storre kategori 4n medelélders, och gapet grupperna emellan har
vuxit. I idrottsrorelsens organisationer ar andelen dldre ungefir densamma 2024
som 1992. Detta kan ses som ett tecken pa att idrotten inte har samma problem med
en aldrande kdrntrupp som en del andra typer av organisationer har.'2 Samtidigt
har gruppen medelidlders ménga konkurrerande engagemang och det kan darfor
vara svart att behalla dem i organisationen, sarskilt om deras barns idrottsutévande
upphor. Det skulle darfér kunna finnas férdelar med en négot storre andel ideellt
arbetande pensionirer i idrottsrorelsen.

12 Se t.ex. Mankell, A. (2021). Collective patient participation.
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Idrottsrorelsens socioekonomi

For att skapa en socioekonomisk profil pa de som arbetar ideellt i idrottsorgani-
sationer kommer vi titta ndrmare pa de klassiska socioekonomiska faktorerna:
utbildningsniva, sysselséttning, bostadsform och familjeférhéllanden.

Ideellt arbete och utbildningsniva

En stor andel av de ideellt arbetande i idrottsrorelsen har universitets- eller hogskole-
utbildning 2024. Narmare hilften (47 procent) tillh6r den kategorin, 40 procent har
hogst en gymnasieexamen och 14 procent enbart grundskola. Sd har det inte alltid sett
ut, som framgar av figur 7.
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Figur 7 Utbildningsniva (%) bland ideellt arbetande inom idrott respektive 6vriga organisationer
1992-2024

Under 1990-talet var andelen akademiker i idrottsrorelsen betydligt ligre dn i 6v-
riga ideella organisationer. Andelen var ocksa nagot lagre an i befolkningen i sin
helhet, som dé 1ag pa kring 20 procent. Det kan tolkas som att idrottsrorelsen med
sin breda folkliga forankring i hela landet hade en utbildningsniva som ganska val
speglade det samtida Sverige, medan ideellt arbetande i 6vriga organisationer hade
en négot hogre utbildningsnivi. Senare under 1990- och oo-talen knaprade dock
idrottsrorelsen in p& bade 6vriga organisationer och riksgenomsnittet, vilket sam-
manfoll med att andelen av befolkningen som gick vidare till eftergymnasial utbild-
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ning 6kade kraftigt. De senaste arens undersékningar visar ungefar samma utbild-
ningsniva inom idrottsrorelsen som béde rikssnittet och Gvriga organisationers.

Ideellt arbete — jobb och bostad

Av alla ideellt engagerade inom idrotten ar 73 procent forvarvsarbetande, mot 60
procent i Gvriga organisationer, i 2024 ars undersokning. Andelen pensionirer ar
som forvantat lagre, 11 procent mot 28 procent hos 6vriga. En anméarkningsvart hog
andel av de idrottsengagerade bor i eget hus, hela 69 procent jamfort med 51
procent for 6vriga. Endast 15 procent bor i hyresratt. Motsvarande siffra for 6vriga
ar 27 procent.

Resultaten forstarker intrycket av att idrottsengagerade tillhor en bred medelklass,
snarare dn arbetarklass. Denna bild forstirks av de relativt starka borgerliga parti-
sympatierna. S& ménga som 28 procent rostade pad Moderaterna i det senaste valet,
jamfort med 19 procent bland ideellt arbetande i andra organisationer. Den senare
siffran motsvarar valresultatet for riket 2022. Ideellt arbetande i Ovriga organi-
sationer rostade dven i 6vrigt generellt som riket i stort, med viss Gverrepresentation
for Vénsterpartiet och Miljopartiet.

Ideellt arbete och familj

Skillnaderna mellan grupperna dr sma nir det giller civilstind. Bland idrotts-
engagerade ar 45 procent gifta och 38 procent ogifta, att jamfora med 50 procent
gifta och 32 procent ogifta i 6vriga organisationer. Daremot finns det intressanta
skillnader nar det kommer till barn, vilket bekréftar véra tidigare resonemang om
den nira kopplingen mellan foraldraskap och ideellt arbete i idrottsorganisationer.
Inom idrottsrorelsen utfors de ideella insatserna i stor utstriackning av tonéringar
eller unga vuxna, personer i en dlder dd ménga har hemmavarande barn. Under-
sokningen visar just detta. De ideellt arbetande inom idrotten ar forildrar i betyd-
ligt storre utstrackning (50 procent) dn i Gvriga organisationer (22 procent).
Barnens alder foljer ocksa ett forutsebart monster, som framgar av figur 8.
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Figur 8 Andel ideellt arbetande med barn 2024, per alderskategori inom idrott respektive
ovriga organisationer

Av foraldrarna till de allra yngsta barnen arbetar ganska fa ideellt, bAde inom idrotts-
rorelsen och Gvriga organisationer. Sedan stiger andelen idrottsengagerade kraftigt i
takt med att barnen blir lite dldre, for att sedan sjunka igen nir barnen ar i 6vre
tonaren — da de antingen lamnar idrotten eller sjdlva borjar arbeta ideellt. Med tanke
pa att s manga slutar féreningsidrotta under tonaren &ar det dnda en tdmligen stor
andel ideellt engagerade som har lite aldre barn.

Idrottsrorelsens geografi

Idrottsrorelsens organisationer ar rikstdckande pa ett sidtt som fa andra i civil-
sambhéllet. Det gor att det gar att se geografiska variationer i det ideella arbetet. In-
satser i idrottsorganisationer ir till exempel inte den vanligaste formen av engage-
mang i alla delar av Sverige. En forenklad bild av det ideella arbetets geografi ges i
figur 9.
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Figur 9 Ideellt arbete inom olika kategorier 2024, procent av befolkningen i geografiska omraden

I storstdderna (Stockholm, Goteborg och Malmo) ar ideellt arbete inom idrotten
mindre framtriadande dn i 6vriga geografiska kategorier. En majlig forklaring ar det
stora utbudet av ideella organisationer i storstdderna, vilket forsvarar dominans av
en enskild organisationstyp. En annan mdgjlig forklaring ar att hogre kostnader och
lokalbrist haller tillbaka idrotten i storstdderna. Storst andel ideellt arbetande i
idrottsrorelsen finns i mindre titorter och utanfor tatorterna. Detta ar i enlighet
med tidigare studier, som visat att engagemang pa sadana platser ar mer koncen-
trerat till farre organisationer. Vi vet ocksa att idrottsféreningar verkar som en
sammanhéllande kraft och ibland central samhéllsinstitution i viss glesbygd.4

P& 1920- och 30-talen var ungdomar i storstdderna i mycket lagre grad ideellt enga-
gerade i organisationer, inte minst inom idrotten, &n i bruksorter och andra mindre
samhillen, pa grund av att utbudet i storstiderna var mer diversifierat.’s Denna
struktur framtrader fortfarande tydligt. Trots alla fordndringar i befolkningen, civil-
samhdllet och samhéllet i stort, bestér alltsd monstret att ungdomar och deras for-
dldrar i storre utstrackning arbetar ideellt i idrottsorganisationer i mindre tatorter
och pa landsbygden.

13 Cras, P. (2017). Landsbygdssamhdllets medborgarskap.
14 Riksidrottsforbundet (2016). Ideellt arbete inom idrottsrorelsen. FoU-rapport 2016:3.
15 Riksidrottsférbundet (2007). Frivilligt arbete inom idrotten. FoU-rapport 2007:4.
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Ideella insatser i manga olika former

Inom ramen for sitt ideella arbete kan man gora olika typer av insatser. Figur 10 visar
hur stor andel som har gjort olika typer av insatser i den organisation de huvudsak-
ligen ar aktiva i.

Administration/praktiskt arbete

Ledare

Styrelse

Utbildning
Insamling m drott
m Ovriga

Kommunikation
Opinionsbildning

Direkta hjélpinsatser

Annat

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figur 10 Typer av insatser 2024, i procent av ideellt arbetande inom idrott respektive dvriga
organisationer

Administration och praktiskt arbete ar vanligast inom idrottsrorelsen, vilket kan
forklaras av att det ar en bred kategori som samlar manga olika sorters arbets-
uppgifter. Den nast storsta gruppen ar de som gor insatser som ledare, vilket ar
typiskt for idrottsforeningar — som ju dr beroende av att nagon leder aktiviteter,
inte minst for barn och ungdomar. Idrottsorganisationer maste, enkelt uttryckt,
standigt rekrytera och behélla personer som gor relativt omfattande, regelbundna
och ansvarskriavande insatser, vilket s& klart 4r en storre utmaning &én att rekrytera
till enstaka insatser vid till exempel turneringar eller matcher. Skillnaderna ar fé
mellan de som utfor olika sorters insatser. Personer med ledar- eller styrelse-
uppdrag har exempelvis en liknande utbildningsniva som Gvriga kategorier. Dare-
mot finns intressanta konsskillnader, som framgar av figur 11.
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Figur 11 Typer av ideella insatser inom idrottsorganisationer 2024, procent av andel ideellt
arbetande man och kvinnor inom idrottsorganisationer

Vi har tidigare konstaterat att fler mén dn kvinnor arbetar ideellt i idrottsrorelsen.
Tittar man pa grupperna mén och kvinnor var for sig framtrader tydligare i vilken
utstrickning de gor olika insatser. Som framgéar av figur 11 gjorde 40 procent av
kvinnorna en administrativ eller praktisk insats 2024, men bara 29 procent av
minnen. Daremot hade en klart stérre andel mén ledar- och framfor allt styrelse-
uppdrag.

Professionalisering av ideellt arbete

Det ideella arbetet i idrottsforeningar formas inte enbart underifran. De senaste
artiondena har hela civilsamhillet genomgatt en professionalisering. Man anstéller
till exempel i storre utstriackning personal med professionell expertis inom olika om-
réden. Detta dr vad man skulle kunna kalla en “extern professionalisering”. Det fore-
kommer dven en “intern professionalisering”, det vill siga att kompetenskraven pa de
som arbetar ideellt hojs och att det uppréttas en mer formell, eller professionell,
relation mellan organisationen och de ideellt arbetande. Var senaste undersokning,
2024, innehaller frigor som undersoker bida dessa former av professionalisering.
Figur 12 visar andelen ideellt arbetande som angett att organisationen har olika
professionella drag.
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Figur 12 Professionalisering inom organisationer for idrott, fritid, boende, med social inriktning
samt intresseorganisationer, procent av ideellt arbetande inom respektive organisation

Resultaten visar pa en relativt hog grad av extern professionalisering hos idrotts-
rorelsen i jamforelse med andra sorters organisationer. Nara halften av alla som
under senaste dret arbetat ideellt inom idrotten anger att de &r aktiva i en organi-
sation med anstéllda, vilket i princip ar en lika stor andel som inom organisationer
som gor direkta sociala vilfardsinsatser. Vad giller graden av intern profession-
alisering ligger dock idrottsorganisationerna i linje med 6vriga, eller strax under.

Négra av fragorna stilldes redan i 2014 ars undersokning. Endast 5 procent angav
d3 att en anstilld leder det ideella arbetet, jamfort med 17 procent 2024. Aven om
det &r riskabelt att dra for stora slutsatser av detta ar det vart att notera 6kningen.
Ar 2014 angav 12 procent att de ingétt kontrakt med idrottsorganisationen, vilket
ar jamforbart med de 10 procent som anger detsamma 2024.

Borja och fortsatta arbeta ideellt inom idrottsrorelsen

Befolkningsundersokningarnas resultat kan ocksé ge viss kunskap om hur det kom-
mer sig att ménniskor borjar och sedan fortsitter att arbeta ideellt under en lingre
tid. Eftersom ideellt arbete ar den viktigaste, och kanske enda, resursen for de flesta
ideella organisationer i det svenska civilsamhillet ar det en viktig kunskap att
studera.
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Att borja arbeta ideellt

De som 2024 anger att de arbetar ideellt inom idrottsrorelsens organisationer har en
alderssammansittning som bekréftar att det teoretiska perspektiv vi inledningsvis
resonerade om ar fruktbart gdngbart for att forklara varfor méanniskor arbetar ideellt.
Om vi antar att ménniskor borjar arbeta ideellt eftersom de blir rekryterade, bor de
aldersgrupper idrottsféreningar fraimst kommer i kontakt med vara Gverrepresen-
terade. Som vi tidigare visat i figurerna 3—6 &r har andelen unga (15—25 ar) och
medelalders (40—54 ar) visat sig betydligt vanligare inom idrottsrorelsen 4n i andra
organisationskategorier. Sa har det varit under hela undersokningsperioden.

Fragan ar d& om ideellt arbete inom idrottsféreningar upplevs som en nédvandig-
het, eller kanske till med ett tvdng, for méinniskor i dessa aldersgrupper. Tabell 2
visar hur de som arbetar ideellt inom idrotten viarderar motiv till sitt ideella arbete
utifran ett antal pastdenden.

Tabell 2 Motiv till att arbeta ideellt, uttryckt som medeltal av varderingar mellan 1 (inte viktigt for
mig) och 7 (mycket viktigt for mig), for ideella inom idrott respektive 6vriga organisationer 2024

Idrott Ovriga

Vara tillsammans med vinner 4,12 4,04
Bli mer tillfreds med sig sjalv 3,79* 4,32
Visa medkénsla 3,83* 4,28
Ldra mig om det jag arbetar med 3,94* 4,32
Fa kontakter for arbetslivet 2,54 2,58
Kanner krav eller forvantan 3,10* 2,59
Gora nagot konkret 4,62 4,81
Kanna sig behévd 3,83 3,86
Lara sig praktiskt genom erfarenheter 3,89 3,87
Skriva i CV eller fa intyg 2,23 2,07
Befinna sig i ett gott sammanhang 4,80 4,58
Uttrycka asikter i fragor som &r viktiga 3,54* 3,92
Férandra samhallet 3,47* 3,83
Se till att det finns aktiviteter fér barn och anhériga 4,88* 3,26

* p<0,01; ovriga skillnader ar inte statistiskt signifikanta.

For dem som arbetar ideellt inom idrottsrorelsen dr motiv férknippade med menings-
fullhet och politiska uppfattningar inte lika viktiga som for de i 6vriga organisationer.
Skillnaderna dr sma, men statistiskt signifikanta. Daremot rankar man inom idrotts-
rorelsen motivet "Kianner krav eller forvantan” betydligt hogre dn andra gor, liksom
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”Se till att det finns aktiviteter for barn och anhériga”. En hypotes ar att idrottsorgani-
sationer darigenom har lattare att rekrytera ideella krafter, eftersom verksamheten i
s& hog grad uppfattas vara nédviandig. Det antagandet stirks av att individer mellan
40 och 54 &r, och alltsé ofta forildrar, viarderar dessa tva alternativ hogst av alla.

Svaren frén de ideellt arbetande inom idrottsorganisationer tyder pa att de oftare
dn andra blivit rekryterade till sina ideella uppdrag: 61 procent angav att de borjade
eftersom de blev uppmanade/erbjudna, jamfort med 55 procent i 6vriga organi-
sationer. Av dem som rekryterades till idrotten svarade den storsta gruppen (28
procent) att de kénde krav pé att stélla upp.

Ideellt arbete gdr i arv

Som vi ndmnt tidigare dr vir utgdngspunkt att ménniskor arbetar ideellt eftersom
organisationer rekryterar till ideellt arbete, och att detta ar sdrskilt uttalat inom
idrottsrorelsen. Om de accepterar att bli rekryterade eller ej beror pa om det ideella
arbetet samspelar med deras viarderingar och resurser. En sddan resurs ar att vixa
upp med foraldrar som varit aktiva i foreningslivet. Tidigare studier har namligen
visat att de som arbetar ideellt har just den resursen i storre utstrickning dn
andra.’® Vi kan anta att det ideella arbetet "gér i arv”. De som véxer upp i ett
foreningsaktivt hem far en vana att gora insatser i foreningar och organisationer,
samt kan ta del av fordldrarnas nitverk.

Denna drvda resurs ar vanligare inom idrottsrorelsen dn i manga andra organi-
sationskategorier. Sarskilt vanligt ar det att ha en pappa som varit aktiv i en idrotts-
forening — sambandet géller for 68 procent av alla ideella inom idrottsrorelsen.
Endast ideella inom trossamfund har ett starkare samband (72 procent). Den tita
kopplingen mellan fordldrar och barns ideella arbete kan forstas hinga samman
med att si pass manga har erfarenhet av barn- och ungdomsidrotten. Har man haft
foraldrar som gjort insatser som ledare, tranare eller funktionar ligger det nara till
hands att sjdlv vixa in i en fordldraroll dir det ingér att ta ansvar, och kanske arbeta
ideellt i den idrottsforening dar det egna barnet idrottar.

En annan resurs som bidrar till att manniskor arbetar ideellt ar att ing i sociala
sammanhang och att lita pd andra minniskor. Befolkningsundersékningens resul-
tat visar att tilliten till andra ménniskor ar storre hos dem som arbetar ideellt 4n
som inte gor det. En nagot stérre andel ideella traffar ocksé en vén eller sliktning
en eller flera ganger i veckan. Tillit och tillgang till sociala nétverk ar alltsa vanligare

16 yon Essen, J. (2022). "Ideellt arbete”. I J. von Essen m.fl. (Red.), Engagemangets gestaltningar-.
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bland dem som arbetar ideellt, men resursen ar jamnt férdelat i alla typer av organi-
sationer och inte nagot som utmirker dem som arbetar inom idrottsrorelsen.

Varfor fortsatter personer arbeta ideellt?

Sa langt har vi resonerat om hur det kommer sig att manniskor borjar arbeta ideellt.
Vi har tagit fasta pa ideella organisationers mobiliserande kapacitet och funnit att det
sarskilt kan appliceras pd dem som arbetar ideellt inom idrottsrorelsen. Det betyder
att ménniskor i allménhet inte 4r engagerade innan de borjar arbeta ideellt; en del
snarare tveksamma eller till och med ovilliga. De som rekryterar kan darfor vanta sig
en avvaktande eller avvisande attityd fran dem som blir uppmanade eller inbjudna.
Men de bor inte néja sig med att bara stilla frigan och fa ett "nej” eller "kanske”.
Tvartom finns skal att pAminna fordldrar och idrottsaktiva om att idrottsforeningens
verksamhet forutsitter att medlemmar och aktiva bidrar med ideellt arbete.

I lingden &r dock inte kénslan av tvang tillrackligt motiverande, de flesta slutar
engagera sig om arbetet inte kdnns meningsfullt.” De ideellt arbetande fick darfor
fragan om de uppfattar att det sociala ssmmanhanget, arbetsuppgifterna och vad
de astadkommer ger dem mening. En nagot mindre andel av de ideellt arbetande
inom idrott &n i 6vriga organisationer svarade att olika aspekter av deras ideella
arbete dr meningsfullt, men skillnaden 4r sé liten att den kan vara slumpmaissig.
Trots att fler inom idrotten kianner ett yttre tryck att stilla upp uppfattar de inte
arbetet som mindre meningsfullt &n andra ideella. Nir vi kontrollerar for alder visar
det sig att d&ven de mellan 40—54 ar, alltsé de som mest av alla uppfattar ett tvang
eller forvantan, upplever sina insatser som meningsfulla. Det tycks alltsa vara s& att
man kan finna mening i det man gor, d&ven om det ideella engagemanget en gang
motiverats av tving eller forvantan. En storre andel av dem som arbetat ideellt i fem
ar svarar att arbetet r meningsfullt, in som engagerat sig i mindre &n fem ar.

Vikan alltsa anta att det sker en naturlig selektion, dar de som arbetar ideellt under
lang tid oftare uppfattar det som meningsfullt och i hogre grad fortsitter sitt enga-
gemang. Den gruppen kommer ocksa kunna socialiseras in i organisationen. De far
kunskap om den, kinner samhorighet med och kanske stolthet 6ver den. Nar vi fré-
gar ideella inom idrotten i vilken mén de uppfattar att de ingér i ett socialt ssmman-
hang, svarar de pé liknande sitt som ideellt arbetande i andra organisationer. Att
tvingas arbeta ideellt for att se till att det finns verksamheter for anhoériga tycks
alltsd inte paverka kénslan av samhorighet med organisationen.

7 von Essen, J. (2008). Om det ideella arbetets betydelse.

53



1. IDEALITET | IDROTTSRORELSEN DA OCH NU

Madnga ideella inom idrotten kéinner mening

For att kunna rekrytera manniskor till en organisation och bedriva verksamhet
maste det finnas personer som tar ansvar. Eftersom de flesta ideella organisationer
har fa eller inga anstéllda ar det framfor allt ideella krafter som behover gora detta,
vilket kraver att de har kunskap och kdnner fortroende fran andra i organisationen.
De som varit aktiva under l&ng tid blir darfor ofta nyckelpersoner. De behover ligga
ner mer tid 4n andra, och blir de som planerar liksom genomfor aktiviteter samt
rekryterar till ideellt arbete. Denna grupp har kallats civilsamhaillets karntrupp.:8
Hir definieras den gruppen som: personer som arbetade ideellt for fem ar sedan
och vid intervjutillfillet engagerade sig minst 12 timmar i ménaden. Kérntruppen
inom idrottsrorelsen dr ndgot storre dn i 6vriga organisationer (tabell 3).

Tabell 3 Intensitetsgrupper 2024, andel i procent av ideellt arbetande inom idrott respektive
ovriga organisationer

Idrott Ovriga

Arbetade ideellt fér fem &r sedan och arbetar 12 tim/man eller mer 28 20
Arbetade inte ideellt fér fem &r sedan och arbetar 12 tim/man eller mer 18 10
Arbetade ideellt f6r fem ar sedan och arbetar mindre &n 12 tim/man 31 39
Arbetade inte ideellt fér fem ar sedan och arbetar mindre &n 12 tim/man 23 31
Totalt 100 100

Idrottsrorelsen tycks alltsd i hogre grad dn gruppen Ovriga organisationer i civil-
sambhillet klara av att halla kvar och aktivera de ideellt arbetande. Det tyder pa att
de under en ldngre tid uppfattar sitt ideella arbete som meningsfullt och darmed
blir kvar, vilket ger dem tillracklig erfarenhet for fortroendet att driva verksam-
heten.

Avslutning

Det befolkningsundersokningarna visar om det ideella arbetet i idrottsorgani-
sationer mellan 1992 och 2024 ger anledning till optimism. Idrottsrorelsen samlar
fortfarande den enskilt storsta gruppen ideella i det svenska civilsamhallet, vilket
samtliga sju undersokningar visar 6ver en period pé 32 r. Visserligen har idrottens
andel av det totala ideella arbetet minskat, men detta beror till del p4 att nya organi-
sationer tillkommit i undersokningen under senare ar.

18 yon Essen, J. (2022). "Ideellt arbete”. I J. von Essen m.fl. (Red.), Engagemangets gestaltningar.
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Idrottsrorelsen har bibehallit en stark rekryteringsférmaga

Anledningen till att s& ménga fortfarande arbetar ideellt i idrottsrorelsens organi-
sationer ar dess rekryteringsforméga. Inte minst tyder det faktum att den storsta
dlderskategorin ideellt arbetande dr de mellan 40 och 54 ar pa detta. Det dr en grupp
som vanligtvis anses svarrekryterad till ideellt arbete, pa grund av yrkesliv och
andra dtaganden. Att idrottsrorelsen rekryterar fordldrar och anhériga till barn och
ungdomar som idrottar bekréftas av resultaten. Det finns en uppenbar koppling
mellan idrottsengagemang och familjestruktur, sarskilt att vara fordlder till barn i
vissa aldrar. Betydelsen av fordldraskap forstédrks ytterligare av att det starkaste
motivet till ideellt arbete i en idrottsorganisation ar att ”Se till att det finns aktivi-
teter for barn och unga”, samt att s manga av de idrottsengagerade anger att de
uppmanades att borja arbeta ideellt, sannolikt eftersom deras egna barn idrottade.

Risk att verksamheten tas for given

Att rekryteringen varit framgéngsrik under lang tid skulle paradoxalt nog kunna fa
negativa effekter. Risken ar att organiserad idrottsverksamhet tas for given, sarskilt
den f6r barn och unga. Vi kan se att de idrottsengagerade med tiden alltmer kommit
att likna ideellt arbetande i allménhet, exempelvis vad galler klasstruktur. Om
forutsattningarna for det ideella arbetet dirmed forandras kan det vara svart att
uppratthalla idrottens nédvandighetsstruktur, men ocksi att finna ett alternativt
sétt att hélla uppe det nédviandiga engagemanget.
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Dagens unga om
ideellt engagemang

Jessica Akerstrom, analyschef, expert generation och livsstil, Ungdomsbarometern

Inledning

I detta kapitel presenteras en ny undersékning av ungas tankar om och instéllning
till ideellt engagemang i idrotten. Studien har genomférts av Ungdomsbarometern
(UB), ett analysforetag inom omraden som paverkas av vad unga tycker, tanker och
gor. Sedan 1991 har Ungdomsbarometern arbetat med att kartlagga attityder och
beteendemonster bland svenska ungdomar.

Undersokningen har gjorts inom ramen for var arliga stora ungdomsstudie, som
passande nog heter Ungdomsbarometern. | denna later vi tiotusentals unga i al-
dern 15—24 ar fran hela landet beratta om alltifran intressen, kost- och halsovanor,
synen pa utbildning och tankar om ett framtida arbetsliv, till medievanor och vad
som ar viktigt i deras sociala liv. Resultaten fran vara studier anvands for att ge
insikter, beslutsunderlag och strategisk radgivning at bland andra myndigheter,
kommuner, regioner, medlems- och branschorganisationer, kommersiella foretag
respektive ideella organisationer.

UB har under manga ar kartlagt ungas engagemang, bade generellt och specifikt
kopplat till idrottsrérelsen. Var senaste studie for Centrum for idrottsforskning
(CIF) genomfoérdes 2021-2022 och handlade om coronapandemins paverkan pa
ungas motionsvanor.!

Den har gangen riktas blicken mot ungas ideella insatser inom idrottsrorelsen. UB:s
uppdrag fran CIF har varit att bistd med underlag for att bedoma hur stort det
ideella engagemanget ar, beskriva hur utvecklingen sett ut dver tid, samt utifran var
expertis peka pa de mojligheter och utmaningar som finns for att ta tillvara ungas
vilja att engagera sig.

Undersokningen baseras pa Ungdomsbarometern 2025, dar ett antal nya frage-
stallningar om ideellt engagemang ingar, och jamforelsedata fran vara tidigare mat-
ningar. Totalt 17 445 unga har besvarat Ungdomsbarometern 2025, som genom-
fordes mellan 3 oktober och 4 november 2024. De fragor som rér ungas engagemang

LCentrum for idrottsforskning (2022). Férandringar i ungas tréaning under coronapandemin.
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har besvarats av 1533 personer. Urvalet for studien &r riksrepresentativt avseende
kon, alder och var i landet ungdomarna bor. Studien avgransar sig till svenskar i ald-
rarna 15—24 ar.

Var studie ger ny och anvandbar kunskap om ungas intresse att engagera sig inom
idrotten. Varfor véljer vissa unga att engagera sig men inte andra? Ar det viktigt
med ekonomisk ersattning? Och kanske viktigast av allt: hur tdnker unga om vad
det egentligen innebér att engagera sig?

Vi tar oss igenom resultaten enligt féljande disposition:

1. Introduktion: Om skillnaden mellan livsfas och generation, och vad som
sarskilt utmérker och har format dagens ungdomar i generation Z.

2. Ungas relation till engagemang: Ar de engagerade? Hur paverkas viljan att
engagera sig sett till de karakteristiska egenskaper just dagens unga har?

3. Ungas ideella engagemang inom idrottsrorelsen: Vilka ideella insatser gor
unga, varfor och i vilken omfattning? Avsnittet bygger pa data sarskilt
insamlade pa uppdrag av CIF. Det innehaller darfor resultat som aldrig
tidigare publicerats, till exempel om ungas instéllning till ekonomisk
ersattning som incitament for ideellt arbete.

4. UB:s avslutande reflektioner: Om idrottsrorelsens mojligheter och
utmaningar att ta tillvara ungas engagemang, och om framtiden for en ideellt
driven idrottsrorelse.

Generation Z och vad som formar dagens ungdomar

I detta introduktionsavsnitt ska vi lara kdnna den grupp unga som vuxit upp ef-
ter millennieskiftet och som kallas generation Z. Vad har format denna ungdoms-
generation och vad &r typiskt for den? Namnet ar l1anat fran USA och foljer efter
generationerna X och Y. Generation X fick sitt namn av en bok av Douglas Coupland
och Y passade bra for att beskriva en ifragasattande generation ("why”). Nast efter
dessa foljer alltsé Z i den alfabetiska ordningen.2

Beskrivningarna i avsnittet bygger pd Ungdomsbarometerns arbete i stort, men vi
aterkommer i vara analyser ofta till forskare som till exempel Jean M. Twenge3 och
Anders Parment.4

2 Ungdomsbarometern (2020). Generation Z!
3 Twenge, J. M. (2018). iGen — Smartphonegenerationen.
4 Parment, A. (2016). 90-talister som medborgare, medarbetare och konsumenter.
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Livsfas vs generation

Att vara ung ar nagot alla kan relatera till. Ungdomen &r en formbar tid i livet, en
period som handlar om att hitta sig sjalv och fundera éver vem man ar eller vill bli.
Det ar en livsfas dar fokus ofta ligger pa vanner, skola och intressen, och dar mycket
kretsar kring det egna jaget. Sa har det alltid varit, oavsett ndr man véxte upp.

Men den tidsepok man &r ung i spelar roll. Under denna formbara period paverkas
man starkt av de forutsattningar och omstandigheter som rader i samhallet — hur
det ser ut och utvecklas just da. Dagens unga ar av en annan generation an sina
foraldrar. Att umgas med vanner, lagga tid pa skolan och engagera sig i fritids-
aktiviteter ar fortfarande centrala delar av ungdomslivet, men uttrycks pd andra satt
i dag an for 20 eller bara 10 ar sedan.

Ocksa idrottsrorelsen ar en del av samhaéllet. For att ta tillvara ungas engagemang i
idrotten, och forsta vad som krévs for att fa in dem i rérelsen och styrelserummen,
behover vi forstd dem utifrén vilka de ar i stort.

Den digitala utvecklingen

Den tekniska och digitala utvecklingen har en stark inverkan pa dagens unga. Gene-
ration Z ar den forsta generationen som vuxit upp efter internets och sociala medi-
ers genombrott.

Rent praktiskt innebar det att mycket av det som definierar ungdomslivet i dag finns
i den digitala varlden. Att umgas med védnner, uttrycka sin kreativitet, utforska sina
intressen, hamta inspiration, lara sig nya saker och halla sig uppdaterad om omvarl-
den — eller till och med paverka den — sker till stor del i digitala rum.

Det betyder dock inte att det fysiska rummet har forlorat sin betydelse. Fér dagens
unga ar den digitala varlden bara lika naturlig som den fysiska. Det ar viktigt att
forsta att de for dem inte ar tva separata sfarer, utan snarare tatt sasmmanflatade.

Till detta bor vi ocksa addera Al:s explosionsartade utveckling, vilken bade skapat
tillférsikt och véckt allmén oro for hur det ska paverka samhaélle och arbetsmarknad.

Trygghetssokande — storre fokus pa utbildning och pengar

De senaste aren har manga olika kriser avlost varandra. Generation Z ar uppvuxna
med klimathot och coronapandemin har péverkat stora delar av deras mest form-
bara ar. Dessutom har de senaste aren inneburit krig och konflikter i omvérlden,
gangkriminalitet liksom ekonomiskt bistra tider, vilket paverkar oss alla — men
kanske unga och deras framtid allra mest.
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Uppvuxna i en omvarld som upplevs som osaker och med en dyster syn pa sam-
héallets framtid soker generation Z trygghet i hégre utstrackning an 80-talisterna.
Detta mérks bland annat i arbetslivet, och i hur generation Z soker efter kontroll
genom att vilja gora medvetna val i alltifrdn antagningsprocesser, innehallsforteck-
ningar och prisjamforelser, till klimatavtryck.

Att prestera i skolan ar prioriterat for dagens unga. De senaste arens oro i om-
varlden gor att de lagger stort fokus pa att trygga den egna tillvaron. Det visar sig
till exempel i ett stadigt vaxande intresse for att tjina pengar.

Dyster och osaker bild av framtiden — familjen blir viktigare

Dagens ungdomsgeneration ar den forsta sedan vara matningar startade som tror
att de kommer att fa det samre an sina foraldrar. Oron fér samhaéllsutvecklingen gor
att de tar tillvaron pa stort allvar och uppvisar en mer éngslig, majligen konservativ
adra. Att adressera aktuella fragor samt mota behovet av hopp och trygghet &r
viktigt for dem.

Familjen och den narmsta kretsen ar viktigare &n att traffa nya manniskor fér unga i
dag, i synnerhet for generation Z. De bor hemma langre och har en starkare relation
till sina foraldrar an tidigare generationer. Familjen och den narmsta kretsen fyller de
priméara behoven av gemenskap och trygghet.

Mer olika varandra an nagonsin

Samtidigt ar skillnaderna inom dagens ungdomsgeneration storre an tidigare. Att
unga ar en mer heterogen grupp marks i alltifrdn medievanor till intressen, sub-
kulturer, sprak och varderingar. Unga i dag har inte pd samma satt som tidigare
gemensamma referensramar och kollektiva minnen. Generation Z ar vana vid, och
forvantar sig, mangfald.

Ar dagens unga intresserade av att engagera sig?

Lat oss komma in pa resultaten fran Ungdomsbarometerns studier. Samtliga resultat
harleds fran var senaste statistik, men i flera fall dven fran l&nga tidsserier som ger en
spannande inblick i hur utvecklingen sett ut éver tid. Vi borjar med ungas relation till
engagemang och péverkan generellt. Hur intresserade ar egentligen dagens unga av
att paverka och bidra i samhallet?
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Storre intresse for samhallets utveckling an for 20 ar sedan

En aspekt som talar for att dagens unga tillhér en engagerad ungdomsgeneration ar
det faktum att intresset for samhallsfragor &r mer utbrett an det var bland unga runt
millennieskiftet. Andelen unga som 2001 uppgav att de hade ett ganska eller
mycket stort intresse for politik och samhallsutveckling var 29 procent. | dag ar
andelen 39 procent (se figur 1). Med andra ord har andelen 6kat med tio procent-
enheter dver drygt 20 ar, frdn en ungdomsgeneration till en annan. Det 6kade sam-
hallsintresset bekraftas dven av att vi under dessa ar sett ett okat valdeltagande
bland forstagangsvéljare i Sverige.

Ur ett kortare perspektiv kan vi dock konstatera att ungas intresse for samhélls-
fragor avtar igen. Valaret 2018 var intresset som mest utbrett, sett till den period
Ungdomsbarometern studerat fragan. Sedan dess har intresset minskat.
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Figur 1 Intresse av politik och samhéllsutveckling 2001-2024* samt valdeltagande hos
forstagangsviljare 2002-2022

Frdga: Hur stort &r ditt intresse for dessa amnen/aktiviteter: inrikes-/utrikespolitik/samhills-
utveckling?

Svarsalternativ: Skala 1-5; 1 = inte alls intresserad och 5 = mycket intresserad. Svaren 4 och 5
redovisas. Antal respondenter: 1 581-19 269.

* Fragan stélldes inte 2017. For 2017 redovisas darfor ett medelvarde av dren 2016 och 2018.

Kalla: Ungdomsbarometern 2001-2016 och 2018-2024 samt Statistikmyndigheten SCB
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Storre vilja och upplevd mdjlighet att paverka ...

Aven viljan och den upplevda méjligheten att paverka i samhallet ar stérre bland
dagens unga jamfort med for 20 ar sedan (se figur 2). En viktig anledning ar den
digitala utvecklingen, som gjort det lattare att bade ta del av och sprida information,
vilket i sin tur bidrar till att effektivt kunna samla manniskor kring aktuella fragor
och uppmuntra till engagemang.
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Figur 2 Mojligheter att paverka samhéllet 2003, 2019, 2023 och 2024

Fraga: Vad anser du om dina maojligheter att paverka samhallet?
Svarsalternativ: Skala 1-7; 1 = inga maéjligheter och 7 = stora mojligheter.
Antal respondenter: 1 370-7 686.

Kalla: Ungdomsbarometern 2003, 2019, 2023 och 2024
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... men frustration och osakerhet infor framtiden

Precis som intresset for samhallets utveckling ar trenden dock nedatgaende vad
galler den upplevda mdjligheten att sjalv paverka det. Ett oroligt omvarldslage har
bidragit till att unga kénner sig mer osakra pa framtiden. En tjej som upplever att
samhallsutvecklingen ar pé vag i fel riktning uttrycker sig sa héar i var senaste mét-
ning:s

Stadsbudgeten ar fordelad i fel sektor [sic!], gangkriminalitet gar inte att
stoppa, svarare for oss unga att flytta hemifrdn och skaffa jobb.
Arbetsmarknaden forvantar att man som 20-aring ska ha 10 ars
arbetserfarenhet. Nar man val har en utbildning s& kan man inte heller
skaffa jobb.

Prioriterar att trygga den egna tillvaron

Citatet belyser en situation manga unga befinner sig i. Stor frustration gor att de
riktar storre fokus pé& det som rér den egna tillvaron har och nu. Fragor som pa ett
satt kanns mer akuta, men ocksa lattare att paverka an de stérre samhéllsfragorna.
Mer konkret innebar det att politikomraden som rér ekonomi, bostader och arbets-
marknad blivit allt viktigare. Att skaffa jobb och tjana pengar har fatt stor prioritet
bland unga, eftersom de ar medel for att trygga tillvaron bade nu och i framtiden.

Halften av ungdomarna ar eller skulle vilja vara medlem

Runt en tredjedel (32 procent) av unga i aldrarna 15—24 ar uppger att de ar med-
lemmar i ndgon ideell organisation eller forening 2024. Nara en femtedel (18
procent) uttrycker en sadan vilja men har &nnu inte I6st medlemskap i ndgon typ
av forening eller ideell organisation. Andelen som absolut inte &r intresserade av att
vara medlem ar 7 procent (se figur 3).

En jamforelse med 2019 visar att just dessa resultat star sig ganska stabila mellan
dessa ar. Det ar anmarkningsvart, eftersom vi under samma period ser en nedgang i
intresset for samhallsutvecklingen och den upplevda méjligheten att paverka. Den
avtagande trenden avspeglas alltsa inte i andelen som uppger att de ar medlemmar i
ideella organisationer, eller uttrycker en 6ppenhet fér att engagera sig som medlem.

5 Ungdomsbarometern (2025). Livsstil, identitet och samhalle.
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Ja, jag ar medlem

Jag skulle vilja, men har @nnu inte engagerat
mig

Jag ar inte intresserad av det och som det
kdnns nu sa kommer jag inte engagera mig

m 2019

m 2024

Jag ar inte intresserad, snarare motsatsen.
Jag kommer verkligen inte engagera mig

Oséker/vet ej 2

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figur 3 Medlem i ideell organisation eller forening 2019 och 2024

Frdga: Ar du medlem i ndgon ideell organisation eller férening?
Antal respondenter: 1 722 (2019) och 1 533 (2024).
Kalla: Ungdomsbarometern 2019 och 2024

Vad betyder det att vara medlem, och vad innebdr att vara engagerad?

Det kanske allra mest utmarkande och intressanta resultatet i var nya studie ar att
hela 22 procent uppger sig vara osakra pd om de & medlemmar i ndgon ideell
organisation eller forening. Det far anda anses vara en stor andel, som dessutom
Okat over tid. Bland unga rader tydligen en osdkerhet om vad det innebar att vara
medlem, och vad det innebdr att vara engagerad.

Nér vi inom ramen for vara studier undersokt ungas relation till ideellt engagemang
har vi bland annat arbetat med djupintervjuer och enkater med 6ppna svars-
alternativ, for att pa sé satt f& ungas beskrivning av begreppet engagemang och vad
det innebar att vara engagerad. Bilden som framtrader & mangfacetterad och
abstrakt. Vissa beskriver engagemang som synonymt med att vara medlem, vilket
innebar att det skulle racka med att bara betala en medlemsavgift. | andra fall malas
engagemang inom en forening eller ideell organisation upp mer som nagot ytterst
ansvarsfyllt, ofta tidskravande och som kraver bade kunskap och ett "brinnande
intresse”. En engagerad person beskrivs ofta som mer insatt och proaktiv an andra.®

6 Ungdomsbarometern (2022). Engagemang och kommunikation.
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Hur pass insatt och aktiv man ar i ndgot. Man kan ju vara insatt i nagot
men sakna nagon form av aktivitet. Ar man bade insatt och aktiv skulle

jag vilja pasta att man ar engagerad. — Kille, 22 ar

Att man brinner for nagot eller i alla fall lagger ner sin energi pa det och

vill se det basta resultatet. — Tjej, 17 ar

Var femte uppger sig vara ideellt engagerad i en idrottsférening

Om vi lamnar det lite langre medlemsperspektivet och i stallet ser pa var senaste
frdga om unga ar ideellt engagerade i nagon organisation uppger drygt hélften, 56
procent, att de ar engagerade i en férening, medan 44 procent sager sig inte vara
det. Av de alternativ vi stéllde upp var det vanligast att unga svarade ”ldrotts-

forening” (22 procent) (se figur 4).

Idrottsforening
Studentférening/organisation
Elevrad/liknande
Minniskoratts-/fredsorganisation
Hjélporganisation (t.ex. BRIS, Rddda Barnen)
Djurrattsorganisation

Politiskt férbund/ungdomsférbund
Fackférbund

Miljoorganisation

Antirasistisk organisation

Annan ideell férening/organisation

Nej, ar inte engagerad i férening/férbund

44%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figur 4 |deellt engagemang 2024

Frdga: Ar du engagerad ideellt inom nagot av féljande? Flervalsfraga.
Antal respondenter: 1 553.
Kalla: Ungdomsbarometern 2024
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Centrala drivkrafter till engagemang

Personlig vinning och att fa bidra

Individuella drivkrafter, som att det ar roligt eller att man utvecklas pa ett personligt
plan, ar viktiga motiv for ungas engagemang. Att géra en god garning eller paverka
samhallet ligger ocksa hogt upp pa listan (se figur 5). Individuella drivkrafter och det
"storre syftet” ar tva parallella spar, som béada behover finnas for att f& unga att géra
ideella insatser.

De behover ocksa fa forutsattningarna konkret presenterade for sig. Dagens ung-
domsgeneration ar bade medveten och trygghetssokande. Unga ar vana vid att ha
tillgang till information for att kunna géra medvetna val. De vill veta hur deras
insatser paverkar, vilket ansvar de har och vad som kravs av dem i form av kunskap
och tid.

Lustfyllt och intressedrivet

Bland de unga i studien som &r ideellt engagerade, eller skulle vilja vara det, valde
héalften (51 procent) svarsalternativet "Att det ar roligt”, som en av de tre viktigaste
drivkrafterna for sitt engagemang (se figur 5). Att vara intresserad av nagot ar
forstas tatt sammankopplat med upplevelsen av att ha roligt. Falnar intresset blir
utdvandet inte lika roligt, och tvartom — oavsett vad det galler. Intresse som driv-
kraft &r &terkommande nér vi pratar om dagens ungdomsgeneration. Det praglar i
stor utstrackning ungas val av utbildning, vilka idrotter och aktiviteter de vill 4gna
sig at, politiska fragor de prioriterar och identitetsbegrepp de anvander. Men varfor
har det egna intresset blivit en s viktig drivkraft?

Samhaéllsutvecklingen i stort har rort sig mot det mer individualistiska, dar man i
stor utstrackning forvantas gora egna val. Samtidigt skapar ny teknik oandliga
forutsattningar for individanpassat innehall, dar vi inte ens behdver goéra en aktiv
handling langre. Algoritmerna véljer &t oss — utifrdn vara intressen. Det har ar en
logik som dagens unga ar uppvuxna med och rédknar med, varfor det intressedrivna
ocksa spiller 6ver i sa gott som alla delar av livet.
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Att jag lar mig saker/utvecklas som person 51%

Att det ar roligt 51%
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Paverka samhallet

Ldra kdnna nya méanniskor/knyta kontakter
Att det ger mig goda meriter

Stoédja/hjélpa féreningen/klubben

Att kdnna mig viktig/behévd

Dela med mig av kunskaper/erfarenheter
Jag mar bra av att hjalpa till ideellt

Tjana pengar
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Figur 5 Viktigt for ideellt engagemang 2024

Fraga: Vad ar viktigt for dig i ditt ideella engagemang? Flervalsfraga (max tre svarsalternativ).
Antal respondenter (Ar eller skulle vilja vara engagerad i en ideell organisation/férening): 793.
Kalla: Ungdomsbarometern 2024

Ersdttning som incitament

Ekonomisk ersattning hamnar langt ned pé listan 6ver drivkrafter for engagemang
(se figur 5). Det ar dock vart att poéngtera att andelen som tycker att det &r viktigt
att "Tjana pengar” 6kar. Sju procent svarar att det &r en av de tre viktigaste faktorer-
na for sitt nuvarande eller framtida engagemang. For fem ar sedan (2019) var
andelen bara tre procent. Ersattning ar alltsa inte det viktigaste for att fa unga att
engagera sig, men det ar langtifran oviktigt. Det har staller sa klart fragan om det
ideella engagemanget pa sin spets. | egentlig bemarkelse handlar ideellt arbete om
att gora en insats utan ersattning, och for andra varden an individens egna syften.
Vi aterkommer till de reflektionerna i det sista avsnittet.

Hinder for att engagera sig

Né&r unga resonerar kring vad som hindrar dem frén att engagera sig avspeglas de
drivkrafter vi tidigare berort: att arbetet ska vara kul och matcha deras intressen.
Avsaknad av detta blir darfor de storsta hindren.
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Tid hardvaluta bland dagens unga

Vi lever i en era dar tid ar hardvaluta, och kanslan av tidspress ar utbredd bland
dagens unga. Det ar en av de vanligaste orsakerna till att de kdnner sig stressade
och oroade under en vanlig vecka. Manga unga har ocksa héga forvantningar pa sig
sjalva i fraga om vad de ska fylla sin tid med. De befinner sig i en livsfas som kretsar
kring skola och umgénge med kompisar och familj. Deras tid fylls a&ven med
aktiviteter, sdval inom som utanfor féreningslivet. Studier och att skaffa sig inkomst
far ocksa stort fokus. Sociala medier bidrar till att frekvent paminna om idealen de
borde leva upp till. Skarmen &r samtidigt en tidstjuv, vilket manga rapporter om
ungas skarmtid vittnar om. Det &r ndgot som unga ocksa sjalva tar upp i Ungdoms-
barometerns studier.

Att inte ha tillrackligt med tid ar den vanligaste anledningen unga uppger till varfér
de inte engagerar sig, eller inte engagerar sig mer an de gor i dagslaget (se figur 6).
De ar dessutom mana om att tiden de lagger ner verkligen gor nytta, och vill kdnna
att de sjalva far ut nagot av det.

Utbredd medvetenhetsnorm

Naést efter brist pa tid och avsaknad av intresse ar upplevd kunskapsbrist, eller att
inte veta hur man ska ga till vaga, det vanligaste hindret for engagemang. Det ar
alltsa ett vanligare hinder an till exempel "Tycker inte att det ar mitt ansvar” eller
"Tror inte mitt engagemang paverkar nagot” (se figur 6).

Behovet av att ha koll ar utpréaglat bland dagens unga. Som tidigare namnt talar vi
ofta om generation Z som en trygghetssokande generation. Till detta hor att unga
ar vana vid att kunna ta del av mycket information, tillganglig fér dem néar de vill.
Majligheten att kunna lasa pa infor ett aktivt val ar viktigt. Detta blir forstas extra
betydelsefullt om de ska ta sig an n&got forknippat med ansvar. Om vad engage-
manget ska bidra till och vad det kraver av dem inte tydliggors, blir bristen pa
kunskap ett avgdrande hinder for att de ska ta steget.
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Har inte tid 55%
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Vet inte hur jag ska ga tillvaga
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Tror inte att mitt engagemang paverkar nagot
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Figur 6 Hinder fran engagemang i viktiga samhallsfragor 2024

Frdga: Vad hindrar dig fran att engagera dig (mer) i samhallsfragor som du tycker ar viktiga?
Flervalsfraga (max tre svarsalternativ).

Antal respondenter): 1 533.

Kalla: Ungdomsbarometern 2024

Ungas engagemang i idrottsrorelsen

Sa langt har vi diskuterat mer 6vergripande kring ungas engagemang. | denna del
vill vi fokusera explicit pa ideella insatser inom idrottsrorelsen. Vi utgar fran
gruppen unga 15—24 ar som uppger att de ar eller har varit engagerade inom en
idrottsforening, eller skulle vilja vara det.

Vanligast att trana yngre, sta i kiosk eller agera funktionar

Den vanligaste formen av engagemang inom idrottsrérelsen ar att ha tranat yngre
barn (upp till 12 ar), statt i kiosk eller agerat funktionar (se tabell 1).

Intresset att trana yngre barn syns aven bland dem som i dag inte engagerar sig,
men som skulle kunna tanka sig att gora det. Sannolikt matchar det manga ungas
forestallning om vad det innebér att vara engagerad inom idrottsrorelsen. En ung
person kliver saklart inte in och tanker att de direkt ska trana elitidrottare, men
samtidigt blir det tydligt att de saknar en bredare bild av vilka ideella insatser man
kan agna sig at. Det pekar aterigen pa behovet av tydlig kommunikation gentemot
dagens unga om vad olika typer av engagemang innebér, och vad som kravs av dem
i termer av kunskap och tidsansprak.
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Tabell 1 Engagemang* och vilja till engagemang** i idrottsforeningar 2024

* Fraga: Engagerar du dig eller har du tidigare engagerat dig i en eller flera idrottsforeningar?
Flervalsfraga. Antal respondenter: 1 533.

** Frdga: Du svarade att du inte i dag engagerar dig eller tidigare har engagerat dig. Skulle du
vilja engagera dig i nagot av foljande? Flervalsfraga. Antal respondenter: 798.

Engagerar sig/har engagerat sig  Vill engagera sig

Ja, tranare for barn (12 ar och yngre) 17% 11%
Ja, statt i kiosken 17% 10%
Ja, funktiondr (vid tévling/match/cup) 15% 4%
Ja, domare 10% 5%
Ja, trénare fér ungdomar (13-20 ar) 7% 3%
Ja, ledare/trinare pa liger 7% 3%
Ja, lag/gruppledare 6% 3%
Ja, trénare for blandade aldrar 4% 3%
Ja, ansvar for sociala medier/kommunikation 3% 9%
Ja, i styrelse 3% 4%
Ja, i kommitté/rad 3% 4%
Ja, tranare for vuxna 2% 2%
Ja, annat, vad? 2% 1%
Nej 52% 67%

Kalla: Ungdomsbarometern 2024

Osdikerhet om vad ideellt engagemang innebdr

Andelen som svarat "Annat” &r valdigt liten, men spéannande att belysa (se tabell 1). |
fritext har de fortydligat vilken typ av engagemang de avser. Aterigen far vi bekraftat
att unga kan ha en diffus bild av vad det innebér att vara ideellt engagerad. Svaren ar
spridda och tyder pa stor osdkerhet. Ett &terkommande svar ar att de spelar eller har
spelat i ett lag och saledes ser det som ett satt att vara engagerad. Nagon svarade att
de arbetar i ett stall, och ytterligare ndgon att de ar rostberattigade vid arsméte.

"Spelade fotboll i 12 &r om det raknas?” — Kille 21 ar

Viljan att bidra genom sociala medier belyser intresse som drivkraft

Det ar vart att lyfta fram att svarsalternativet "Ansvar for sociala medier och
kommunikation” hamnar topp tre 6ver vad unga kan tanka sig att engagera sig i
inom en idrottsforening (se tabell 1). Aven om andelen som svarat detta &r relativt
liten, ger det en tydlig indikation pa att unga garna engagerar sig genom att bidra
pa satt de kanner att de beharskar och ar intresserade av.
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I fritextsvaren under "Annat” kan man lasa att respondenterna bland annat kan
tanka sig bidra med programmering, eller hjalpa till i framtiden, d& som tranare for
sina egna barns lag. Svaren ar f& men ytterligare exempel som talar for att det ar
viktigt for unga att engagemanget matchar deras egna intressen, och kdnna sig
trygga i att de faktiskt kan bidra.

Gemenskap extra viktigt for idrottsengagerade

Vi har tidigare namnt att behovet av trygghet och gemenskap ar sddant som
sarskilt praglar dagens ungdomsgeneration. Inom idrottsrorelsen tycks behovet
av att ingd i, och bidra till, en nara gemenskap extra viktigt. P4 manga vis tycks
det som om unga inom idrottsforeningar &r mer inatriktade i sitt engagemang,
snarare &n att vilja géra en god garning eller bidra till samhallet i stort. Det skiljer
sig fran unga i organisationer som till exempel driver frdgor om miljo, djurratt
eller manskliga rattigheter, dar drivkraften att paverka samhallet ar tydligare.
Engagemanget i idrottsféreningar bygger i storre utstrackning pa att vilja stotta
klubben/féreningen, fa dela med sig av sina kunskaper och bidra till en menings-
full fritid for de aktiva (se tabell 2).

Det lustfyllda perspektivet ar ocksa valdigt tydligt bland idrottsengagerade. Att ha
roligt blir kanske extra viktigt nar det handlar om att inga i och bidra till en
gemenskap for att man upplater mer av sin tid och sitt engagemang?

Tabell 2. Viktigt for ideellt engagemang inom idrottsforening och i 6vriga ideella engagemang 2024

Fraga: Vad ar viktigt for dig i ditt ideella engagemang? Flervalsfraga (max tre svarsalternativ).
Antal respondenter: Idrottsforening 309 och 6vriga ideella engagemang 1 141.

Idrottsférening Ovriga

Att det ar roligt 61% 48%
Att jag lar mig saker/utvecklas som person 51% 51%
Gora en god gdrning 33% 41%
Stédja/hjilpa féreningen/klubben 25% 16%
Lara kdnna nya manniskor/knyta kontakter 20% 21%
Paverka samhallet 20% 36%
Att det ger mig goda meriter 16% 21%
Dela med mig av mina kunskaper/erfarenheter till andra 14% 7%
Tjana pengar 10% 6%
Att kdnna mig viktig/behévd 9% 11%
Jag mar bra av att hjilpa till ideellt 8% 9%
Annat 3% 2%

Kalla: Ungdomsbarometern 2024
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Manga idrottsengagerade far betalt for sitt engagemang

Néara fyra av tio (38 procent) av de som nagon gdng engagerat sig i en idrotts-
forening uppger att de fatt ndgon form av ersattning for sina insatser (se figur 7).
Precis som for unga i stort hamnar "Tjana pengar” langt ned i listan 6ver vad som
ar viktigt for de idrottsengagerade (se figur 5). Men betalning ar inte oviktigt heller
for dem. Var tionde svarar att det &r en av de tre viktigaste faktorerna for deras vilja
att engagera sig (se tabell 2).
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Figur 7 Ekonomisk ersattning for engagemang 2024

Frdga: Du svarade att du i dag engagerar dig eller tidigare har engagerat dig. Far eller fick du
nagon ekonomisk ersattning for ditt engagemang?

Antal respondenter (de som angett de engagerade sig eller tidigare engagerat sig i en eller
flera idrottsféreningar): 735.

Kalla: Ungdomsbarometern 2024

Lat oss dyka djupare i frdgan om ersattning som drivkraft. Pa fragan: Hur viktigt ar
betalning for att du ska engagera dig? gavs svar som bekréaftar bilden av att ersatt-
ning ar langtifran oviktigt. Hela 44 procent av idrottsengagerade unga uppger att
det ar ganska eller mycket viktigt (se figur 8).

Det &ar dock vart att poangtera att betalning &r den enda av de faktorer vi stéllt upp
som tydligast visar pa tva lager. En jamforelsevis stor skara tar avstand fran att det
skulle vara viktigt att fa betalt. Betalning som incitament ar vanligast i gruppen som
skulle vilja engagera sig, men inte gor det i dag.
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Att det ar kul
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Figur 8 Viktigt for engagemang i idrottsforeningar 2024

Fréga: Hur viktigt ar foljande for att du ska engagera dig?

Svarsalternativ: Skala 1-5; 1 = inte alls viktigt och 5 = mycket viktigt. Svaren 4 och 5 redovisas.
Antal respondenter (de som angett de engagerar sig eller tidigare engagerat sig i en eller flera
idrottsforeningar och de som angett att de kunde tanka sig att gora det): 1 000.

Kalla: Ungdomsbarometern 2024

Unga villiga att lagga mycket tid pa sitt idrottsengagemang

De som ar engagerade i idrottsforening ar i typfallet beredda att lagga 3—4 timmar per
vecka pa ideella insatser (27 procent). Relativt stora grupper ar beredda att spendera
mer tid an s. Andelen som sager sig vara villiga att stalla upp fem timmar per vecka
eller mer uppgér sammanlagt till drygt 40 procent (se figur 9). Aven om vi kénner oss
trygga i att de allra flesta varit inforstadda med vad fragan avser, kan man har givetvis
reflektera kring det faktum att en hel del unga ser sig som engagerade enbart grundat
i att de ar aktiva som tranande eller tédvlande inom en forening. Vi kan darfor inte
utesluta att det finns individer som inkluderat sitt eget idrottande i sina svar om hur
mycket tid de ar beredda att lagga pa idrottsengagemang.

En mindre grupp (14 procent) svarar att de ar beredda att lagga 1-2 timmar av sin
tid per vecka. Ungefér en av tio svarar att de inte ar intresserade av att engagera sig
varje vecka, men att de kan tanka sig att gora det vid enstaka tillfallen under ett ar.
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Det kan till exempel vara vid specifika cuper, lagerverksamhet eller liknande till-
fallen.

Resultaten visar pa att det inom idrotten finns en skara som kan ténka sig att lagga
relativt mycket tid pa sitt engagemang, motiverade av att bidra till och fa ingd i en
néra gemenskap.

Resultaten bekraftar ocksa vad vi ser bland unga i stort — att det ar svart att fa tiden
att racka till, och att ideella insatser inom idrotten konkurrerar med manga andra
aktiviteter och engagemang. Av de som gor ideella insatser inom en idrottsforening
har 9 procent ytterligare ett ideellt &tagande i ndgot annat sammanhang. For dessa
blir behovet av flexibilitet patagligt — att inte behova lasa upp sig for mycket, utan
ha majlighet att anpassa sina taganden efter andra aktiviteter.

Ett ytterligare perspektiv handlar forstas om den diffusa bild manga unga har av
vad engagemang egentligen innebar. Det &r svart att motivera unga att allokera
mycket av sin tid, nar de inte vet vad insatsen kréaver av dem.

Utifran ett generationsperspektiv har vi de senaste aren sett ett mer gemenskaps-
baserat monster i hur unga beter sig i de fragor de intresserar sig for, eller engagerar
sig i. Unga i dag ar vana vid flexibiliteten att snabbt kunna kliva in i och ut ur olika
kontexter, och att kunna engagera sig i en fraga utan att inga i en traditionell
organisationsstruktur. Den digitala sfaren och sociala medier har forstas bidragit
mycket till detta.

Anvandandet av sociala medier ar det tillvidgagangssatt som okat absolut mest nar
det galler att uttrycka engagemang de senaste tio aren. F6r unga ar sociala medier
en del av livet och vardagen, och en given arena for att ta stallning och att paverka.

Konsekvensen blir forstas att det paverkar ungas bild av vad det innebar att vara
engagerad, dar ett mer flexibelt forhallningssatt ar efterstravansvart.
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Figur 9 Tid pa idrottsengagemang 2024

Fréaga: Hur mycket tid ar du beredd att lagga pa idrottsengagemang en typisk vecka?
Antal respondenter (de som angett sig vara engagerade ideellt inom idrottsférening): 309.
Kalla: Ungdomsbarometern 2024

Sa kan idrottsrorelsen ta tillvara ungas engagemang

Det ar dags att summera, reflektera och landa i viktiga insikter om vad idrotts-
rorelsen behover forhalla sig till, for att kunna ta tillvara och starka ungas ideella
engagemang. Ungdomsbarometerns studie av dagens 15—24-aringar pekar pa flera
utmaningar, men ocksa vardefulla moéjligheter.

e Tydliggor for unga vad ideellt engagemang egentligen &r och vad det innebéar

Ett av studiens starkaste resultat ar den osékerhet unga upplever kring ideellt enga-
gemang, bade som uttryck och foreteelse. For vissa forknippas det med att man
dyker upp och deltar i tréningen som aktiv, for andra &r det forbundet med ett brin-
nande intresse sa avlagset att det inte gar att relatera till. | granslandet daremellan
finns mangder av uppdrag, ansvar och roller att forhalla sig till, vars innebérder ofta
ar otydliga for manga unga. Vad vi ber om nér vi ber unga att engagera sig méste
forklaras. De vill veta varfor deras insats behdvs, vad som konkret krévs av dem och
pa vilket satt deras arbete bidrar.
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e Tatillvara ungas behov av gemenskap

Dagens ungdomsgeneration finner en stark drivkraft i det som ger dem trygghet.
Det innebéar bland annat att den nara familjen och gemenskapen ar viktigare an att
traffa nya méanniskor. Ett resultat fran studien som reflekterar detta ar att unga
idrottsengagerade ar inatriktade i sitt engagemang. Det vill sdga att de framst vill
gora en insats for, och kédnna tillhérighet i, den egna féreningen.

Gemenskap finns inom idrottsrorelsen. Det géller att varna den, och att utveckla
den potentialen. For att attrahera unga att engagera sig ideellt bér man sannolikt
fokusera pa hur deras insats kan bade bidra till gemenskap och ge dem sjélva ett
sammanhang, snarare an pa hur den bygger samhallet i stort. Gemenskap &r helt
enkelt en ingdng mer forenlig med ungas férvantan och behov, kopplade till enga-
gemang inom just idrottsrorelsen. Rent konkret kan det handla om att unga tidigt i
sitt engagemang mots av insatser och individer som far dem att kanna att de ingar
i en gemenskap, och ett tydligt sammanhang.

e Unga behover individuella incitament

De individuella drivkrafterna gar inte bortse fran om idrottsrorelsen ska lyckas ta
tillvara ungas engagemang. Generation Z ar en tydligt individualistisk generation,
uppvuxen med att manga valmajligheter och stor individuell anpassning ar en sjalv-
klarhet — oavsett vad det géller. De individuella incitamenten behdver inte vara eko-
nomiska, &ven om pengar tycks locka lite extra for dem som vill engagera sig, men
annu inte tagit steget. Det ar viktigare att f& moéjlighet att utvecklas péa ett personligt
plan, och fa med sig nya erfarenheter och kompetenser.

Tva fragor idrottsrorelsen behover forhalla sig till

1. Professionaliseringen av ideellt engagemang

Samhaéllsutvecklingen och ungas prioriteringar i livet som vi behandlat i detta kapi-
tel leder oundvikligen till fragan om det pagar en professionalisering av ideellt enga-
gemang. Ger vara studier av unga sddana indikationer?

Om professionalisering av ideellt engagemang innebéar storre tydlighet i roller,
ansvar och mél linjerar det val med de forvantningar dagens unga har pa verksam-
heten. | en sddan kontext skulle svaret vara ja. Unga forhaller sig pragmatiskt och
rationellt till sin tid, vilket skulle kunna tala for en typ av 6kad professionalisering
nar det géller hur unga vill engagera sig.

78



2. DAGENS UNGA OM IDEELLT ENGAGEMANG

Men om vi med professionalisering i stallet menar att vardegrunden gatt forlorad,
det vill sdga att unga inte langre vill engagera sig for demokratiska varden, hégre
syften och andra an sig sjalv, ar det en beskrivning jag inte skulle skriva under pa.
Daremot uttrycker de sina &ndamal pa andra satt. Dagens unga kanner sig inte
sjalvklart bekanta, eller bekvdma, med de traditionella former av engagemang som
ofta erbjuds. Aven har behéver nog idrottsrérelsen se éver hur den generellt kom-
municerar. Ar idrottens féretradare tillrackligt duktiga pa att berétta fér unga hur
deras insatser bidrar till storre varden, och lyhérda pa forslag om hur engagemanget
kan utvecklas for dessa syften?

2. Tid dr pengar

Var studie visar att idrottsengagerade unga generellt ar ganska positiva till att fa
betalt. Manga som engagerat sig ideellt inom idrotten har ocksa fatt ekonomisk er-
sattning. Har bor fortydligas att unga inte forvantar sig att fa betalt for sitt engage-
mang, vilket ju val stammer 6verens med den traditionella definitionen av en ideell
insats. Vi maste dock forsta att unga ser sin tid som valuta. Ur ett sddant perspektiv
konkurrerar det ideella engagemanget med tiden unga lagger pa andra aktiviteter i
livet. Och just nu ar "tjana pengar” en aktivitet som manga unga vill, eller till och
med maste, prioritera.

En utmaning uppstar forstas om timmarna som laggs pa det ideella blir ett hot mot
mojligheten att tjana extra pengar pa andra satt. Kan unga engagera sig for ett hogre
syfte och samtidigt fa betalt for sin tid, ar det forstas en bonus fér manga av dem.
Detta gor att ersattning blir en viktig parameter att folja framat. Givet att ménga
unga redan i dag far betalt for sina “ideella” insatser, kanske det ocksa skapas en
sadan forvantan. Fragan som aterstar blir d&: Ska idrottsrorelsen folja eller bryta
den utvecklingen?

79



2. DAGENS UNGA OM IDEELLT ENGAGEMANG

Referenser

Centrum for idrottsforskning (2022). Férandringar i ungas traning under
coronapandemin.

https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-
idrott/rapporter/ungdomsbarometern-forandringar-i-ungas-traning-under-
coronapandemin. (Hamtad 16 december 2024.)

Parment, A. (2016). 90-talister som medborgare, medarbetare och konsumenter.
Lund: Studentlitteratur.

Twenge, J. M. (2018). iGen — Smartphonegenerationen: Hur mar de? Vad téanker de?
Vad vill de? Stockholm: Natur & Kultur.

Ungdomsbarometern (2020). Generation Z! Stockholm: Ungdomsbarometern.
https://info.ungdomsbarometern.se/publika-rapporter/generation-z-2020.
(Hamtad 16 december 2024.)

Ungdomsbarometern (2022). Engagemang och kommunikation. Stockholm:
Ungdomsbarometern.

Ungdomsbarometern (2025). Livsstil, identitet och samhalle. Stockholm:
Ungdomsbarometern.

80









Ledarrekrytering ar latt — och svart

Karin Redelius, Gymnastik- och idrottshogskolan & Magnus Kilger, Stockholms universitet

Inledning

Den féreningsdrivna idrotten star och faller med sina ideella ledare. Utan ideella
ledare ingen — eller ytterst begréansad — idrottsverksamhet. Att kunna rekrytera nya
ledare ar darfor, och har alltid varit, en 6desfraga for féreningar. |1 dagens samhalle
star féreningar infor fler och annorlunda utmaningar an tidigare, inte minst genom
att kommersiella aktérer numera befinner sig pd samma arena.!

I kapitlet riktar vi blicken mot barn- och ungdomsidrotten for att belysa de mojlig-
heter och utmaningar arbetet med att rekrytera ledare innebar fér féreningar. In-
ledningsvis presenterar vi en dversikt av vad som framkommit i tidigare studier om
rekrytering, idealitet och ledares drivkrafter. Darefter ger vi en nuléagesbeskrivning,
baserad pa intervjusamtal med 15 foreningsrepresentanter Centrala fragor ar: Hur
gar det till att rekrytera ledare i dag? Ar det svart? Finns det ideella engagemanget
verkligen kvar, eller far alla ndgon form av ersattning? Och, slutligen, hur ser fore-
ningar pa framtiden?

Att rekrytera ideella ledare som kan driva den vardagliga idrottsverksamheten
innebar saledes en viktig uppgift, men ocksa ett omfattande arbete for foreningar.
S4, vad betyder egentligen ideellt arbete?

Idrottens ideella arbete

Trots att det ideella arbetet ar en forutsattning for att den svenska idrottsmodellen
ska kunna fortleva, ar det inte helt enkelt att definiera och ringa in som fenomen.2
Vad innebar det att arbetet ar "ideellt”? | beskrivningen av ideellt arbete brukar
ingredienser sasom “frivilligt”, "oavldnat” och "arbete som utfors for det allmannas
basta” framhallas”.3 I definitionerna betonas ocksa att arbetet ska ha ett socialt syfte
och vara varaktigt dver en langre tid, liksom att olika typer av ersattningar faktiskt
kan forekomma inom ramen for det "ideella” — sé lange det inte handlar om var-
dagligt forvarvsarbete motsvarande l6nearbete.4 Att arbeta med social, allmén-

1 Karlsson, J. m.fl. (2022). "Selling youth sport”. I Sport, Education and Society, vol. 28, nr. 5, s. 565-578.
2 Bostrom, M., m.fl. (2004). Den organiserade frivilligheten.

3von Essen, J. m.fl. (2015). Folk i rorelse.

4 Guntert, S. m.fl. (2022). Organizational, motivational, and cultural contexts of volunteering, s. 1.
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nyttig och icke-vinstdrivande verksamhet ar alltsd det som karakteriserar ideellt
arbete, snarare an att uppdraget sker helt utan ersattning.

Att sl fast vilka verksamheter och andamal som &r allmannyttiga ar dock relativt
svart. All verksamhet som bedrivs utan vinstintresse kan knappast anses vara till
“allmén nytta”, vilket &ven kan galla for foreningsdriven barn- och ungdomsidrott.
Manga idrottsféreningar organiserar bade verksamheter som kan anses vara all-
mannyttiga och sociala, och sddana som &ar mer kommersiella och saknar allman-
nyttiga inslag. Exempelvis &r det tveksamt om olika former av riktade elitsatsningar
for n&gra fa utvalda barn, som ges sarskilda forutsattningar och resurser, sjalvklart
kvalar in som allméannyttiga. Satsningarna kan visserligen vara vélfungerande och
professionella, men ar darmed inte givet samhallsnyttiga. Principerna for och argu-
menten bakom dessa verksamheters allménnytta problematiseras sallan, utan sats-
ningarna legitimeras genom att havda talangfulla barn och ungdomars rétt till goda
utvecklingsmiljoer.

Vad som utmarker det ideella arbetet inom idrottsrérelsen i dag ar en fraga vi ater-
kommer till i kapitlets senare del. Innan dess ska vi redogdra for den kunskap som
framkommit i tidigare svenska studier om idrottens ideella ledare, deras bakgrund,
motiv och drivkrafter.

Tidigare forskning om ideella idrottsledare

Den litteraturéversikt av tidigare forskning vi nu ska presentera bestar av ett 20-tal
vetenskapliga publikationer, sasom artiklar, doktorsavhandlingar, rapporter och
utredningar.5 Oversikten gor inte ansprak pa att vara heltdckande da den framst
omfattar forskning om aktivitetsledare, det vill sdga de som leder den vardagliga
idrottstraningen och coachar pa matcher eller andra tavlingar. Var férhoppning ar
dock att dversikten, tillsammans med ndmnda intervjustudie med rekryterings-
ansvariga i olika foreningar, kan bidra till kunskapsutvecklingen om det ideella
ledarskapets mdjligheter och utmaningar.

5 Litteraturoversikten baseras pa sokningar i det digitala vetenskapliga arkivet (DiVA) och bygger pa
forskningsartiklar, avhandlingar, rapporter och bocker om ideellt arbete och idrott under aren 1990—-2024.
Urvalet inkluderar texter skrivna pa svenska och engelska. Daremot ar publikationer om ideellt arbete utanfor
idrotten, studentuppsatser, konferensbidrag och licentiatuppsatser exkluderade.
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Olika drivkrafter for ideellt arbete

Under flera decennier har studier riktats mot idrottsledare och idrottens fostrande
roll utifrdn en mangd aspekter.® Dessa studier har pa olika satt bidragit till att
belysa de villkor idrottens ideella ledare méaste hantera, och ocksa identifierat vilka
drivkrafter som &r centrala for att engagera sig som (ideell) ledare.

En aterkommande drivkraft ar upplevelsen att ledaruppdraget ar personligt
utvecklande och lustfyllt. Att ledarskapet kanns stimulerande och roligt beror bade
pa att ledaren har ett stort intresse for den specifika idrotten, och att ledarskapet
ger mojlighet att vara en del av barns utveckling. Att se barn vaxa och utvecklas, i
vissa fall de egna barnen, ar d&terkommande motiv, liksom sociala aspekter sdsom
mojligheten att ingd i en gemenskap. Negativa faktorer som lyfts fram handlar om
foréldrars inblandning, och i viss man aven deras bristande inblandning, barn och
ungdomar som inte gér som ledaren sager, och den egna pedagogiska formagan
som inte alltid racker till. Hogt stallda krav och forvantningar, bristen pa uppskatt-
ning samt bundenheten och allt ledarna behéver hantera vid sidan av idrotts-
aktiviteten ar andra aspekter pa minussidan.” Nar det handlar om ledare som tranar
sina egna barn, betonas svarigheten att kombinera rollerna som féréalder och
tranare, da det kan innebara motstridiga krav.8

For att manniskor ska vilja engagera sig i ideellt arbete framhalls ofta betydelsen av
att de sympatiserar med organisationens varderingar, och att de kédnner stéd och
uppskattning.® Férvisso utgor det kanske ingen stérre skillnad gentemot andra
former av arbete, men far anda en sarskild relevans nar arbetet utfors utan eller mot
liten ersattning. S& ar ofta fallet inom idrott, d& ledares uppdrag sker pa kvallstid
eller helger utanfor reguljara arbetstider.

Idrottsledare — lika och olika

Sedan lange finns ett stort intresse for tranare och ledare inom elitidrott. Fram-
gangsrika coacher far ofta en ikonisk status och tillskrivs hjalterollen nar OS- eller
VM-medaljer bargas. Den framgangsrika elitidrottstranaren erbjuds i mediala och
kommersiella idrotter goda ekonomiska forutsattningar, och har hég social status.

6 Se t.ex. Fundberg, J. (2003). Kom igen gubbar! Doktorsavhandling; Redelius, K. (2002). Ledarna och
barnidrotten. Doktorsavhandling; Meckbach, S. (2016). Méastarcoacherna. Doktorsavhandling.

7 Redelius, K. (2002).
8 Kilger, M. (2020). "Dad as a coach”. | Education Sciences, vol. 10, nr. 5, s. 1-15.
9 Guntert, S. m.fl. (2022).
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De flesta tréanarna inom idrotten verkar dock langt fran stralkastarljus och hoga
ersattningar. Vilka ar dessa ledare?

Idrottens barn- och ungdomsledare framstar & ena sidan som en relativt brokig
samling man och kvinnor, unga som gamla, med olika bakgrund. Om man & andra
sidan betraktar varje idrott var for sig blir bilden betydligt mer enhetlig. Vem som
helst verkar inte &ata sig ett tranaruppdrag i viken idrott som helst, utan skilda
idrotter och olika “egenskaper” (kon, alder, utbildning, social position, idrotts-
erfarenhet) ar relaterade. Den bild som framtrader av idrottsledarkadern ar bade
homogen och heterogen till sin karaktar, beroende pad om vi avser de enskilda
idrotternas ledare eller betraktar gruppen som helhet. Ett viktigt resultat ar darfor
att vad som kadnnetecknar barn- och ungdomsledarna ér avhangigt vilken idrott som
avses.

Generellt sett visar bade aldre och nyare studier att idrottsledare har higre utbild-
ningsniva an befolkningen i allméanhet. Narmare hélften av tranarna har en universi-
tets- eller hogskoleexamen, men noteras bor att det ar stor skillnad mellan olika
idrotter. Exempelvis ar andelen hogutbildade hodgre inom basket och friidrott, an
inom ishockey. 10

Inom de flesta ideella sektorer, sdsom kyrkan eller olika hjalparbeten, ar kvinnor i
majoritet.! | fallet med foraldratranare rader dock det omvanda forhéllandet — en
Overvdgande majoritet ar méan.12 Tidigare forskning visar att pappor ar mycket
involverade, och betonar hur sociala och kulturella forvantningar pa deras delta-
gande i barnens uppfostran och sociala liv medfér att idrotten blivit en naturlig plats
for ett sddant engagemang.13

Foraldrar som deltar som tranare och ledare fér sina egna barn ar for évrigt en viktig
del av det vi kan kalla barn- och ungdomsidrottens infrastruktur. Studier visar
emellertid att foraldrar involverar sig olika mycket i sina barns idrottande beroende
pa typ av idrott. Engagemanget ar betydligt mer omfattande inom de stérre lag-
idrotterna &n inom individuella idrotter.4 | fotboll och ishockey ar praxis att lag
tranas av foraldrar upp till atminstone 11-12-arsaldern, medan foraldratranare ar
betydligt mer ovanliga inom sporter som tennis eller golf.

10 Redelius, K. (2002); Riksidrottsforbundet (2018). Tranares kompetens och larande i svenska
idrottsféreningar. FoU-rapport 2018:3.

Lyon Essen, J. m.fl. (2015). Folk i rorelse.
12 Riksidrottsforbundet (2019). Jamstalldhet bland idrottens ledare. FoU-rapport 2019:1.

13 Coakley, J. (2006). "The good father”. | Leisure Studies, vol. 25, nr. 2, s. 153—163 och Kempe-Bergman, M.
(2014). Man talar om jamstalld idrott. Doktorsavhandling.

14 Eliasson, 1. (2009). I skilda idrottsvarldar. Doktorsavhandling.
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Idrottsledare omfamnar ofta tavlingslogiken

Idrottsledare har stora majligheter att paverka hur idrotten utformas, och vad tra-
ningen ska inriktas mot. Manga idrottsledare anser att mojligheten att vara en del
av ett storre fostransuppdrag ar minst lika viktig som att utveckla ungas idrottsliga
kompetens.1> Trots detta har flera forskare visat att barn- och ungdomsidrotten ofta
genomsyras av ledare som omfamnar en tavlings- och prestationslogik.!¢ Ledarna
har vanligtvis sjalva varit aktiva idrottare och innehar vad som beskrivs som hogt
idrottsligt kapital, vilket gor att de i huvudsak ar positiva till idrottens traditionella
tavlings- och konkurrenslogik, och att de ocksa aterskapar denna logik i sitt eget
ledarskap.!” Tavlingslogiken tenderar dessutom att f allt stérre genomslag ju aldre
barnen blir.18 Sammantaget kan det leda till att organiserad idrott i hog grad tilltalar
en sarskild grupp av barn och unga, de tavlingsintresserade, och darmed implicit
exkluderar de som inte ar lika intresserade av tavling och konkurrens.®

Idrottsrorelsen har 6kat kraven pa ideella ledare

Det ideella ledarskapet innebar dubbla uppdrag — att fostra goda samhallsmed-
borgare och att utveckla deltagarnas idrottsliga fardigheter.20 Det medfor krav pa
ledarna att ha bade pedagogisk och idrottslig kompetens. Forskare papekar att det
ar svart nog for foreningar att hitta tillrackligt manga ideella ledare, och om det
dartill stalls allt hogre krav pé en viss kompetens kan utmaningen bli alltfor stor.2.
Ett satt for foreningar att hantera fragor om kompetens ar att erbjuda (eller krava)
att ledarna ska genomga utbildningar i foreningens eller férbundets regi. Inom flera
idrotter stélls det ocksa krav pa att de som verkar som tranare ska genomga utbild-
ningar som ges av idrottsforbundet for att fa ”licens”, och darmed kunna agera som
tranare i seriespel. Samtidigt ar det alltsa redan en utmaning fér manga féreningar
att rekrytera manniskor som kan arbeta utan ersattning pa sin fritid — att da stalla
ytterligare krav ar, som sagt, en balansakt.

15 Riksidrottsforbundet (2018).

16 Redelius, K. (2002); Wagnsson, S. m.fl. (2015). "Idrottsforaldrars syn pd kommersiell barn- och
ungdomsidrott”. I Centrum for idrottsforskning (Red.), Idrottens pris, s. 9—68.

7 Trondman, M. (2011). Ett idrottsdidaktiskt dilemma.
18 bid.
19 Redelius, K. (2002).

20 peterson, T (2008). Foéreningsfostran och tavlingsfostran. SOU 2008:59. Se dven Ekholm, D. m.fl. (2020).
”(Re)forming the in-/outside”. | Social Inclusion, vol. 8, nr. 3, s. 177—186, som pekar pa barn- och
ungdomsidrottens roll for att skapa en meningsfull fritid och social integration.

21 Riksidrottsforbundet (2018).
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I tidigare studier fran Riksidrottsférbundet dar tranare sjalva fatt svara pa fragor
om kompetens och utbildning framkommer att de flesta saknar formell utbildning
relevant for uppdraget. Flertalet tranare har dock deltagit i olika typer av informella
utbildningsinsatser, sdsom féreningsmaéten och andra kortare kurser som ges av
SISU Idrottsutbildarna eller specialidrottsférbunden.22

Syftet med ledarutbildningar ar att férmedla den vardegrund som ska genomsyra
idrotten, och bidra med konkreta idéer for verksamhetens utformning. Utbildning-
arna ar emellertid forhallandevis begransade i omfattning och méter ledare med
vitt skilda tidigare erfarenheter av idrott och/eller ledarskap. Tanken att organisat-
ioner genom kortare utbildningsinsatser direkt (eller indirekt) kan paverka den
vardagliga praktiken har ifragasatts inom flera forskningsfalt.2 Aven inom idrotten
indikerar tidigare studier att dessa kortare, formella utbildningar har en begransad
effekt p& utformningen av det praktiska ledarskapet.24 Det informella larande som
ledare tillagnat sig genom tidigare erfarenheter verkar snarare ha storre betydelse.

Né&r det galler utbildning, eller brist p4 densamma, stélls ofta gruppen féraldra-
tranare mot anstallda “professionella” tranare. De forra kan dar fa kritik och sagas
sakna tillrécklig idrottslig eller pedagogisk utbildning, liksom att det kan vara en
nackdel att samtidigt agera som forélder och trianare.2s Aven om denna kritik ibland
kan upplevas missriktad, da foraldratranare mycket val kan ha en omfattande
(idrotts)pedagogisk utbildning som vida dverstiger "professionella” tranares, inne-
bar foraldrar som ledarskapets bas flera reella utmaningar for idrottsrérelsen. Med
detta sagt, kan vi anda konstatera att foraldratranare ar en forutsattning for att
barn- och ungdomsidrotten ska kunna bedrivas i sin befintliga form.

Aven om de ideella ledaruppdragen ofta kan vara tidskravande, med forhallandevis
hoga krav fran foraldrar och barn att “vara professionell”, visar en studie att ledarna
inte upplever uppdraget som sarskilt stressande.2® Sannolikt finns flera skal till att
sa ar fallet. Att ata sig rollen som ideell ledare kraver att man i 6vrigt har en social
situation som maojliggdr deltagande. Ledare behdver ha ett flexibelt arbete, och ett
socialt natverk som gor att de kan overlata vardagliga sysslor till ndgon annan.

22 1bid.

23 Alvesson, M. m.fl. (2022). "Organizational dischronization”. | Journal of Management Studies, vol. 59, nr. 3,
s. 724—75.

24 Ibsen, B. m.fl. (2018).

25 Kilger, M. (2020).

26 Hertting, K., m.fl. (2020). "Perceptions of stress of Swedish volunteer youth soccer coaches”. I Sports, vol. 8,
nr. 11, s. 146.
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Idrottsledare, idealitet och ersattningar

I takt med framvaxten av en alltmer kommersialiserad barn- och ungdomsidrott
dar de ideellt drivna féreningarna utmanas av kommersiella foretag, far fragan om
rekrytering av ideella ledare en ny aktualitet.?’ Vilka incitament finns for att verka
som oavldnad idrottsledare, om de kommersiella foéretagen erbjuder ersattning och
aven anstallningar? Parallellt kan dock fradgan resas om hur ideella de ideella
ledarna verkligen ar. En tidigare rapport fran Riksidrottsforbundet visar att en
majoritet (54 procent) av alla tillfradgade idrottsforeningar anger att de arvoderar
sina tranare. Daremot ar det betydligt farre som erhaller ersattningar for styrelse-
arbete (6 procent) eller administrativt arbete (12 procent).28 | rapporten framgar
vidare att foreningarna upplever 6kade krav och hégre forvantningar pa tranare.

Idrottsforskare pekar pa problematiken med de samhaélleliga férhoppningar om
forandring som idrottsrorelsen forvantas dstadkomma genom olika uppdrag, som
ror annat an idrottslig utveckling.2® Det géller inte minst den sedan lange uttalade,
men kanske alltmer utmanande, malsattningen att féreningsidrotten ska erbjuda
aktiviteter “for alla”. Idrottsledarna ska darmed kunna utforma diverse utvecklande
idrottsverksamheter, och hantera traningsgrupper som kan skilja sig at i bade kom-
petens och intresse. | ljuset av sddana uppdrag blir det forstaeligt att kraven pa bade
pedagogisk och idrottslig kunskap okar, sarskilt nar forvantningarna ocksa ar att
verksamheten ska bedrivas "professionellt”.30 Sadana krav kommer bade fran for-
aldrar och deltagare, men aven fran féreningarna, som genom en 6kad profession-
alisering hoppas kunna starka sin position pa en barn- och ungdomsidrottslig
marknad.3! Denna professionaliseringsprocess i syfte att skapa goda utvecklings-
miljoer for att utveckla framtida elitidrottare drivs i hog grad ocksa av foraldrar.32

Idrottsledarna och barnen

Flera studier har riktats mot hur barn ser pa ledarskapet inom idrotten.33 Barn-
idrotten ska utformas utifran barnkonventionen och darmed vara i linje med deras
intresse och barnets basta. Likval upplever barnen idrotten som vuxendominerad.
Foraldrar, barn och ledare verkar inom olika logiker, eller idrottsvarldar, som foku-

27 Wagnsson, S. m.fl. (2015).

28 Riksidrottsforbundet (2018).

29 Stenling, C. (2015). The drive for change. Doktorsavhandling.

30 Riksidrottsforbundet (2018).

3t Karlsson, J. (2022). Barn- och ungdomsidrott till salu. Doktorsavhandling.

32 Wagnsson, S. m.fl. (2015).

33 Redelius, K. (2002); Augustsson, C. (2007). Unga idrottares upplevelser av foraldrapress. Doktorsavhandling.
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serar, betonar och vérdeséatter olika beteenden. En viktig skillnad handlar om att
barnen forst och framst vardesatter den sociala gemenskapen och det kamratskap
idrotten ger, medan idrottsledarna oftare vardesatter idrottslig utveckling.34

Ytterligare en aspekt som barn och unga inom idrotten upplever som bristande, &r
maojligheten att vara delaktig och kunna paverka verksamhetens utformning och
innehall.35 Inflytande och delaktighet handlar inte enbart om att kunna uttryck sin
asikt, utan ocksd om att asikter beaktas och tas till vara nar idrottsverksamheten
utformas. Idrottande barn och unga upplever att de i liten utstrackning har infly-
tande 6ver hur ofta laget eller gruppen ska trana, vad traningen ska innehalla, vilken
malsattningen ska vara for sasongen och liknande centrala aspekter.36 Har finns
mycket for idrottsrorelsen att utveckla, s att de barn och unga som deltar i hogre
grad kan paverka och vara delaktiga i sin egen idrott.3

Avslutningsvis noterar vi att det under de senaste aren kommit flera studier som tar
upp problematiska aspekter av idrottsledarskapet och ledarens roll i relation till
sina adepter. Det kan handla om osunda traningsmiljoer, tystnadskulturer som
vidmakthalls och regelratta sexuella 6vergrepp som avslojats. 38 For foreningar
innebar det ideella ledarskapet inte bara utmaningar i form av att hitta ratt
idrottspedagogisk kompetens, utan ocksa att kontrollera och 6vervaka ledare sa att
idrotten utgor en trygg miljé for barn och unga.

Nagra sammanfattande kommentarer

Den storsta delen av det ideella arbetet sker inom den foreningsdrivna barn- och
ungdomsidrotten.3? Intresset for ledarrekrytering har darfor varit en viktig fraga
under lang tid, inte minst att rekrytera unga ledare.° Litteratur6versikten visar
emellertid att forskningsintresse framst riktats mot att undersoka idrottsledares
olika erfarenheter av att vara ledare, och mindre mot rekryteringen i sig. En hel del
studier har genomforts med fokus pa de ideella ledarnas drivkrafter och motiv for
att engagera sig, vilket ocksa sager nagot om rekryteringsbasen. Tva andra ater-
kommande omraden ar barns upplevelser av idrottsledare och hur ledare hanterar

34 Eliasson, 1. (2009).

35 Redelius, K. (2012). "Ledare osdkra om barns rattigheter”. | Svensk idrottsforskning, vol. 21, nr. 1, s. 14—18.
36 Redelius, K. & Eliasson, 1. (2022). Var idrott — eller deras? FoU-rapport 2022:2.

37 Kilger, M. (2017). Talking talent. Doktorsavhandling.

38 Johansson, S. (2021). "Idrottens atgarder mot sexuella 6vergrepp och grazoner”. I Centrum for
idrottsforskning (Red.), Idrottens riskzoner, s. 121-134.

39 Riksidrottsforbundet (2016). Ideellt ledarskap inom idrottsrorelsen. FoU-rapport 2016:3.
40 Riksidrottsforbundet (2004). Ung ledare sokes; Riksidrottsférbundet (2016).
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olika krav och forvantningar, vilka kan ge indikationer om hur de som rekryteras
uppfattas och vilka utmaningar uppdraget innebér.4

Tidigare studier har beskrivit att féreningar fraimst rekryterar ledare internt genom
att tillfrdga befintliga medlemmar och tidigare aktiva.42 Andra studier visar hur
foréldrarnas roll som tranare kommit att bli allt viktigare, inte minst inom lag-
idrotter. 43 Ett gemensamt drag bland ledarna &r att de ofta har ett starkt eget
idrottsligt kapital. Dessa drivkrafter kan ge oss végledning i arbetet med rekry-
tering, men ar inte nodvandigtvis svaret pa hur rekryteringen kan understodjas i
praktiken.

Markligt nog, med tanke pa fragans vikt, har fa studier riktats mot ledarrekrytering-
ens praktik, och mot de personer vars uppgift ar att rekrytera de ideella ledarna.
Det ar denna grupp vi nu vander blicken mot, och som ska fa komma till tals for att
ge en nulagesbild.

Ledarrekryterares bild av idealitet och krav

Den redogérelse som nu féljer bygger pa intervjusamtal med 15 féreningsrepresen-
tanter, tio man och fem kvinnor. Representanterna har olika befattningar och roller,
sasom sportchefer, barn- och ungdomsansvariga, idrottskonsulenter, styrelse-
ledamaoter och ordféranden, men andéa liknande ansvarsuppdrag. Samtliga har stor
erfarenhet av ledarrekrytering. Fyra personer har uppdrag i féreningar pa lands-
orten eller i en mindre stad, medan 6vriga elva verkar i Stockholmsomradet. De
representerar idrotterna bandy, basket, fotboll (4), friidrott (2), handboll (3), inne-
bandy, ishockey, och skiddkning (2). Samtalen behandlade framst deras erfaren-
heter av att rekrytera aktivitetsledare inom barn- och ungdomsidrott, det vill sdga
personer som regelbundet tranar eller leder idrottande barn och unga.

Samtalen var relativt 1anga, i regel runt en timme, och féreningsrepresentanterna
verkade ha ett stort intresse av att prata om utmaningar de dagligen méter och
brottas med.# De delade generdst med sig av sina erfarenheter. Aven om vara
fragor framst rorde arbetet med att rekrytera ledare och tranare, kom intervju-

41 Eliasson, 1. (2019). "Child-rearing in public spaces”. | Sport, Education and Society, vol. 24, nr. 9, s. 1006—
1018; Wagnsson, S. m.fl. (2015), s. 9—68.

42 Riksidrottsférbundet (2018).

43 Eliasson, 1. (2009); Kilger, M. (2020).

44 De intervjuer som genomfordes var semistrukturerade till sin karaktar. Intervjuerna spelades in och har
transkriberats i sin helhet. Intervjuutskrifterna uppgar till narmare 200 sidor text. De personer som
intervjuades informerades om studiens syfte, att deltagandet var frivilligt, hur materialet skulle anvéandas, att
deras beréttelser skulle behandlas konfidentiellt samt att deras eller féreningens namn inte skulle kunna
harledas.
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personerna osokt in pa foreningars forutsattningar att bedriva en ideell verksamhet
i dagens samhalle. Dessa forutsattningar paverkar i grunden ocksé arbetet med att
rekrytera och behalla ledare, vilket vi aterkommer till i texten.

Intervjuerna kretsade kring olika fragor och utmaningar féreningar har, men framst
stod foljande 6vergripande sporsmal i fokus:

1. Hur gar det till i praktiken att rekrytera ledare?

2. Vilka ar ledare i dag? Ar uppdraget ideellt eller utgar ndgon ersattning?

3. Staller foreningarna nagra sarskilda krav pa sina ledare? Letar de efter personer
med sarskilda formagor vid rekryteringen?

4. Vilka ar foreningars storsta utmaningar och hur ser de pa framtiden?

Innan vi beskriver hur féreningsrepresentanterna besvarade och resonerade runt
fragorna, ar det viktigt att papeka att det &r en begransad grupp vi samtalat med.
Deras erfarenheter, som dessutom delvis skiljer sig at, gar forstas inte att genera-
lisera till alla féreningar. Texten baseras pa ndgra — om &n mycket erfarna —
personers uppfattningar, men ger inte en fullstandig bild av hur det ar”, eller hur
alla foreningar gor”. Med detta sagt, ar det var forhoppning att redovisningen kan
6ka kunskapen om, och forstaelsen for, de forutsattningar och utmaningar fore-
ningar har att rekrytera ideella ledare i dag.

Flera av ovanstaende sporsmal gar i varandra, men vi borjar med att forsoka reda
ut det forsta och startar med fragorna: Hur gar rekryteringen till, och vilka &ar de
framsta utmaningarna?

Att rekrytera ledare ar latt — atminstone inte sa svart

Den huvudsakliga rekryteringen av ledare och tranare sker framst nar fotbolls-,
handbolls- eller skridskoskolan tar slut, och lag och grupper ska formeras for forsta
gangen. Barnen ar dd i regel 5—7 ar och s& sma att foraldrar finns med i hallen eller
runt planen. Enligt intervjupersonerna sker rekryteringen oftast genom en dppen
fraga; finns det ndgra som kan tanka sig att vara tranare och ledare? Férfarandet
liknar det som sker i skolan nér klassforaldrar ska utses: Vem kan ténka sig att stélla
upp? Foréldrarna inser att ndgra maste racka upp handen om det ska bli ndgon
verksamhet. Aven om det enligt ett par féreningar funnits tillfallen da det inte "blivit
nagon verksamhet” p& grund av att inga foraldrar anmalt intresse, utgor de undan-
tag. | regel ar det nagra foraldrar som stéller upp. En intressant iakttagelse ar att
dessa foréldraledare verkar bli kvar runt laget eller gruppen relativt lange, ofta i
flera ar. Till skillnad fran vad som framkommit i tidigare studier, forefaller alltsa
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denna grupp av ledare vara relativt langvarig, atminstone om det egna barnet
fortsatter sitt idrottande i féreningen.

Vi kan darfor bérja med att konstatera att ledarrekrytering inte verkar vara ett stort
problem, tminstone inte nar det galler att engagera foraldrar. De vi intervjuade
menar att det ar ganska latt, eller i alla fall inte sarskilt svart, att fa tag pa sa kallade
foraldratranare. Sarskilt inom vissa idrotter, barngrupper och bostadsomraden gar
det smidigt. Dar verkar det finnas ett visst tryck pd, och kanske aven en viss status
i, att engagera sig. Undantag finns forstas; en intervjuperson dgnar nastan all sin
tid &t att "jaga folk” till olika ansvarsuppgifter. En annan pétalar att det ar stor
skillnad mellan olika bostadsomraden och att det i socioekonomiskt starka omra-
den ar "6verraskande ménga” som vill vara tranare, medan féreningen fatt lagga
ner lag i socioekonomiskt svaga omraden eftersom de dar inte lyckats hitta tranare.
En tredje berattar att ledarrekrytering tidigare var svart, men nar féreningen
borjade rekrytera ungdomar som ledare och ersatta dem blev det inte langre lika
modosamt. Darmed tangerar vi fragor om idealitet kontra ersattning, liksom att
andra grupper an foraldrar rekryteras — och till dessa ska vi aterkomma.

Att rekrytera ledare ar alltséd inte nagot som foreningsrepresentanterna framhaller
som en stor utmaning. Daremot pekar de pa svarigheten i att rekrytera ratt ledare.
En féreningsansvarig uttrycker saken som foljer: "Den stora utmaningen ligger i att
hitta lampliga personer som vill vara tranare, sarskilt till de yngre aldrarna.” Vi
foljde upp svaret och undrade vad lampliga innebar i sammanhanget:

Ja, men personer som ... kan ndgot om handboll ... till de yngre barnen
ar det kanske inte det allra viktigaste ... men som &r bra ledare, som ser
till att barnen har roligt, som ser till att de sjalva har roligt, da blir det
ofta bra... som tar hand om alla, som har ett engagemang helt enkelt.

Vi ska fordjupa oss i vad innebdrden av ratt och lamplig mer kan betyda, eftersom
det ger en fingervisning om delar av den 6vergripande problematik manga fore-
ningar verkar brottas med i dag, och som paverkar ledarrekryteringen pa olika satt.

Att rekrytera rdtt ledare ar svart

Vad det innebar att rekrytera ratt ledare kan till exempel handla om att hitta perso-
ner med erfarenhet av barn men ocksa av idrotten i fraga, som inte drivs av en egen
agenda, och som leder enligt féreningens vardegrund och riktlinjer. Vi ska ge nagra
exempel fran samtalen med foreningsrepresentanterna som visar varfor féraldrar,
som visserligen ar relativt latta att rekrytera, inte alltid ar s lampliga som tranare.
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Férdldratrénare — nédvéndiga men inte alltid Iimpliga

Manga foreningar ar i stort behov av, och rekryterar i hdg grad, de som benamns
“foraldratranare”, alltsd personer med egna barn i den aktivitet de ar ledare for.
Intervjupersonerna framhaller dessa ledares insatser och berattar om vilket fantas-
tiskt arbete manga gor, liksom att verksamheten inte skulle fungera utan féraldrar.
Samtidigt ger de manga exempel pa problem som kan uppstd nar foraldrar ar
ledare:

Om ett barn vill sluta, da slutar ju aven den foraldern, och da blir det
problem att hitta nya ledare som kan erséatta och hoppa in.

Det verkar vara relativt latt att fa foraldrar att ata sig tranar- och ledaruppdrag nar
barnen ar sm4, och kraven pa idrottslig kompetens ar lagre. Ledarna hanger med
laget eller gruppen upp i aldrarna, aven om rollen kan foréndras till att mer inne-
fatta administrativa uppgifter, sisom lagledare. Att rekrytera nya tranare till lite
aldre lag ar daremot inte lika latt, vilket foreningsrepresentanten ovan ger uttryck
for. Att langden pa foraldratranares engagemang alltid &r osdker exemplifierar
problematiken.

Ett annat problem med att trdnaren har sitt eget barn i verksamheten ar att tra-
ningen kan fa en viss inriktning som passar tranarens barn, men inte alltid de
ovriga. Att s& kan bli fallet framkommer i princip i alla intervjuer. I nedanstaende
citat later vi tre féreningar ge sin syn pa hur det kan se ut:

Representant forening 1:

Det svara ar inte att hitta ledare, det ar att hitta ledare som man litar p3,
och som &r kapabla, som kan leda sitt eget barn utan att det blir problem
for andra.

Representant férening 2:

De féraldrar som engagerar sig som ledare har ju ofta barn som ligger
langt fram i utvecklingen, och da anpassas allt efter det barnet. Forald-
rarna vill trana de ambitidsa barnen, men det ar svarare att fa ledare till
nyborjare och till de som inte kommit sa langt i sin utveckling.

Representant forening 3:

I den har anrika klubben har vi ménga foraldrar som spelat och forvant-
ningarna ar hoga. Pa gott och ont. Vi har latt att fa ledare, men vi har
véldigt ambititsa ledare och da kan det bli for hoga krav, det blir fel niva,
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det kan bli tidig selektering, stor press, och det ar nagonting som dyker
upp hela tiden.

Det mest negativa med press och selektering &r att vi tappar sd manga,
vi tappar hela tiden. En synpunkt jag tar upp med foréaldrar ar att det
finns ingen spékula — det gar inte att se in i framtiden, vi vet inte vilka
som blir béast, och idrott handlar for 6vrigt om sd mycket annat &n att
bara vinna.

Av ovanstdende framkommer att de foraldrar som rekryteras ofta sjalva har barn
som ligger langt fram i utvecklingen, att de framst vill trana de "ambitiésa” och att
det darmed ar svart att rekrytera tranare till nybérjare och "mindre ambitiésa” lag
och grupper. Att foraldrar sags gynna det egna barnet far kanske stérst konsekven-
ser i lagidrotter, men &ven i individuella idrotter kan féraldratranare soka framja
de sina. En representant for en friidrottsforening menade att foréldratréanare ofta
engagerar sig for att "optimerasitt eget barns utvecklingsmaéjligheter och potential”.
En representant fran en skidforening berattar:

De duktigaste i alpin skidakning, de har ju haft en pappa eller mamma,
men oftast en pappa, som har varit jakligt duktig pa att satta banor for
sitt barn. Och det ar en véldig konkurrensfordel nar man pratar elitniva.

Flera av representanterna vi intervjuade har varit aktiva inom féreningslivet under
méanga ar. Aven om de &r intresserade av prestationsutveckling och av att hitta
ledare som kan ge barn och unga en god idrottslig utvecklingsmiljo, har alla ett
starkt patos for, och omfamnar, idealet "idrott &t alla”. De betonar vikten av att
samtliga barn och unga ska kanna sig valkomna till féreningen, bli sedda och fa
likvardiga mojligheter. De har aven riktlinjer for verksamheten, och brottas med att
fa ledare att forsta hur foreningen vill att de agerar:

De héar ledarna beddms kanske av andra foraldrar, och dven av en del i
var forening ska sagas, de bedoms positivt om de vinner matchen, men
sa borde det inte vara. Vi har vissa riktlinjer i foreningen, men alla ledare
foljer inte dessa och det ar ett problem.

Vi séger att alla ska vara med och spela. Man ska spela lika mycket och
resultatet ar inte sa viktigt. Men foraldrarna som kommer dit med barn,
de har liksom en annan férvantan och dér ar resultatet jatteviktigt. Och
jag tror att det paverkar var miljo valdigt mycket. Det paverkar vilka
forvantningar foraldrar har nar de kommer med barnen. Ledaren, oftast
en foraldraledare, har ocksa den forvantan ... de drdommer om att ha ett
litet akademilag.
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Det sorgliga ar att sa fort det ska tavlas sa far inte alla vara med. Om man
har ett lag i 13-&rséldern s& ska man tavla i nagon form ... da slar det
slint. Fran vuxenhall. Det hander nagonting. Alla far inte vara med. Man
tror att man har ett seniorlag pa elitniva i bade snack och beteende. Det
ar en stor utmaning med ledarna pa ungdomssidan, att fa dem att forsta
vad deras uppgift &r ... i alla hockeyklubbar i denna stad skulle jag sdga.

Att ledare de rekryterar ar alltfor resultatfokuserade brottas manga féreningar med.
Foreningsrepresentanterna verkar dock ha svart att f& bukt med denna proble-
matik, vilket i hog grad handlar om vilka krav de kanner att de kan stalla pa sina
tranare. Innan vi gar in pa de frdgor som ror just krav, fortsatter vi att beskriva vilka
som anses lampliga som tranare (och som manga foreningar har svart att hitta).

Har vander vi blicken fran foraldrar mot ungdomar, och sarskilt mot en férening, som
visserligen har foraldrar med som stdd — men inte som tranare. Att vélja bort
foraldratranare &r en medveten strategi fran féreningens sida, och i stallet rekryterar
de enbart aldre ungdomar som ledare. S har resonerar de:

Foréaldrarna behovs i lagen, de ar vuxna, och de har helt enkelt erfarenhet
av att ha barn. De maste finnas med runt omkring, som lagledare kanske.
Men, vi har valt att inte ha foraldrar som huvudtranare for nagot av vara
lag. Den enkla anledningen &r att vi inte vill ha personer pa den
positionen dar det kan uppsta tveksamheter. Vi vill inte ha favori-
seringar, eller at andra hallet, icke-favoriseringar. Vi vill inte riskera att
om barnet slutar, sa slutar tranaren ocksa.

Vi kanner igen resonemanget fran citaten ovan fran andra foreningar: att anvanda
foraldrar som tranare kan innebdara att de egna barnen gynnas pa andras bekostnad
— eller det omvanda som beskrivs har — att det egna barnet missgynnas, liksom att
tranarengagemanget far ett abrupt slut. Vilka for- och nackdelar finns da med att
engagera ungdomar, och pa vilka satt ar de lampliga eller olampliga?

Ungdomar — opartiska men ocksa oerfarna

Foreningen ovan, som bara anvéander ungdomar som ledare, har en upparbetad me-
tod for denna form av rekrytering. De utbildar ungdomarna internt och har anlitat
en aldre och erfaren ledare som stéd, samt med ansvar att hitta lampliga kandida-
ter. S& har kan det ga till:

Vi vill ha unga ledare och vi kikar pa de aldre ungdomarna i féreningen,
alltsa personer som fortfarande spelar eller som just slutat, och &r i ald-
rarna 16—19 ar. Dar fiskar vi ju upp de som ar mest intressanta och mest
intresserade. Vi brukar rekrytera tva och tva till vara yngsta lag. Vi utbildar
dem pa vagen och de far garna folja med laget upp under flera ar.
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Ar det svart att f& ungdomar att stalla upp? (intervjuare)

Nar jag borjade sa trodde jag det. Alla sa ju att det ar svart, men nej jag
tycker inte det. Och det blir lattare ju langre jag haller pa, det sprider sig
bland ungdomarna. Men ... de far ju en peng forstas, sa det blir som ett
extraknéck.

Alla vi samtalade med som rekryterar ungdomar ger dem ersattning for uppdraget.
Att sa sker innebér en viss ekonomisk nackdel for foreningen. En annan nackdel ar
att ungdomar visserligen kan sin idrott, men i 6vrigt r oerfarna. Anda far de ofta
ansvaret att trdna yngre barn, vilket kan innebéra att en vuxen person i foreningen
maste vara backup, som i det har fallet:

Ungdomar har ingen ledarerfarenhet. Det maérks. Vi har ett gang
6-aringar och ledarna ar 16 ar. De kdmpar pa, men dar far jag ga in och
stotta valdigt mycket. De har svart att fa en stabil struktur i gruppen, det
blir ingen ordning och foéraldrar klagar.

Aven i detta sammanhang — nar unga ledare och inte foraldrar héller i traningen —
kan foraldrar anda vara ett orosmoment:

Oftast ar det svart for ungdomar med foraldrar — hur ska de bemdotas?
Ju aldre barnen blir, desto aktivare blir féraldrarna. De ser till sitt barn
och har synpunkter pd om barnen far tillrackligt med speltid och lik-
nande fragor; andra ar bara valdigt tacksamma for att deras barn far en
bra fritid.

Foraldrar kan ocksd ha synpunkter pa tréanarna, och de kommer ju
bakvégen till mig. Antingen tycker foraldrarna att tranarna ar alltfor
tuffa eller det motsatta, att de inte har nagon struktur.

Trots att ungdomar kan behdva mycket stod, verkar deras insatser varderas hogt av
foreningar och I6sa mycket av problemen med ledarrekrytering. Féreningar som —
i motsats till de ovan beskrivna — inte anvander ungdomar som ledare, betonar att
de onskar bli battre pd att fanga upp sina ungdomar. Ett problem verkar vara att
foreningar i regel saknar en tydlig strategi for hur 6vergangen fran aktiv till tranare
ska ga till.

En annan aspekt handlar om att unga ledare kan se tranaruppdraget som en sprang-
brada mot en mer elitinriktad tranarroll. Barnidrottsledarrollen blir darmed ett satt
att gora tranarkarriar, snarare an att stédja barnens utveckling, och den egna kar-
ridren méts i tavlingsresultat.

97



3. LEDARREKRYTERING AR LATT — OCH SVART

Externa ledare — ldmpliga men en bristvara

Ytterligare personer som seglar upp som lampliga i samtalen med foreningsrepre-
sentanter ar sa kallade externa ledare. Att rekrytera externa ledare kan innebéra att
hitta vuxna personer som inte har barn i verksamheten, men erfarenhet av ledar-
uppdrag i en férening — och ar villiga att arbeta ideellt. Sddana personer finns ofta
med i styrelser som organisationsledare, men verkar vara en bristvara som trénare
i barn- och ungdomsidrotten. En féreningsrepresentant ar tveksam till om de ens
finns nagra kvar:

Jag tror tyvarr att det ideella ledarskapet ar pa utdoende, for det blir mer
och mer s& har: ”Vad far jag for det har?” Det blir svrare och svérare att
hitta ledare som inte ar féraldrar — sddana som jag sjalv till exempel, som
fram till i &r varit ideell ledare utan egna barn i verksamheten. Det ar de
vi har svarast att rekrytera, de erfarna ledarna. Féraldrar som har
idrottserfarenhet ar inte svara att hitta, manga hogpresterande, men vi
behdver de har ledarna som har ledarerfarenhet [var kursivering] i
sporten, de ar en jattebristvara, de hittar vi nastan inte. Alltsd sddana
som inte ar avlénade, som ar ideella. Det var svart tidigare ocksa, men
det &r annu svarare i dag.

Foreningsrepresentanten uttrycker har att ledare som rekryteras vantar sig nagot i
gengald for att de staller upp. Vi gar darfor over till fragan som ror idealitet kontra
ersattning.

Olika ledargrupper — olika ersattningar

Vi har hittills berort tre olika ledargrupper: féraldrar, aldre ungdomar och externa
ideella ledare. De senare &r visserligen ovanliga men eftersokta, enligt de personer
vi talat med. Den forsta gruppen, foraldrarna, verkar i regel helt pa ideell basis —
drivkraften sags framst vara de egna barnen — och (med ndgot undantag) utgar
ingen ekonomisk ersattning for tranaruppdraget. Att de ges en reducerad avgift for
det egna barnet férekommer. Annars handlar ersattningen om att féraldrarna kan
erhalla traningsklader, biljetter till seniorlagens matcher eller parkeringskort. P&
det hela taget ar det framst denna grupp som utgor den helt ideella kraften i dag.
Dar ingar aven de eftersokta men svarfangade ideella externa tranarna, varav nagra
kanske en gang var foraldratranare, och som blivit kvar trots att de egna barnen ar
vuxna och inte langre idrottar i féreningen.

Den andra tranargruppen utgors av ungdomar i de sena tonaren. De far en viss er-
sattning per timme eller ménad. De har alltsa tranarsysslan som ett extrajobb, och
"aven om de sékert tycker att det ar kul och gillar att vara tranar, sa ar det inte sakert
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att de skulle ta uppdraget om det inte utgick ndgon ersattning”, som en intervju-
person uttryckte det. De summor ungdomar erhaller ar emellertid relativt sma, och
enligt foreningsrepresentanterna ar de inte i paritet med vad ett enklare "normalt”
extrajobb skulle rendera, varfor dven de unga tranarna maste siagas vara ideella
(enligt de definitioner som presenterades i borjan av kapitlet).

Utover dessa grupper finns ytterligare anstéllda i foreningar, varav nagra ar sa kal-
lade professionella tranare. Benamningen professionella har sallan nagot med ut-
bildningsniva att gora, utan handlar om att tranarna ar anstallda eller arvoderade.
Flera av tranarna sags bedriva egen naringsverksamhet (enskild firma) och far eko-
nomisk ersattning darigenom, vilket gor att foreningarna inte behdver betala avgif-
ter som vid en regelratt anstallning. Denna grupp av tridnare kan darmed ocksa ata
sig uppdrag fran flera olika foreningar och pussla ihop en tjanst, sa att de i vissa fall
kunnat foérsorja sig som ungdomstranare. De professionella tranarna har hand om
de aldre lagen, eller i foreningar med akademier de utvalda barnen, vilket innebéar
att ansenliga resurser ges till en forhallandevis liten grupp deltagare. Huruvida
denna grupp av tranare ar svara att rekrytera stallde vi inte specifika fragor om; vi
frdgade om ledarrekrytering i generella termer och fa féreningar namnde da dessa
tranare. De verkar befinna sig i en egen fara, och aterfinns framst i stora féreningar
i kommersiella idrotter. En representant inom ishockey berattade dock att "folk
nastan star pa ko for ett professionellt uppdrag”, och att ledarskap i denna férening
ses som en merit att ha i ett CV.

Foreningar verkar ha ganska klara uppfattningar om hur de vill att ledare och
tranare for barn och unga ska agera, och aven hur de inte ska agera. Vilka krav, om
nagra, staller da foreningar pa sina ledare?

Kraven pa tranare ar laga — och samtidigt hoga

Att foraldrar, ungdomar och andra engagerar sig som tranare foér barn och unga ar
en forutsattning for att en forening ska kunna bedriva idrottsverksamhet. | denna
forutsattning ingar att engagemanget sker pa ideell basis, eller mot en relativt ringa
ersattning. Det sager sig sjalvt att en forening som verkar pa de premisserna inte
kan stalla vilka krav som helst pa sina tranare. Det gor de inte heller. De uttalade
kraven ar inte ens lagt satta — de ar i det narmaste obefintliga. En lagsta gemensam
namnare verkar vara att tranaren i fraga ska kunna lamna in ett obelastat utdrag ur
belastningsregistret. En forening staller, med hanvisning till sitt férbunds regler,
krav pd att personer som rekryteras ska ga en viss utbildning for att fa vara tranare.
I 6vrigt verkar utbildning mer ses som ett erbjudande eller en forman; nagot som
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kan ordnas "om tranaren vill”, men inte ar ett maste (dven om det &r manga fore-
ningars 6nskemal att tranare gar utbildningar).

Att foreningar ar sa beroende av manniskors valvilja och kanner tacksamhet Gver
att personer stéller upp, verkar ha ett samband med det vi skrev om i féregdende
avsnitt — att det kan vara svart att rekrytera lampliga personer, och att de som inte
handlar i linje med féreningarnas vardegrund &nda blir kvar. En féreningsrepre-
sentant patalar att det forst ar "nar manga roda lampor lyser” som tranaren kontak-
tas, inte "nar de gréna saknas”, vilket innebar att ledare far fortsatta sa lange de inte
agerar helt felaktigt. En representant menar att det i teorin ar latt att sédga att alla
ledare sjalvklart ska folja foreningens riktlinjer, men betydligt svarare i praktiken.
Att avskilja ndgon fran uppdraget om vardegrunden inte efterlevs kan innebéra att
"atta ledare forsvinner och vi star dar med stora ungdomsgrupper som ingen kan ta
om hand”, som foreningsrepresentanten uttryckte saken. | samtalen férklarar en
foreningsansvarig att det skulle vara lattare att markera mot ett felaktigt beteende i
en annan verksamhetsform:

Vi har toppning av lag, och elitistiska synsatt och sddant som inte stam-
mer med hur vi ska jobba i foreningen. Ledare som inte kan behérska sig
under matcher, som skriker p&d domare och motstandare. Samtidigt ar vi
beroende av dessa ledare och att de stéller upp, s man far ju vara lite
forsiktig. 1 en annan icke-ideell verksamhet skulle jag satt ner foten har-
dare.

Foreningar ar alltsd beroende av sina ledare och drar sig for att ”satta ner foten”,
och har svart att stalla krav.

Samtidigt som vi konstaterar att de uttalade kraven ar mycket lagt stéllda, kan vi
ocksa konstatera att de outtalade krav som stalls pa tranare ar hoga, ibland till och
med skyhdga. Tranare, foraldrar saval som ungdomar och andra, forvantas kunna
leda en barngrupp som ofta ar heterogen avseende bade de enskilda individernas
férmagor och ambitioner. | uppdraget ligger att de, i regel utan erforderlig utbild-
ning, ska kunna ge denna grupp av individer en grenspecifik och aldersanpassad
utbildning.

Runt tranarna finns dartill en foraldragrupp som visserligen delvis kan besta av
forstdende och tacksamma foraldrar, men delvis dven saddana med synpunkter pa
traningsupplagg och vad som anses (0)gynnsamt for det egna barnet. | vissa fall kan
foreningarna erbjuda stod, men ofta ar antalet tréanare, lag och grupper fér manga
och resurserna racker inte till for att ta hand om alla. Tranaruppdraget ar definitivt
inte enkelt, utan synnerligen komplext och kravfullt. Kommer det att kunna fortga
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paideell basis? Vad tror foreningar om framtiden — ar den dyster eller ljus vad galler
barn- och ungdomsidrottens utveckling?

Dagens och framtidens utmaningar

Att samhallsklimatet forandrats relativt drastiskt under senare tid ar ett aterkom-
mande samtalsamne i alla intervjuer. Att forandringarna pa olika satt paverkar
forutsattningarna for den ideella verksamheten ar alla inne pa. De bilder som malas
upp av saval samtiden som framtiden gar mer i moérka farger an ljusa. Tre problem-
omraden eller orosmoment &r sarskilt framtradande.

Ett stort problem och en sarskild utmaning ar enligt médnga den 6kade individual-
ismen och “egoismen”. Att "alla bara tanker pa sig sjalva” kommer upp som mycket
problematiskt. Upplevelsen &r att ”ingen gor nagot utan att fa nagot tillbaka” langre,
liksom att den "egna agendan” blivit alltmer styrande. Det méarks, patalade intervju-
personerna, genom att ledares egna barn alltmer &r i fokus snarare an de 6vriga
barnen (eller barngruppen). En representant ger exempel fran skolans varld och
menar att om det forr var problem i en klass, samlades féraldrarna och forsokte l6sa
problemet. Nu tar de i stallet sitt barn darifran och byter till en annan skola. Och pa
samma satt ar det i foreningsidrotten — om fordldrarna &r missndjda tar de barnet
till en annan klubb. I resonemanget runt det férandrade samhéllsklimatet kommer
ocksa marknadskrafterna pa tal. De exempel som ges ar att foraldrar inte forstar
inneborden av en ideell forening: "Det har ar inget foretag, men vi har manga hog-
utbildade och hogpresterande fordldrar, och de verkar tro att det hér &r ett bolag —
att vi ska driva den har foreningen som ett bolag.” Det kan ocksd handla om kom-
mersiella inslag, som visserligen ar helt franvarande i vissa idrotter och pa vissa
orter, men hogst narvarande i andra. Foreningar berattar om foraldrar som képer
privattraningar till fyradringar, och om foretag som plockar ihop barn och ungdo-
mar fran olika foreningar, bildar ett lag och drar utomlands for att spela turne-
ringar. De vi intervjuade vadrar har sin oro och undrar hur det ska ga med den
ideella foreningsidrotten, och idrottens samhallsroll som fostrare.

En annan utmaning for foreningar ar, foga forvanande, att "alla har sa mycket om-
kring sig” numera och att "vi konkurrerar om manniskors tid”. I det sammanhanget
namns ocksa sociala medier som en forsvarande omstandighet. | dag ar utbudet sa
stort, det finns sa mycket att 4gna sig at och allt synliggors via sociala medier. En
representant menar att det visserligen fortfarande gar att rekrytera ungdomar som
ledare, men “de matas med bilder frdn natet pa kompisar som aker till exotiska
platser efter gymnasiet, i stallet for att vara foreningsledare”. Att manniskor i all-
manhet verkar ha det hektiskt gor ocksa att det inte racker att vara en eller ett par
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ledare for en grupp, utan flera ledare behovs sa att det gar att vara borta: ”Ingen kan
langre vara med varje gang.”

En tredje utmaning som framkom i intervjuerna roér utvecklingen av barn- och
ungdomsidrotten. En representant menar att stamningen under matcher ar mycket
battre nu an for tio ar sedan, och denne prisar sitt forbund for deras idoga arbete
att fa till en bra atmosfar i samband med matchspel. 1 6vrigt diskuteras endast den
okade hetsen och resultatfokuseringen. Aven har betonas den sociala medieeran:
"Foraldrar lagger upp bilder pa sina barns prestationer pa natet — det kanske ar
oskyldigt, men det borjar tidigt att satta en viss press pa barnet. Alla ar sa expo-
nerade, matcher och tavlingar streamas och redan for 14—15-aringar finns det listor
pa vilka som kan f& komma in péa vilka skolor.” Allt detta maste de ideella ledarna
hantera, liksom de foreningspersoner vi pratat med. En representant berdttar om
en oanad konsekvens av den 6kade resultatfokuseringen som i sin tur leder till
konflikter so behdver hanteras:

Tidigare hade vi bara de har elitistiska farsorna och morsorna. Men nu
har vi liksom ett annat ytterlager, som finns pd andra sidan, det ar
rattvisefordldrarna ... det ska vara millimeterrattvisa pa allting, de
klockar bytena. Det har kommit nu pa senare ar. Och de har tva lagren
gar inte ihop. Det skapar konflikter i féraldragrupper.

Slutligen férekommer ocksa en diskussion om foljderna av alla kade krav, som
ingen riktigt vet var de kommer ifrdn, men ar svara att varja sig mot. De drar upp
kostnaderna och paverkar alltifran ledare till foraldrar och unga idrottare. En
representant menar att dessa krav ar "den stérsta boven i dramat — och det som gor
att kostnaderna rusar, och att ledare maste tjata pa foraldrar att salja grejer for att
drain pengar”. Vilka krav ar det da som avses?

... att man ska trana s mycket och sa tidigt. Man ska &ka pa en massa
grejer. Man ska och man ska. Man ska ha fina klader. Man ska ha fin
utrustning ... dven i var lilla férening ... det ar hoga krav. Alltsa, det kostar
mycket pengar, det tar knacken pa folk.

De foreningsrepresentanter vi samtalat med ser inte sarskilt ljust pa framtiden. Fa
framhaller eventuella mojligheter; framst verkar utmaningarna bekymra dem.
Trots alla orosmoln som tornar upp sig i horisonten, forefaller alla foreningar vars
representanter vi talat med ha en vélfungerande verksamhet, full av ledare och
idrottsaktiva barn och unga. Hur gar denna nagot dystra framtidsvy ihop med deras
till synes valméaende nutida praktik? Vi ska uppehalla oss vid just den fragan i den
avslutande delen.
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Nagra slutsatser

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att rekryteringen av ideella idrottsledare
innebar utmaningar, men ocksd mojligheter. Samtalen med féreningarna rymmer
ett antal paradoxer, eller i alla fall motsatser, sdsom: latt/svart, lamplig/olamplig,
inga krav/hdga krav samt ideellt engagemang/arvoderade uppdrag. Vi ska kort
resonera runt nagra av dessa motsatspar, och de slutsatser vi drar av forenings-
representanternas berattelser om arbetet med ledarrekrytering.

Ledarrekrytering — bade latt och svart

Inledningsvis konstaterade vi att ledarrekrytering inte verkar vara en stor utmaning
for de féreningar vars representanter vi intervjuat. Avslutningsvis kan vi konstatera
att den beskrivningen behover nyanseras. Att rekrytera ledare ar bade latt och svart
— och i hog grad beroende av sammanhanget. Lattast ar att fa foraldratranare till
ambitiosa lag och grupper i valmaende omraden. Att rekrytera ledare till yngre ald-
rar verkar ocksa lattare. D& staller foraldrar upp, och da kan det ockséa finnas ung-
domar, som fortfarande &r aktiva eller just har slutat, att rekrytera. Slutsatsen ar att
rekryteringen gar smidigt s& lange det handlar om att rekrytera ledare till en verk-
samhet som bygger pa idrottens interna karnlogik, det vill sidga en féreningsidrott
som huvudsakligen ar prestations- och resultatinriktad och tranings- och tavlings-
intensiv.45 Bade foraldratranarna och de ungdomar som rekryteras omfamnar den
logiken (liksom de ledare vilka beskrivs i tidigare studier). Nar det handlar om att
rekrytera ledare och tranare till exempelvis aldre nyborjare, sa kallade mindre
ambitiosa barn och unga, och i omraden dar féraldrar inte har samma méjligheter
att ata sig ett uppdrag — och kanske dven saknar erfarenheter av foreningsidrott, ar
ledarrekrytering daremot mycket svart och utmanande for foreningar.

Relationen lampliga/olampliga ledare och bristande krav

Foreningar &r beroende av sina ledare, och drar sig darfor for att satta ner foten och
stalla krav. Var slutsats ar att bristen pa krav kan innebara en ond cirkel. Ledare
som forsoker se alla barn och arbetar efter foreningars riktlinjer for bra ungdoms-
idrott tvingas samsas med mindre lampliga ledare, som ofta har ett dverdrivet
prestationsfokus. Ett sddant fokus paverkar kulturen och skapar konflikter bland
ledare och foraldrar, vilket i sin tur kan gora att en del véljer att avsluta sitt uppdrag.
For att komma till ratta med en del av de utmaningar som framkommer i
intervjuerna, framstar det som en 6desfraga for foreningar att faktiskt satta ner den

45 Trondman, M. (2011).
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dér foten och ta diskussionen om vad det innebér att vara en bra ledare for barn och
ungdomar. Att stalla krav pa atminstone en genomford intern utbildning behéver
heller inte innebéara att farre staller upp som ledare. Krav kan ocksa innebéra att
statusen hojs om en specifik “utbildningsniva” efterfragas.

Avslutning

Om det ideella engagemanget Gverlever i dagens samhallsklimat ar svart att sia om.
Foreningsrepresentanterna framhaller en rad problem samhallsférandringarna fort
med sig — de menar att ingen gor ndgot gratis langre, och att alla i hogre grad bara ser
till sig och sitt. Idrottsrorelsen verkar i det sammanhanget dock ha en stor fordel
visavi andra ideella verksamheter. Idrottsledare kan, dtminstone i ndgon man, ha en
egen agenda som drivkraft. De som handlar om att fortsatta utéva idrott och att f&
mojlighet att samtidigt umgas med sina barn, och liknande drivkrafter verkar sta
emot och till och med félja tidens tand. Lat vara att ledares "egna agendor”, enligt
foreningsrepresentanterna, kan géra dem mindre lampliga for uppdraget.

Trots raden av utmaningar foreningar star infér, har manga en fungerande verk-
sambhet full av ideella krafter. Budskapet féreningsrepresentanterna ger ar dubbelt
och svart att tyda. Kanske ar det ett tecken i tiden. Samhallet &r annorlunda i dag;
s& kanns det i alla fall for manga, men det marks inte alltid i praktiken. Det ideella
engagemanget lever — &n sa lange.
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Det ideella idrotts-
engagemangets baksidor

Jonas Stier, Malardalens universitet

Inledning

Ofta betonas vardet och nyttan av ideellt engagemang i svensk idrott. Och det med
ratta. Men ett sddant engagemang har aven en baksida. Den har studien diskuterar
utmaningar kopplade till det ideella, exempelvis att ha egna barn i laget, forekomsten
av starka konsnormer och tystnadskulturer samt situationer da kritik évergar i kon-
flikter, trakasserier och hot. Kapitlet behandlar aven fragor om otillaten paverkan av
foreningsledare, tréanare, funktionarer och styrelsemedlemmar, liksom innebdrden av
en god styrning av idrotten.

Har foljer tva fiktiva berattelser som fangar det ideella idrottsengagemangets
dubbelhet:

Arne har varit engagerad i den lokala fotbollsklubben i hela sitt liv — forst
som spelare, sedan som tranare och numera som ansvarig for plan och
klubbstuga. Fér honom har féreningen varit hans “familj” och givit
honom meningsfull fritid och manga minnesvarda stunder.

Liksom Arne skulle nog de flesta halla med om att det ar givande, inspirerande och
roligt att vara engagerad i idrotten. Det ar nog de framsta skalen till att éver
800 000 av Sveriges invanare engagerar sig som tranare, ledare, funktionarer eller
styrelsemedlemmar.! Den absoluta majoriteten gor dessutom detta pa ideell basis.
Hur ar det méjligt? Vad driver dem att géra det?

Att vara ideellt engagerad i idrotten &r detta till trots inte alltid enkelt eller positivt,
vilket Annas berattelse visar:

Néar Annas son borjade spela ishockey blev hon, med sina egna ord, "en
hockeymorsa”. Hon skjutsade till matcher och bakade bullar till forsalj-
ning, for att sedan bli ordférande i klubben. Som ordférande har hon fatt
kritik, hora glapord och blivit uthangd pa sociala medier. Detta har fatt
henne att ma véldigt daligt. Allt borjade nar hon fick avskeda en tranare
som betedde sig illa mot barnen.

! Riksidrottsforbundet (2023a). "Idrottsrorelsens samlande organisation”. Startsida rf.se.
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Ibland &r det alltsd i stallet svart, utmanande, konfliktfyllt eller till och ohalsosamt
att engagera sig i idrotten. Varfor ar det s&? Och vilka utmaningar och risker ligger
i det ideella idrottsengagemanget?

Vidare i texten definieras "ideellt” som frivilligt engagemang utan primar affars-
massig eller ekonomisk vinning. Marginell ersattning for uppdrag, till exempel som
matchfunktionar, ryms séledes inom det ideella arbetet. Det handlar alltsd om
insatser fran tiotusentals manniskor, vilka varken har sitt idrottsengagemang som
huvudsaklig sysselsattning eller inkomstkélla. Sddant engagemang finns i saval helt
ideella féreningar som elitinriktade klubbar med stora kommersiella intakter, och
professionella foretagslika arbetsformer.

Om studien

Denna text ar skriven for idrottsrérelsens ideella ledare, politiska beslutsfattare och
andra med ett intresse for dessa fragor. Den belyser olika aspekter av det ideella
idrottsengagemanget for exempelvis trédnare, ledare, funktionarer eller styrelse-
medlemmar och diskuterar drivkrafter och risker med ideellt engagemang, liksom
hur olika situationer kan hanteras.

Studien baseras pa de senaste arens medierapportering om problem inom idrotts-
rorelsen, samt intervjuer med tolv personer (nio kvinnor och tre man) genomférda
under hosten 2024. Intervjupersonerna ar engagerade i idrottsrorelsen som tra-
nare, ledare, funktionarer, férbundsrepresentanter eller styrelsemedlemmar.
Intervjuerna var mellan en halvtimme och en timme langa.

Analysen baseras pa dels befintlig nationell och internationell forskning, dels mina
egna erfarenheter. Jag ar sociolog, professor i socialt arbete, och har lange bedrivit
idrottsforskning. P& uppdrag av Svenska Gymnastikforbundet gjorde jag en genom-
lysning av ledarskapskulturen inom svensk landslagsgymnastik under aren 2012—
2013. Rapporten Blod, svett och tarar ronte stor uppmarksamhet och ledde till ett
forandringsarbete inom gymnastiken. Jag ar ocksa en av forfattarna till Centrum
for idrottsforsknings antologi Idrottens riskzoner: Om vagar till trygg och trovar-
dig idrott (2021) samt styrelsemedlem och en av grundarna av Safesport Sweden.2

En studie av detta slag kan inte gora ansprak pa att kartlagga alla orsaker till, eller
omfattningen av, det ideella idrottsengagemangets utmaningar och baksidor. Den
svenska idrottsrorelsen ar alltfor stor och mangfacetterad for att mojliggora detta.
Min ambition &r att visa och resonera kring olika typer av utmaningar kopplade till

2 Se Safesportsweden.org. Webbplats.
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det ideella engagemanget. Jag vill ocksa diskutera strategier och l6sningar for att
hantera dessa utmaningar.

En ny tid for idrottsrorelsen

”ldrottens innebdrd och de varderingar den sprider ar en funktion av varje tids och
plats ideologiska stromningar.”3 S& skrev kulturteoretikern Raymond Williams for
6ver 30 ar sedan. LAt oss borja dar — i datiden. Sverige har en lang idrottstradition
och unik folkrérelsehistoria. Trots olikheter i syften och arbetssatt finns méanga
gemensamma namnare mellan nykterhets-, arbetar-, frikyrko-, folkbildnings- och
idrottsrorelserna. De bygger exempelvis pa individuella drivkrafter och kollektiv
mobilisering; att manniskor gor nagot tillsammans for att nd mal bortom personlig
vinning. Utan ideellt stéd och engagemang skulle folkrérelserna inte fungera.

Totalt sett har folkrorelserna en jamn konsférdelning i fraga om ideellt engagemang.4
I den storsta, idrottsrorelsen, &r daremot méan i majoritet. Ar 2023 fanns dari, enligt
Riksidrottsforbundet, 746 000 ideella ledare — vilka lade 140 miljoner timmar pa
denna verksamhet.> Av dem var 60 procent mén och 40 procent kvinnor.¢

Det finns en rad skl for att engagera sig i idrotten. Intresse och kérlek for sporten,
en vilja att investera egen tid, fa tid med sina barn eller pengar for att nd en mal-
sattning ar vanliga orsaker. Det kan ocksd handla om att bidra till idrottsliga
prestationer, 6kad fysisk aktivitet hos aldre eller en meningsfull fritid for unga. For
manga innebér idrottsengagemanget ocksa en halsosam livsstil och ett rikt socialt
liv. Idrottsplatsen ar an i dag det sociala navet i manga mindre samhallen.

Idrotten har varit en stor del i manga manniskors uppvaxt och viktig for byn,
kvarteret eller staden dar de vaxte upp. Kanske har du syskon, kompisar eller
foraldrar som pé olika satt deltagit i idrotten, som utodvare, funktionarer, tranare
eller godisforsaljare? Kanske har de salt bingolotter vid affaren eller skjutsat till
matcher? Kanske &r det denna inspiration som driver just dig som ideell ledare?
Tillsammans utgor detta grundstenarna i idrottens "logik” och egna beréattelser.”

Samtidigt utmanas denna logik och dessa beréattelser av andra logiker och berattel-
ser. Dagens idrott ar mer professionaliserad, kommersialiserad och elitinriktad &n
forut. Den &r en stor industri som producerar varor och tjanster. Séndningstill-

3 Williams, R. (1992). Idrottens historia, s. 5.
4 Svender, J. m.fl. (2019). Jamstélldhet bland idrottens ledare.

5 Riksidrottsforbundet (2023b). "Ideella ledare helt avgérande for idrotten”. Webbartikel;
Riksidrottsforbundet (2023c). "Véardet av ideellt arbete”. Webbsida.

6 Svender, J. m.fl. (2019).
7 Pa Riksidrottsforbundets webbplats finns ménga exempel pa denna typ av beskrivningar.
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stdnd, tranarersittningar pd amatorniva, talangutveckling, reklam, sponsring och
borsnoteringar ar alla exempel pa den "nya idrottens” vardag. Pa barn- och ung-
domsniva blir elitsatsningar, tidig specialisering, nivdindelning, toppning, selekte-
ring och press allt vanligare.

En 6kande individualism paverkar ocksé idrotten och gor den mer transaktionell,
det vill sdga att man betalar for en tjanst snarare dn ger utlopp for sitt ideella
engagemang. 8 Idrottande blir identitetsprojekt som banar vig for personliga
varumarken och sjalvférverkligande; att ha barn som lyckas i idrott blir exempelvis
ett kvitto pa att man ir en framgangsrik foridlder. Darfor placerar fordldrar sina
barn i foreningar dir de har storst chans att lyckas. Foraldrar ar ocksa mer villiga
att betala for detta och investera mer tid 4n de gjorde for nagra artionden sedan.
Engagemanget blir alltsd mer en investering, dar pengar, synlighet, renommé och
status blir viktigare 4n den idealistiska Gvertygelsen. Men mdjligheterna att gora
sddana investeringar dr ojamnt fordelade, vilket riskerar att utestinga mindre
kapitalstarka grupper.?

Liksom i Ovriga samhallet blir digitala plattformar och verktyg allt viktigare i
idrotten. Kallelser till trining och match via sociala medier eller hemsidor 4r regel.
I ménga fall finns ddrmed en viss kontroll av tillgdnglighet, innehall och beteenden.
Digitala plattformar anvinds ocksa for att marknadsfora och rekrytera till idrotten,
liksom for att ge en positiv bild av verksamheten. Men dven kritik och konflikter har
flyttat ut pa nitet, till forum i sociala medier dar kontrollen dr mindre, tonlédget
hogre och samtalsklimatet franare mot ledare, tranare, matchfunktionarer och
styrelsemedlemmar.

Idrottsrorelsen ségs vara ett vaccin mot kriminalitet och missbruk. Sa &r och har
det sdkert ofta varit. Men i dag har idrotten ocksa blivit en marknad f6r sddana
aktiviteter. Inom idrotten féorekommer olagligheter — dopning, droger respektive
missbruk, matchfixning, pengatvitt, gaingrekrytering och hot.e Ofta ar idrotten ett
enklare byte for kriminella krafter &n till exempel foretag. Det kan alltsé vara i sam-
band med idrottsutévning som barn och unga férst hamnar pé glid. Den laittill-
gangliga miljon gor exempelvis fotbollsplaner till platser for giangrekrytering, drog-

8 Stier, J. (2021). Samhdillet och jag.
9 Centrum for idrottsforskning (u.d). "Socioekonomi”. Webbplatssektion.

10 Samuelsson, P. (2023).”Kriminella fors6ker vérva pa fotbollsplan i Skellefted”. SVT Visterbotten 29
september 2023. Webbartikel; Julin, A. m.fl. (2023). "Gangkriminella férséker varva ungdomsspelare”.
Expressen 22 september 2023. Webbartikel; Stiftelsen Tryggare Sverige (2023). Brott och otrygghet inom
svensk idrott: En ldgesbild 2023. Rapport.
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forsaljning och matchfixning. Och motsatt till i foretag finns i idrottsféreningar ofta
mindre utvecklade rutiner for bokféring, uppfoéljning och riskhantering.

I kélvattnet av namnda forandringar finns indikationer pa att klimatet i svensk
idrott hardnat under de senaste 30 till 40 aren — for saval utdvare som tranare,
ledare, funktionéarer och styrelsemedlemmar.! Kritik bortom rimlighetens granser,
pahopp, hot mot funktionarer och hat mot ledamoter i foreningsstyrelser &r numera
inte ovanligt.’2 Detta &r sjalvfallet varst for dem som drabbas — men det finns &ven
en risk att sddana beteenden normaliseras, vilket motiveras med: "Ska de inte téla
kritik?”, "Jag har ju betalt for att mitt barn ska f& vara pa plan” eller ”Hur fan kan
ni tilldta att en sddan sopa sitter i var styrelse?”

Foljaktligen befinner sig foreningar och ledare i en ny och delvis frammande varld,
dar ideellt engagemang sallan ar sa rosaskimrande som det framstallts i idrottens
egna beréttelse.’3 Tranare, ledare, funktionarer och styrelsemedlemmar férvantas
ta det onda med det goda. Om detta vittnar manga manniskor med ett stort idrotts-
engagemang. And& gor s& manga i vart land ideella insatser i idrotten. Vad driver
dem?

Varfor engagera sig?

I benamningen folkrorelse ligger att idrotten bygger pa frivilliga och idéburna
krafter. Engagemang kommer av fri vilja (inte tvang), och en idé och 6vertygelse om
att det &r det réatta att gora. Frivillighet och évertygelse springer ur inre drivkrafter
hos individen, liksom yttre forutsattningar. Lat oss titta narmare pa dessa.

Manga av dem som engagerar sig i idrotten har sjalva varit idrottsutévare sdsom
amatorer eller elitidrottare. Men atskilliga som inte kunnat eller velat idrotta enga-
gerar sig 4nda som ledare, materialforvaltare, skjutsar till matcher, séljer korv och
kaffe eller skoter fotbollsplanen.

De som engagerar sig i idrotten ar alltsd inte en homogen grupp. De har olika aldrar,
motiv, malsattningar, férvantningar och erfarenheter, samt stor variation i fysio-
logiska forutsattningar och psykosocial mognad. Som tidigare ndmnts engagerar sig
bade kvinnor och mén i idrotten, men kvinnor &r underrepresenterade i vissa
idrotter och roller, till exempel som styrelsemedlemmar.4

1 Julin, A. m.fl. (2023); Sundberg. A. (2024). "Har ar kaoset i 08-fotbollen”. Fotbollskanalen 28 juni 2024.
Webbartikel.

12 Nyberg, H. m.fl. (2024). "Leksands IF:s valberedning beréttar om trakasserier”. SVT Dalarna 25 april 2024.
Webbartikel.

13 Se aven Riksidrottsforbundet (2023d). "Hot, vald och trakasserier inom idrotten”. Webbsida.
14 Centrum for idrottsforskning (2018). Jamstalld idrott i siffror.
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Forskning visar att det finns flera drivkrafter bakom ideellt idrottsengagemang: att
kunna fortsatta med idrotten efter tiden som aktiv, bidra till samhallet, uppleva
social gemenskap och en meningsfull vardag, liksom ge tillbaka det man sjalv fatt
av idrotten. Allt detta ar inspirerande, utvecklande, motiverande och belénande.s
Det lyfter &ven intervjupersonerna i denna text. Att fa halla pa med det man brinner
for, traffa och bygga relationer med andra, utveckla sig sjalv, fa& motion och utéka
sina sociala natverk namns ocksa. "Att vara involverad ger en kick”, som en intervju-
person beskriver det. Det ar aven vanligt att engagera sig for att fa tid med sina barn.
Somliga engagerar sig utan att ha egna barn, med motivet att ge andra en menings-
full fritid, &ven om det &r mer ovanligt. En del har dessutom ekonomiska drivkrafter
—och en idé om framtida karriarmdjligheter, trots att engagemanget ar ideellt.

Ideellt engagemang springer dock inte bara ur inre drivkrafter. Det ar intimt
sammanflatat med yttre forutsattningar, inklusive enskilda idrotters organisering
och kulturer, regelverk, ideal, regler och uppférandekoder, krav pa transparens,
kontroll, "tyst kunskap” och relationer med utévare och vardnadshavare. Andra
yttre drivkrafter ar lojalitetskrav, grupptryck, organisatoriska villkor (exempelvis
ekonomiskt stod, utbildning) och stéd fran andra. Dartill kommer idrottens plats i
den egna familjen och uppvéxten. Som en intervjuperson uttrycker det: "Mina
foraldrar och deras foraldrar var alla involverade i den lokala idrotten. S& for mig
var det sjalvklart att gora detsammal!” Ytterligare forutsattningar ar kénsnormer.
Kvinnor och man har annu olika férvantningar pad sig som ledare. Det finns
exempelvis sociala och kulturella férvantningar pa pappor att engagera sig i sina
barns idrott, medan detta inte ar lika tydligt fér mammor.1¢ Intervjupersonerna
menar att det fortfarande ar vanligt att kvinnorna (mammorna) star i kiosken,
tvattar matchstall eller organiserar lottforséaljning, medan ménnen (papporna) ar
med pé planen och skjutsar till matcher. Mer om detta senare.

Men att vara tranare, ledare, funktiondr eller styrelsemedlem forknippas som sagt
inte bara med positiva upplevelser och vardefulla erfarenheter. Det ideella engage-
manget paverkas av samhallet som helhet, med dess brister, problem och missfor-
hallanden. I det foljande diskuteras nagra av det ideella engagemangets baksidor,
liksom vad man sjalv kan gora for att hantera dem.

15 Se aven Riksidrottsforbundet (2023b/c).

16 Kilger, M. (2020). "Svart men givande att vara tranare for sitt eget barn”. Idrottsforskning.se 22 september
2020. Webbartikel.
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Engagemangets baksidor

Stress och (o)halsa

I dag upplevs tid ofta som en bristvara.!” Idrotten konkurrerar med allt annat i
manniskors livspussel, vilket kan gora det svart att rekrytera ledare. Idrotts-
engagemang handlar inte sallan om héart arbete, l&nga resor, sena kvallar, helg-
arbete, administrativa uppgifter och méten med missndjda personer, for att nAmna
nagra saker. Manga ar de eldsjalar som engagerar sig i idrotten vars eld s& sma-
ningom falnar, varfér man slutar. For en intervjuperson var det just det som hande:
"Allt mer landade p& mig, for jag hade ju visat att jag stallde upp. Till slut blev det
for mycket och jag slutade.”

Flera intervjupersoner vittnar om att tiden inte racker till. Det gor att idrotten inte
blir en kalla till valméende och meningsfullhet, utan snarare ger upphov till stress
och press.18 En intervjuperson uppger att han var pa gransen till "att bli utbrand”
redan efter ett &r som tranare. Manga vittnar om att det ideella engagemanget
tenderar att "ata tid” fran familj eller arbete. Inre forvantningar och krav ska balans-
eras mot omgivningens. Ofta uppstar rollkonflikter — uppdraget som funktionar,
tranare eller styrelseledamot skér sig mot rollen som forélder, partner eller arbets-
tagare, vilket skapar stress.

Oklart mandat

For tréanare, ledare, funktionarer eller styrelsemedlemmar &r det egna mandatet
inte alltid tydligt. Vad forvantas, och vad kan och far man gora? Vilka resurser finns
till forfogande och vem ar ansvarig? Det ar fragor ideella ledare staller sig. Ibland
finns styr- och regeldokument att forhéalla sig till, kollegor att radfradga och goda
exempel att tillgd. Andra ganger far man lagga ralsen medan man kor. Ofta blir inte
uppdraget som det var tankt fran bérjan: "Bilden jag fick nar jag évertalades pa
arsmotet stamde inte alls med verkligheten”, berattar en av intervjupersonerna.
Erfarenheten hos flera intervjupersoner ar att uppdraget vaxer, och fler och fler
uppgifter tillkommer, vilket &ven det skapar stress.

Vidare finns ofta oklarheter om vilka krav som idrottsutdvare, féreningar och
vardnadshavare kan stalla pa en ideellt engagerad person. Kraven ar manga ganger

7 Rosa, H. (2015). Social acceleration.

18 Potts, A. J. m.fl. (2018). "Exploring stressors and coping among volunteer, part-time and full-time sports
coaches”. I Qualitative Research in Sport, Exercise and Health, vol. 11, nr. 1, s. 46—68; Potts, A. J. m.fl. (2021).
"Psychological stress and psychological well-being among sports coaches”. | International Review of Sport and
Exercise Psychology, vol. 16, nr. 1, s. 554—-583.
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varken uttalade, tydliga eller kommunicerade, utan bygger pa tyckande och forgivet-
taganden. Som en annan intervjuperson uttrycker det: "De tror att de kan stélla
samma krav pa en ideell tranare, ledare, funktionar eller styrelsemedlem som pa en
chef, larare eller annan professionell person.” Diskussionen om kompetenskrav halls
bade inom och utanfor idrottsrérelsen, ofta nar missférhallanden och Gvergrepp
framkommer.19

Sjalvklart bor idrottslig verksamhet folja bade lagstiftning (inklusive barn-
konventionen som &r lag) och idrottens styrdokument, samt vara forenlig med hur
man bor bete sig mot andra. Ansvarsutkravande maéste darfor ske utifran dessa
lagar och styrdokument, vilket vi dterkommer till senare i texten. Har finns ingen
skillnad jamfort med mer professionella sammanhang. Det sags daremot ibland
vara svart att ge samma mandat till, eller stélla likartade kompetens- och ansvars-
krav pa, ideella idrottsledare som professionella. Ett av skalen ar att det senare fallet
omfattar en arbetsgivar—arbetstagarrelation, med allt vad det innebéar. Har finns
alltsa delvis oférenliga logiker, vilket skapar ett dilemma for samtliga utovare,
ledare, foreningar och forbund liksom kommuner — samt inte minst staten som ju
finansierar idrotten.

Detta dilemma beskriver intervjupersonerna pa olika satt, men med samma inne-
bord: Vissa ideella ledare fransager sig ansvar med motiveringen att de ”jobbar
ideellt”, medan foraldrar och andra tycker att de borde agera lika professionellt som
exempelvis en larare eller chef. Med dkade kostnader for idrottsligt deltagande och
ovan beskrivna trender i samhéllet accentueras kraven. Individer ser sig mer som
kunder an en ideell medskapare av idrotten — relationen mellan exempelvis
foraldrar och ledare blir transaktionell.

Givet detta dilemma, hur kan man téanka? Sjalvklart bor tranare, ledare, funktion-
arer eller styrelsemedlemmar inte gémma sig bakom “det ideella” nar saker inte
fungerar som de ska. | de flesta fall finns regelverk och vardegrunder pa plats, men
foljs inte. Att diskutera kompetens och ansvarutkravande i saval utbildningar som
vid tillsattande av ideella uppdrag blir darfoér viktigt — och att dessa fragor fort-
Iopande diskuteras i féreningarna. Det ar ocksa viktigt att man inom en forening,
tillsammans med exempelvis foraldrar, resonerar sig fram till en relativ samsyn vad
galler krav och ansvar.

19 Stier, J. (2012). Blod, svett och tarar; Edlund, K. m.fl. (2020). Idrottsmiljoé och halsa inom svensk
konstakning. Slutrapport.
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Utmaningar med egna barn i laget

Att vara ledare for sina egna barn ar i de allra flesta fall ndgot positivt. Idrotten ar
en mojlighet till bade fysisk aktivitet och samvaro. Att ha sin foralder som ledare
kan vara tryggt och kul. Men det finns en annan sida av myntet. En intervjuperson
menar att det latt blir s att man coachar sitt eget barn mer, och att den relationen
fortsatter aven hemma vid koksbordet. Det galler darfor att halla isar rollerna —
hitta en balans mellan fokus pa idrottsprestation och en fritid utan idrott.2° En
intervjuperson har till exempel en regel om att inte prata laguttagningar, traningar
eller matcher med sina barn i hemmet. Vissa ledare sarar pa rollerna genom att
distansera sig fran sitt barn under exempelvis traningar och matcher, och later i
stallet en annan ledare skota den relationen. Andra anvander rattvisestrategier, det
vill sdga anstranger sig for att behandla alla utdvare lika, eller helt enkelt avslutar
sina engagemang. Vanligt ar ocksa att ledare slutar nar de egna barnen slutar.

Att ha egna barn i laget eller traningsgruppen innebér sa klart ocksa relationer med
andra barn. Att etablera tillitsfulla band med samtliga berérda barn ar sledes viktigt.
I det arbetet byggs dven relationer med deras vardnadshavare. P4 sé vis bildas ett
intrikat nat av relationer, dar ingen forbindelse &r den andra fullstandigt lik.

Konsnormer drabbar ideellt arbetande kvinnor

Idrott &r en aktivitet som engagerar bade kvinnor och mén, som ut6vare liksom
ledare. 2t Darmed inte sagt att svensk idrott ar jamstalld. Kénsbetingade makt-
strukturer existerar, och kdnsnormer dikterar ofta olika roller fér kvinnor och mén.
Bilden ar dock sammansatt. Over lag praglas idrotten av manliga normer, men i
vissa idrotter har kvinnor en majoritet ideella ledare. | manga idrotter ar kvinnliga
tranare fortfarande ovanliga, sarskilt da det handlar om att tréana pojkar. Fotboll
och ishockey beskrivs ofta som manligt kénade idrotter, medan gymnastik och
konstakning ar mer kvinnligt kodade.

Aven bland matchfunktionérer i de stora lagidrotterna (sdsom fotboll och ishockey)
ar kvinnor underrepresenterade, i synnerhet nar det géller att ddma pojkar. Intervju-
personerna menar ocksd att mannen generellt har en mer kritisk installning till
matchfunktionarerna an kvinnorna. Det finns ocksa tydliga skillnader i hur tréanare

20 Eliasson, 1. (2014). To be a "coach parent” and a "coach child" in sport in the light of changing childrearing
discourses.

21 Centrum for idrottsforskning (2018).
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bemdter manliga och kvinnliga idrottsutdvare samt hur de utdvar sitt ledarskap.2?
Kvinnliga ledare ar ofta mer dialoginriktade, medan manliga ar mer auktoritara.

Farre kvinnor &n méan har styrelseuppdrag eller ar ordférande i en idrottsforening
eller ett specialidrottsforbund.23 Darutover mots ofta kvinnor pé ledande befatt-
ningar i idrottsorganisationer med misstdénksamhet, kritik, trakasserier, hot eller
hat (se nedan) och méste "kdmpa mot man med maktanspréak och status”, som en
intervjuperson beskriver det. Nagra kvinnliga tranare inom fotbollen berattar hur
de, trots gedigen utbildning och lang erfarenhet, osynliggors, ifragasatts eller
trakasseras just pa grund av sitt kén. En intervjuperson beskrev hur hon, som den
formellt hogst utbildade tranaren, anda mottes med skepsis och sags som ett hot av
sina manliga tranarkollegor. Vidare berattar hon hur foraldrar vander sig till de
manliga (och underordnade) kollegorna med fragor om utveckling och taktik,
medan kvinnorna far fragor av social eller administrativ art.

Kritik och konflikter

Att uppskattas fér vem man &r, och det man gor, tycker alla manniskor om. Det ar
ocksa en viktig drivkraft bakom ideellt engagemang. Omvant &r kritik sallan nagot
man gillar.

Kritik kan vara kopplad till sakfragor, beteenden och relationer. Sakfragor kan
handla om skilda satt att se pa en laguttagning, taktik eller enskildas prestationer.
Beteenden avser skilda synsatt pa hur personer agerar, om de foljer etiska forhall-
ningsregler och passar tider, eller pa vilket satt de behandlar varandra. Relationer
omfattar férvantningar pa en coach, vem som har ratt att fora fram asikter eller
forhallanden inom ett lag/en férening. Flera intervjupersoner namner hur de
arbetar for att stévja olampliga beteenden via kontinuerliga dialoger med foraldrar
och utdvare.

Som idrottsledare stalls man forr eller senare infor situationer dar kritik kan 6verga
till konflikter. De kan uppstd med en enskild person, mellan personer i den egna
gruppen eller mellan personer utanfér den egna gruppen. Ibland 6vergar kritiken,
som i sig kan vara befogad eller konstruktiv, till rena pahopp, trakasserier eller hot.
Som en fore detta styrelsemedlem vitthade om i SVT-dokumentdren Hatet i

22 Stier, J. (2012).

23 | idrottsforeningar var andelen kvinnor med styrelseuppdrag 37 procent respektive ordférande 24 procent
2016. Motsvarande siffor for specialidrottsforbunden var 47 procent respektive 40 procent 2022. Se
Idrottsstatistik.se. "Jamlik idrott”. Webbplatssektion.
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Leksand kan detta bli extremt pafrestande.24 Trakasserier och hot kan aven leda till
att personer valjer att lamna idrottsrorelsen.

Hot, hat och trakasserier

Att mota andra(s) asikter, overtygelser eller forvantningar ar en sjalvklarhet i en
demokratisk idrottsrérelse. En ideell idrottsledare bor alltid vara 6ppen for att ta
debatten med uttvarna, vardnadshavarna eller kollegorna. Idrotten har samtidigt
alltid innehallit mer eller mindre olampliga beteenden — av saval utévare och
funktionarer som &skadare och ledare.? Hot, hat och trakasserier mot idrottsledare
och domare ar vanliga i Sverige. Det géller sarskilt verbalt vald i direkt anslutning
till idrottsarrangemang. I nyss ndmnda SVT-dokumentar berattar till exempel fore-
slagna styrelsemedlemmar hur de blivit kallade kénsord vid ett drsmote.26 Flera
intervjupersoner i den har studien har liknande upplevelser. Fysiskt vald ar déare-
mot ovanligt — i de fall det forekommer &r det oftast som knuffar.

Trakasserier kan vara okvadningsord, ramsor eller banderoller med budskap,
smutskastning och drev pa néatet. Det kan dven involvera spridning av personliga
uppgifter, ljudinspelningar, film och bilder i sociala medier.2” Hot kan férmedlas
vid direkta moten med personen i fraga eller via telefon, e-post, brev och sociala
medier.28 Sddant som forr oftare sades ansikte mot ansikte och i stridens hetta har
forflyttat sig ut i den virtuella verkligheten, i synnerhet till just sociala medier. Dér-
med blir spridningseffekten mycket storre. Till detta finns fortfarande en idé om
internet som en social arena, dar vanliga regler for umgéange och respektfull
kommunikation inte alltid galler. Otaliga ar de exempel d& domslut lett till en storm
pa sociala medier med efterféljande hot, inte bara mot personen sjalv utan dven
dennas familj eller vanner. ”Du ar dum i huvudet”, "du ar den sdmsta domaren i
varlden” eller kvinnor ska inte leda en férening” ar exempel pa sadant intervju-
personerna fatt hora. De vittnar &ven om uthangning pa sociala medier efter att ha
tagit obekvama beslut vid laguttagningar, eller lyft sdidant som fungerar mindre bra
i foreningen eller laget. Ungdomsdomare som knuffats av foraldrar for att de ut-
domt en straff, eller tranare som fatt utsta gldpord for att ett barn inte ingick i
startuppstéllningen till en match ar andra exempel. Séarskilt utsatta ar match-
funktionarer, styrelsemedlemmar och klubbdirektdrer. 22 En studie om unga

24 SVT Play 22 april 2024. "Hatet i Leksand”. Dokumentar.

25 Stier, J. (2012); Edlund, K. m.fl. (2020).

26 SVT Play 22 april 2024.

27 Hurve, K. m.fl. (2018). Att motverka otillaten paverkan inom idrotten.
28 SVT Play 22 april 2024.

29 Hurve, K. m.fl. (2018).

119



4. DET IDEELLA IDROTTSENGAGEMANGETS BAKSIDOR

domare visar "att det finns ett monster av medvetna icke fysiska handlingar som
kan vara skadliga fér dem och darfor kan [...] tolkas som emotionella évergrepp”.3°
Kvinnliga matchfunktionarer utsatts for grovre och mer personliga pdhopp &n
man.3! En intervjuperson vittnar om att det &r vanligt att vuxna ledare och foraldrar
"stdr med armarna i kors” nar askadare, tranare eller utévare “ger sig pa match-
funktionarer”.

Otillborlig paverkan

Det finns manga exempel i media och vetenskapliga studier dar idrottsledare blivit
utsatta for otilloorlig paverkan, antingen i form av hot eller trakasserier alternativt
i samband med till exempel matchfixning.32 Mindre tydligt blir det nar nagon
lobbar for sin sak, till exempel en vardnadshavare som pressar en idrottsledare till
att andra ett beslut eller ge fordelar.33 Det &r en situation flera intervjupersoner
kanner igen.

Det kan vara svart att veta var gransen for otillborlig paverkan bor dras, till exempel
for en idrottsledare i beslutande position i en férening eller ett forbund. Ar det
rimligt att ta emot en flaska vin, inbjudan till en fest eller gratis profilprylar? Sddana
gransdragningar maste standigt diskuteras med stod av idrottens egna dokument,
existerande lagstiftning — och det som kan ses som sunt fornuft.

I detta resonemang finns dock en inbyggd risk att ihardiga personer anklagas for
otillborlig paverkan aven om de har ratt i sak. Kanske har de eller en narstaende
utsatts for nagot olampligt. Vederbérande har kanske inte blivit lyssnad pa och
avfardats, men fortsatt driva sin sak.34 | dessa fall ar det inte ovanligt att idrotts-
ledare eller forening beskriver personens agerande som otillborlig paverkan.
Sadana exempel finns bade i forskning och medierapportering. Att anklaga nagon
for otillborlig paverkan far naturligtvis inte bli satt att hantera klagomal eller
olampliga beteenden inom idrottsrérelsen.

30 Eliasson, 1. (2021). "Utsatt situation for unga domare”. Idrottsforskning.se 19 maj 2021. Webbartikel.

3l1bid; se aven Cuskelly, G. m.fl. (2004). Problems and issues in the recruitment and retention of sports
officials.

32 Nyberg, H. m.fl. (2024).
33 bid.
34 Har har Safesport Sweden fatt ta del av ett antal sddana fall.
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Skuld-, skam- och tystnadskulturer

Saval forskning och utredningar som vittnesmal i medierna visar att idrottsmiljoer
ofta praglas av en tystnadskultur.35 Problem hélls “inom familjen”. Kritiska roster
och visselblasare misskrediteras, hotas eller tystas ner och omgivningen tiger. Som
en intervjuperson uttrycker det: Aven om alla héll med mig om att det som skedde
var olampligt, var det ingen som stod upp for mig nar jag lyfte det pa féreningens
arsmote.” | stallet kan det bli sa att den som péatalar problem sjalv blir problemet —
och betraktas av andra som illojal, grélsjuk eller otacksam, och darfor skuld- och
skambeléggs.

En sadan tystnadskultur accentueras i hierarkiska grupper med tata vanskaps- och
beroendeband. 3¢ Sarskilt patagligt kan detta bli dar det finns personer som ges
ratten att styra verksamheten och utvecklingen i gruppen, laget, foreningen eller
idrotten. Kort sagt: de har mer formell och informell makt.37 Féljaktligen kanske
andra synpunkter, énskemal eller arbetssatt inte beaktas. Det kan handla om att
"besvarliga” vardnadshavares barn osynliggérs, forminskas, avfardas eller bemots
med tystnad och likgiltighet.38

Skam- och skuldbelaggande, liksom tystnadskulturer, paverkar inte bara stam-
ningen i en grupp. De riskerar att leda till utfrysning, stress och ohélsa — vilket inte
bara drabbar sarskilt utsatta, utan som regel hela gruppen.2® Sadana kulturer foder
vaksamhet, radsla och insikt om att det nasta gang kan vara jag som drabbas, vilket
i sin tur kan medfora att ideellt engagerade véljer att sluta eller gor ett simre jobb
an vad de skulle kunna.

Idrottsrorelsen (samtliga foreningar, specialidrottsférbund och Riksidrottsfor-
bundet) havdar att man arbetar for att motverka framvéxten av sddana miljoer.40
Flera intervjupersoner anser dock att det befintliga trygghetsarbetet alltfor mycket
ar inriktat pad information och utbildning, och att idrottsrérelsen (inklusive
Riksidrottsforbundet) saknar viljan att vidta de atgarder som kravs for att stavja
missforhéllanden inom den egna organisationen, och dess medlemsforbund.

35 Stier, J. (2012); Stier, J. (2021); Edlund, K. m.fl. (2020).

36 Stier, J. (2012); Stier, J. (2021).

37 Stier, J. (2012).

38 |bid. Safesport Sweden har fatt ta del av ett antal sddana exempel.

39 Stier, J. (2012); Stier, J. (2021); Edlund, K. m.fl. (2020).

40 Se exempelvis Svenska faktningsforbundet (2024). "Osunda idrottsmiljoer”. Webbsida.
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Organisation, sammanhang och god styrning

Idrotten finns i olika sammanhang. 4 Det samhallsstrukturella sammanhanget
inrymmer idrottens historia, mal, politiska styrning, finansiering, vardegrund samt
samhallstrender som kommersialisering, professionalisering, digitalisering och en
Okande individualism. Detta stérre sammanhang ger férutsattningarna for organi-
sationen och styrningen av idrotten och ar grunden for idrottspolitikens malsatt-
ningar och idrottens styrdokument, vilka férbund, féreningar, ledare och aktiva ska
forhalla sig till.

Det idrottsorganisatoriska sammanhanget ar idrottens évergripande styrning och
organisering, vari Riksidrottsforbundet, specialidrottsforbund, SISU Idrotts-
utbildarna och kommunerna ar aktdrer. Enskilda idrotters speciella organisering,
regelverk, uppforandekoder och kulturer ingar ocksa i detta sammanhang.42

I det foreningsspecifika sammanhanget ingar ledarskapsideal, forutsattningar for
insyn, transparens och kontroll samt kommunikationssatt och "tyst kunskap”.
Dessa varierar mellan idrotter och foreningar.

Slutligen, i det interpersonella sammanhanget, ingar unika personer, till exempel
ledare, med sina forutsattningar, drivkrafter, malsattningar, motiv, férvantningar
och erfarenheter. Manniskor i alla aldrar deltar i idrotten och darfor finns stor
variation bland de som engagerar sig. Det &r alltsd mot denna bakgrund styrningen
av idrotten sker.

| dag talas det allt oftare om vikten av god styrning (good governance) i idrotts-
rorelsen.4? Det betyder att verksamheten i foreningar och férbund ska bedrivas med
arbetssatt och principer som framjar:

e transparens

e ansvarstagande
e rattvisa

e demokrati

e etisk héllning

e professionalism.

God styrning tydliggor inriktningen pa, och skapar fortroende for, det ideella idrotts-
ledarskapet. Den ger aven héllbarhet i idrottens styrning och férvaltning.

41 Stier, J. (2021).
42 Se Riksidrottsforbundet (2023e). Idrotten vill: Idrottsrorelsens idéprogram.
43 Centrum for idrottsforskning (2021). "Good governance och idrottens trovardighet”. Webbsida.

122



4. DET IDEELLA IDROTTSENGAGEMANGETS BAKSIDOR

Transparens betyder att beslut, processer och regelverk i foreningar eller férbund
ar oppna, lattillgangliga och begripliga for medlemmar, utbvare, ledare och
sponsorer. | en transparent verksamhet far den som onskar tillgang till beslut,
ekonomiska redovisningar och rapporter. Féreningar och forbund ar ocksa tydliga
och 6ppna med mal, vardegrund, policyer, etiska riktlinjer, forandringar och
handelser (dven de mindre positiva) i verksamheten. Flera intervjupersoner menar
emellertid att det i dag kan vara svart att fa tillgang till ekonomiska underlag och
mer utférliga motiveringar till tagna beslut. Som en av de intervjuade formulerade
sig: "Det ar mer som att transparens handlar om att se till att féreningen eller for-
bundet inte framstar i dalig dager.”

Ansvarstagande innebar att individer, féreningar, forbund och andra aktérer halls
ansvariga infér dem som givit dem mandat att bedriva verksamheten, det vill sdga
medlemmar, utdvare och andra delar av idrottens organisation. Ytterst aven staten
och kommunerna som tilldelar idrotten medel. Vidare bor det leda till konsekvenser
om idrottsrorelsens aktorer inte tar ansvar for sina handlingar och beslut. Det kan
handla om indragna stod for foreningar som brister i att hantera oegentligheter,
eller att ledare som upptrader inkorrekt frantas sina uppdrag.

Har finns anledning att stélla sig frdgan om detta sker i tillracklig utstrackning. For
att ansvarstagande ska fungera kravs klara roller och ansvarsomraden for ledare,
beslutsfattare, foreningar och forbund. S& ar for narvarande inte fallet, menar en
intervjuperson: ”... i stallet ar det sa att man antingen haller varandra om ryggen utan
att ta problemen pa allvar, eller bollar man runt det mellan foreningar, férbund och
enskilda.” Ansvarstagande kraver regelbundna utvarderingar av verksamheten och
mojligheter for medlemmar att granska och ifrgasatta beslut pa féreningarnas
arsmaten, eller genom motioner pa forbundsstammor — det kréver demokrati.44

Demokrati syftar till att beslut i féreningar och férbund fattas pa ett demokratiskt
satt — bland annat genom att involvera dem vilka de berdr — och att fattade beslut
efterlevs. Det medfér ocksd att medlemmar, ledare och andra intressenter far
komma till tals, och har mojlighet att paverka beslut kopplade till verksamheten.
Konkret kan detta innefatta demokratiska val av styrelse och ledare, regelbundna
arsmoten for foreningarna eller mojlighet att lamna motioner pa férobundsstammor,
dar medlemmar (individer eller féreningar) aven kan rosta i viktiga fragor. Eller
som en intervjuperson uttrycker det: ”... foreningen ska leva upp till sina egna och
Riksidrottsforbundets stadgar.” Har finns dock ett dilemma; det finns ofta egen-
intressen i fragor vari féreningar, forbund och individer rostar som det bast passar

44 Se Stier, J. (2012); Stier, J. (2021); Edlund, K. m.fl. (2020).
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dem. Krav pa férandring och justeringar av "maktbalansen” kan darfor vara svara
att fa gehor for.

Rattvisa handlar om att alla ska ha lika mojligheter och rattigheter i idrotten, oav-
sett kon, alder, bakgrund, forméga eller ekonomiska méjligheter. Aven har finns ju
ett dilemma, da idrott handlar om prestationer — dar alla verkligen inte har samma
formaga. Vanligt ar att "de duktigas” eller "kandas” rost vager tyngre an andras. For
att sékerstélla likabehandling kan féreningar och forbund darfér exempelvis infora
regelverk, som motverkar diskriminering och frdmjar jamstalldhet, samt verkligen
arbeta for att dessa efterlevs och inte bara blir "fina broschyrer”. Rattvisa betyder
aven att meningsskiljaktigheter och konflikter hanteras rattvist och systematiskt,
liksom inte per automatik avfardas som “gnall”, "smutskastning” eller vands mot
den drabbade. Just det senare har flera intervjupersoner upplevt, nar de varit
“besvarliga” — det vill séga anvant féreningsdemokratins mojligheter.

Etik yttrar sig i att handlingar och beslut (av individer, forening och férbund)
kannetecknas av moral, arlighet och respekt fér regler, lagar och vardegrund.
Antikorruptionsprogram, etikutbildning och etiska riktlinjer kan vara delar i att
sakerstélla detta. Det kravs aven ansvarsutkravande, inklusive disciplinara atgarder
vid oetiskt eller osportsligt beteende.4> Likval blir alltfor ofta framtagandet av etiska
koder sjalva malet, inte medlet for att férandra, menar flera intervjupersoner.

Professionalism kan beskrivas som att individer, foreningar och forbund arbetar
for att uppna sina mal pa ett effektivt och professionellt satt (inklusive utifran fore-
gaende principer). Darfor ska det finnas tydliga roller, strategier och mal for
verksamheten. Utbildning och kompetensutveckling for idrottens féretradare ar
exempel pa verktyg for att sakerstélla verksamhetens kvalitet. Professionalism
underlattar &ven en sund resursanvandning som &r till nytta for idrotten. Bristande
professionalism bor hanteras skyndsamt och tydligt. Har finns otaliga exempel pa
idrottens saktfardighet, dar olampliga beteenden sopas under mattan, forhalas eller
avfardas som gnall.46 En intervjuperson papekar att det i stallet inbyggt i idrotten:
”... finns ett partiskt system, dar den som ska vara professionell ser som sin framsta
uppgift att skydda idrottsrérelsen, inte att st upp for den drabbade eller se till att
det daliga forbattras. Detta galler aven idrottsombudsmannen och Riksidrotts-
forbundet.”

45| Schweiz har man tagit fram en etisk kompass, se Swiss Olympic. Ethics compass. Webbplats.
46 Safesport Sweden har emottagit ett antal sddana drenden.
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Diskussion och avslutning

Idrotten ar den storsta folkrorelsen i Sverige, och bygger pa ideellt engagemang.
Den ar bade en produkt av sin historia och en spegling av samtiden. Idrotten paver-
kas darfor av samhéllsprocesser sasom individualisering, professionalisering,
kommersialisering, bolagisering och digitalisering. Detta samhallsstrukturella
sammanhang gor att idrott inrymmer foreteelser och beteenden som &r bra, goda
och viktiga, men ocksa daliga, fel, oacceptabla och ibland olagliga. Dartill utgor det
idrottsorganisatoriska sammanhanget (styrningen av idrotten), de engagerade
personerna med sina drivkrafter, samt de foreningsspecifika och interpersonella
miljoerna, det ideella idrottsengagemangets kulturella och strukturella inramning.

Ett exempel pa samtidens inverkan pa idrottens forutsattningar ar den tilltagande
teknikutvecklingen. Under senare ar har digitala plattformar och verktyg, inklusive
sociala medier, blivit allt viktigare i idrotten. Idrottsledare anvander sociala medier
saval for att visa upp vad de sjalva gor, som att kommunicera med utévare, vardnads-
havare och andra. Foreningar och forbund har numera egna webbplatser, vilket kar
mojligheterna att synliggora verksamheten, attrahera medlemmar och ledare samt
fora dialog med medlemmar och andra. Detta staller nya krav pa foreningar och
ledare: att veta vad och hur man bor skriva, och om vad, hur integritetsfragor och
GDPR hanteras eller vilka hansyn som bor tas till personer med skyddad identitet.

Nar idrottsledare far motivera varfor de engagerar sig ideellt framhaéller de ofta flera
inre drivkrafter, till exempel att fa en meningsfull fritid, fortsatta med idrotten efter
tiden som aktiv, bygga relationer med andra, utveckla sig sjalv och f& motion. Vanligt
ar ocksa att man engagerar sig for att fa mer tid med sina barn. Som ledare fér de egna
barnen kan man dock hamna i en roll som skaver mot andra barn, och vuxna, i
foreningen. Vidare paverkas det ideella engagemanget av enskilda idrotters och fore-
ningars organisering, regelverk, ideal, regler, uppférandekoder, kommunikationssétt,
"tysta kunskap” och kénsnormer — fortfarande i dag finns olika férvantningar pa man
och kvinnor i idrotten, och svensk idrott ar heller inte jamstalld.

Det ideella engagemanget har ocksé baksidor. Tidsbrist, stress, press, motstridiga
krav, forvantningar och osunda ideal ar sddana exempel. Till baksidorna hor ocksa
det otydliga mandat som maéanga tranare, ledare, funktiondrer och styrelse-
medlemmar upplever att de verkar under. | vissa fall finns styr- och regeldokument
att forhalla sig till, kollegor att radfrdga och goda exempel att anvanda sig av— men
i manga fall saknas dessa. Ibland finns styr- och regeldokument, men efterlevs inte.
Det hander ofta att personer tackar ja till ett uppdrag eller en roll, som sedan inte
riktigt stammer dverens med hur det blir i praktiken.
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Aven kritik har en negativ paverkan p motivation och engagemang hos ideella ledare,
tranare, matchfunktionarer och styrelsemedlemmar. Det kan handla om kritik mot
laguttagning, taktik, enskildas prestationer eller nagons agerande. Ibland Gvergar
kritiken dessvarre i pAhopp, trakasserier eller hot. Exempel ar okvadningsord, ramsor
eller banderoller med budskap, smutskastning och "drev” pa natet, inspelning och
fotografering, tillgangliggérande eller spridning av personliga uppgifter pa natet samt
hot via telefon, e-post eller brev. Aven otillborlig paverkan forekommer.

Denna studie av forskning, medierapportering och erfarenheter fran ett antal repre-
sentanter for idrottsrorelsen tyder pa ett allt hardare klimat inom svensk idrott. Det
féorekommer mobbning, hot och krédnkningar mot ledare, tranare, foraldrar och
idrottsutovare. Olampliga och hotfulla beteenden kan ibland yttra sig i fysiska moten,
men framfor allt i sociala medier. Samtidigt finns en tystnadskultur i manga idrotts-
miljoer, dar kritik riskerar att avfardas som trakasserier och dar personer som
“klagar” blir foremal for sanktioner med hanvisning till bristande lojalitet.

Idrottsrorelsens behov av systematiskt arbete och sjalvkritik

Av nyss angivna skal bor idrotten arbeta systematiskt med god styrning; att framja
transparens, rattvisa, demokrati, ansvarstagande, etik och demokrati. Har racker
inte broschyrer, hemsidor, utbildningar och framgdngssagor. Dessa maste paras
med 6ppen sjalvkritik, sanktioner och mer stod for dem som drabbas av idrottens
baksidor. Om detta &r intervjupersonerna, manga utévare, journalister, forskare
och beslutsfattare 6verens. | dag ar systemet slutet, och snedvridet till forman for
den forening, forbund eller ledare som betett sig illa — inte den drabbade. Idrottens
radsla for kritik leder till tystnadskulturer, vilket drabbar sdval utévare som ideella
ledare. Det rimmar valdigt illa med idrottens egen vardegrund och rattssakerheten
i samhallet, och riskerar bade att urholka fortroendet for idrottsrérelsen och
mojligheterna att rekrytera ideellt engagerade ledare i framtiden.

Det faktum att s3 manga manniskor ar verksamma inom idrotten visar att sam-
handling mellan manniskor, aven nar det inte primart gynnar en sjalv, &r en stark
kraft i samhéllet. Meningsfullhet, gemenskap och identitet skapas i mdten och
gemensamma malsattningar. Darfor har det ideella engagemanget i idrotten liksom
i ovriga folkrérelser fortfarande en viktig roll att spela i Sverige, trots sina baksidor.
Viktigt &r emellertid att ta itu med det som &r mindre bra, oavsett nar och var det
hander och vem som ligger bakom det. Over lag gors likval mycket for att mota de
avarter som kommer till uttryck inom idrotten, samtidigt som féreningar, forbund
och ledare manga ganger star handfallna infér vad de upplever som en ny, hardare
varld.
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|deellt arbete och
idrottsrorelsens utmaningar

Johan Vamstad, Johan von Essen, Erik Lundberg & Ebba Henrekson, Marie Cederschidld hogskola

Inledning

Forskares vanliga roll &r att beskriva samhéllsfenomen och ge forklaringar till
varfor de férandras. | antologins kapitel 1 har vi gjort just detta genom att ge
kunskap om det ideella arbete som ager rum inom idrottsrorelsens organisationer i
jamforelse med annat ideellt arbete i det svenska civilsamhéllet och hur det har
forandrats Gver tid. | detta kapitel ska vi ge oss ut pa lite djupare vatten och tillata
oss att resonera nagot mer fritt kring nagra av de utmaningar som vi menar att
idrottsrorelsens organisationer star infor for att behéalla, fornya och utéka sin
viktigaste resurs — det ideella arbetet.

Idrott tar sig manga olika former; manga motionerar och idrottar pa egen hand och
en del i det utbud som foretag erbjuder. Vi kommer att diskutera féreningsidrott,
eftersom vi intresserar oss for det ideella arbetets villkor inom idrotten. Ett sa pass
omfattande och betydande samhéllsfenomen som foreningsidrotten star naturligt-
vis infor manga olika utmaningar. Vi kommer dock att avgransa oss till de utma-
ningar som vi menar ar forknippade med att idrottsrorelsens organisationer ar
beroende av att medlemmar, aktiva och anhdoriga arbetar ideellt for att kunna
bedriva verksamhet.

Vi utgar fran resultaten fran de befolkningsundersékningar vi redovisar i kapitel 1,
tidigare forskning samt var samlade kunskap om de villkor som formar och struktu-
rerar organisationer i det svenska civilsamhéllet.

Kapitlet bestar av sju kortare avsnitt som behandlar varsin utmaning:

Svarare att fa aktiva och anhdriga att bidra med ideella insatser.

Svagare forankring i befolkningen — idrott har blivit ett medelklassfenomen.
Okad professionalisering skapar bade mojligheter och problem.

Stora skillnader i férutsattningar mellan féreningar.

Idrottsrorelsens formaga och vilja att involvera en aldrande befolkning.
Ojamn representation av kvinnor och mén i det ideella arbetet.

Lockelsen att vaxa och utveckla verksamheten med ideella krafter.

No ok N
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Som vi ska komma att se har flera av dessa utmaningar visat sig vara beslaktade.
Avsnitten ar inte skrivna av en och samma person, i stéllet har vi alla bidragit med
en eller flera utmaningar. Vi hoppas att kapitlets karaktar av samtal kan bidra till
reflektion och diskussion.

Till sist, nagra av oss ar eller har varit verksamma som utdvare eller ideella inom
foreningsidrotten. Men endast en av oss har en langvarig och djup relation till
foreningsidrotten. Det ar snarare ett intresse for det svenska civilsamhallet som far
oss att peka pa de utmaningar som den enskilt storsta organisationskategorin star
infor. Vi fascineras av det myller av organisationer, manniskor och idéer som utgor
det svenska civilsamhéllet, och kan vi bidra till foreningsidrotten ar det ett satt att
bidra till civilsamhéllet. Det innebar pa intet vis att vi skulle vara okritiska till
idrottsrdrelsen och dess organisationer, tvartom kommer vi att peka pa sadant dar
vi menar att féreningsidrotten har mycket kvar att arbeta med.

Vem ska ta ansvar for foreningsidrotten?

Foreningsidrotten engagerar en stor del av den svenska befolkningen. Nastan 80
procent av alla barn och ungdomar (6—12 ar) och 20—30 procent av befolkningen
mellan 30 och 70 &r idrottar i nagon idrottsférening. Det finns nastan 20 000
idrottsforeningar i det svenska civilsamhallet, och de &r spridda 6ver hela landet.!
Redan dessa grova och Oversiktliga matt visar att foreningsidrotten ar mycket
omfattande i det svenska samhallet. For en mycket stor andel av befolkningen, och
inte minst for barn och ungdomar och deras foréldrar, ar idrott en del av deras fritid
och darmed en sjalvklar del av vardagen.

Att foreningsidrotten ar sa vél integrerad i det svenska samhallet kommer sig bland
annat av att efterkrigstidens socialdemokratiska regeringar menade att en menings-
full fritid &r en medborgerlig rattighet. Det gjorde att féreningsidrotten, liksom folk-
bildningen, tidigt fick statliga stéd.2 Idrottsrorelsen fick direkta stod i form av
foreningsbidrag, och indirekta stod i form av idrottsplatser och arenor som byggdes
i kommunal regi, men som anvandes av idrottsféreningar.3 Den statliga idrotts-
politiken har &nda sedan tidigt 1900-tal riktat bade stéd och forvantningar gente-
mot idrottsrorelsen. Den har dock mestadels respekterat rérelsens sjalvstandighet,
och till skillnad fran exempelvis ideella organisationer inom valfarden har den ald-

! Riksidrottsforbundets stadgar 2023.
2 Ekstrém von Essen, U. (2003). Folkhemmets kommun.

3 Norberg, J. R. (2012). "Idrottens féranderliga samhallsnytta”. 1 J. Hvenmark (Red.), Ar idrott nyttigt?;
Wijkstrom, F. m.fl. (2002). Den ideella sektorn.
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rig stravat efter att inkorporera eller ersétta idrottsorganisationerna med offentlig
verksamhet.4

Att féreningsidrotten under sé lang tid haft ekonomiska och institutionella forut-
sattningar som forankrat den i det svenska samhallet har medfort att man géarna tar
for givet att det ska finnas tillgang till organiserad idrott, inte minst for barn och
ungdomar. Férutom meningsfull fritid forvantas foreningsidrotten ocksa bidra till
okad folkhélsa, social fostran och integration, vilket gér att den ar ndgot som med-
borgarna kan forvanta sig ha tillgang till. Samtidigt ar de idrottsféreningar som be-
driver idrottsverksamhet en del av civilsamhaéllet.

Svart att rekrytera till ideellt arbete

Idrottsféreningar ar ideella organisationer, och de flesta ideella organisationer ar
beroende av ideellt arbete for att kunna bedriva verksamhet. Som vi beskrivit i
kapitel 1 &r de som arbetar ideellti idrottsrorelsens organisationer oftare yngre (15—
24 ar) eller medelalders (40-54 ar), vilket tyder pd att barn och ungdomar som &r
aktiva utovare, liksom deras foraldrar, ar viktiga grupper att rekrytera till ideellt
arbete. Foretradare for idrottsféreningar talar daremot inte framst om att den stora
tillstromningen av barn och unga och medelalders personer ger dem goda mojlig-
heter att rekrytera till ideellt arbete. Snarare bekymrar sig manga éver hur svart det
ar att rekrytera, och att foreningar maste tvinga aktiva och anhériga att arbeta
ideellt. Det &r inte bara inom féreningsidrotten som det finns oro for att det ar svart
att rekrytera till ideellt arbete, samma bekymmer finns daven i manga andra organi-
sationer i det svenska civilsamhéllet. Men har kommer vi att resonera om de utma-
ningar som idrottsrorelsen star infor.

Att aktiva inom idrottsféreningar dterkommande berattar om att engagemanget
minskar &r svart att fa inop med att befolkningsundersékningarna visar att idrotts-
rérelsens organisationer sedan 1992 har férmatt rekrytera nastan 20 procent av
befolkningen till ideellt arbete. Aven om andelen av befolkningen som arbetar
ideellt inom foreningsidrotten ligger stabil kan dock rekryteringsprocessen ha blivit
svarare. Befolkningsundersokningarna visar att andelen av befolkningen som in-
stammer i pastaendet att det ar moraliskt uppfordrande att arbeta ideellt har mins-
kat fran 61 procent 2005 till 38 procent 2024. Det tycks alltsa vara sa att allt farre
tycker att det &r medborgarnas ansvar att arbeta ideellt s& ideella organisationer,
till exempel idrottsféreningar, kan bedriva verksamhet, vilket gor att fler ar mer
motvilliga &n tidigare nar de far fragan om att arbeta ideellt.

4 Norberg, J. R. (2004). Idrottens vag till folkhemmet.
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Aterfér ansvaret dit det hor hemma

Idrottsrorelsens organisationer befinner sig alltsa i den paradoxala situationen att
en betydande del av befolkningen férutsatter att de sjalva och/eller deras barn ska
ha tillgang till féreningsidrott, samtidigt som manga inte vill bidra till att idrotts-
foreningar kan bedriva verksamhet. Darfor star idrottsrorelsen infor utmaningen
att paminna om att idrottsféreningar ar ideella organisationer — och att ideellt
arbete darfor ar deras viktigaste resurs. Eller mer direkt uttryckt, om inte medlem-
mar, aktiva och anhdriga arbetar ideellt gar det inte att bedriva féreningsidrott.

Om detta ar en korrekt tolkning av idrottsféreningars svarigheter att rekrytera
aktiva och anhoriga till ideellt arbete star idrottsrorelsen ocksa infor utmaningen
att aterfora ansvaret for foreningsidrotten dit det hor hemma, alltsd hos de
medborgare som tar for givet att de ska ha tillgang till foreningsidrott. Det &r i sa
fall ett arbete som maste géras av dem som rekryterar pa lokal nivd, genom att ge
dem som vill ha tillgang till féreningsidrott frinet men ocksa ansvar att utforma och
driva verksamhet. Men det méaste ocksa goras av de foretradare for idrottsrorelsen
som uttalar sig offentligt, genom att inte framst hanvisa till statens ansvar utan till
de resurser som finns inneboende i idrottsrirelsens organisationer.

Idrott har blivit ett medelklassfenomen

Idrottsrorelsen &r stor, bred och rikstackande. Bland dem som arbetar ideellt i en
idrottsorganisation finns manniskor med alla tankbara bakgrunder samt ekonomiska
och sociala forutsattningar. Det ar darfor svart att med hjalp av statistik skapa en
fullstandig profil av den genomsnittlige idrottsengagerade som gor idrottsrérelsen
rattvisa. Undantagen fran normen blir oundvikligen manga. Eftersom idrottens
utmaningar i Sverige ar sa nara forknippade med det ideella arbetet ar det d4nda av
vikt att forsoka fa klarhet 6ver vilka som utfor de ideella insatserna. Den beskrivning
av dem som arbetar ideellt i idrotten som ges i kapitel 1 i denna antologi ar bade
baserad pa hur de svarat pa befolkningsundersékningarnas fragor och statistik ur
offentliga register. Tillsammans ger dessa kéllor en vélgrundad uppfattning av den
idrottsengagerade, vilken starks av att befolkningsundersékningen genomférts sju
ganger under mer &n trettio ar. | profilen som framtrader ligger en utmaning for
idrottsrorelsen. Den idrottsengagerade verkar i dag i storre utstrackning an tidigare
tillhéra en socialt och ekonomiskt valetablerad medelklass. Detta later kanske inte i
sig som ett problem, men om man ser tillbaka historiskt pa idrottsrérelsens bas och
dess betydelse for det medborgerliga engagemanget i det vidare civilsamhéallet &r det
likval en utmaning for idrottsrorelsens roll, och kanske dven dess mal och mening.
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Hogre utbildningsniva men lagre grad av jamlikhet

P& 1990-talet var andelen med eftergymnasial utbildning bland de ideellt arbetande
i idrottsorganisationer klart lagre &n bland dem som arbetade ideellt i andra organi-
sationer och for befolkningen generellt. Nar den senaste befolkningsundersok-
ningen genomférdes 2024 var andelen med eftergymnasial utbildning ungefar den-
samma bland dem som arbetar ideellt inom idrotten som de som arbetar ideellt i
andra organisationer samt befolkningen i 6évrigt, samtidigt som den totala andelen
av befolkningen med eftergymnasial utbildning har dékat. En anmarkningsvart stor
majoritet av de idrottsengagerade &r huségare, nastan ingen ar arbetslos och de
rostar dessutom borgerligt i Klart storre utstrackning &n andra som arbetar ideellt,
men ocksa i stérre utstrackning &n befolkningen i stort. Okande utbildning och
vélstand bland de som arbetar ideellti idrottsorganisationer ar gladjande fér de som
ar med i denna grupp, men vacker frdgan om vilka som inte ar det.

Aven om den generella utbildningsnivan har gétt upp i Sverige sedan 1990-talet har
den ekonomiska jamlikheten inte gjort det. Inkomstojamlikheten, matt som
ginikoefficients, har tvartom okat i Sverige sedan 90-talet, men fran en i inter-
nationell jamforelse 1ag niva. De ekonomiska klyftorna har i dag dock hunnit bli
noterbart stérre &n exempelvis i vara nordiska grannlander.® Okningen blir mer
dramatisk om man inkluderar kapitalinkomster; den stora ojamlikhetsékningen
har namligen skett mellan dem som &ager sin egen bostad och de som inte gor det.”

Utlandsfodda kraftigt underrepresenterade

Sedan 1990-talet har ocksé antalet utlandsfodda okat till en bit éver tva miljoner
personer, eller drygt 20 procent av befolkningen. 8 Vi vet genom befolknings-
undersokningarna att denna grupp ar kraftigt underrepresenterad bland dem som
arbetar ideellt i idrottsorganisationer, sarskilt de som &r fodda utanfor Europa. D&
den idrottsengagerade verkar vara en ganska typisk medelsvensson, ar det alltsa
troligt att det finns vaxande grupper i den svenska befolkningen som idrottsrérelsen
inte engagerar. Den breda medelklassen ar helt enkelt inte lika bred som den har
varit. Vi vet fran existerande forskning att social klass ar av stor betydelse for i vilken
utstrackning sarskilt barn och ungdomar idrottar, och det ar rimligt att anta att

5 Ginikoefficient ar ett matt pa ojamlikhet, i det har fallet ojamlikhet i inkomstférdelning. Skalan gér fran noll
(alla har samma 16n) till ett (en har all 16n).

6 Finanspolitiska radet (2024). Ekonomisk ojamlikhet i Sverige.
7 Ibid.; Cervenka, A. (2022). Girig-Sverige.
8 Statistikmyndigheten SCB (2024).
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klasstrukturen hos de idrottsaktiva respektive de ideellt arbetande 6msesidigt for-
starker varandra, givet betydelsen av fordldraskap i idrottsengagemang.®

Om risker med avgifter och gransen for idrottens ansvar

Den etablerade medelklass som verkar utgora basen for idrottsrérelsen har forut-
sattningar som vissa grupper utanfér den inte har. Bland dessa finns de som
hamnat i relativ fattigdom till foljd av 6kad inkomstojamlikhet, och i stor utstrack-
ning aven flyktinginvandrare. For medelklassen behéver det exempelvis inte vara
ett problem att viss barn- och ungdomsverksambhet avgiftsbelaggs, tvartom kan det
Oka flexibiliteten och valfriheten ifall det minskar kraven pa ideella insatser. Det
kan med andra ord finnas stod for en ordning dar avgifter i storre utstrackning
finansierar avlénade anstéllda. Avgifter kan dock utestdnga de som saknar de eko-
nomiska forutsattningarna fér dem. Konsekvenserna av detta ar potentiellt allvar-
liga. Robert Putnam beskriver i sin bok Our kids: The American dream in crisis hur
den sociala segregationen har 6kat i USA, samtidigt som den sociala mobiliteten
minskat. Hogt pa hans lista av orsaker, och pa saker som maste atgardas, ligger
trenden av avgiftsbelaggning av idrotts- och fritidsaktiviteter som ager rum efter
skolan.19 Han menar att det &r dér de sociala klyftorna borjar, nar barn och unga
separeras mellan de som far vara med och de som inte far det. Aven om forutsatt-
ningarna for idrottsutévande ser olika ut i USA och Sverige finns det ocksa en uni-
versell podng om inkludering och exkludering, och dess effekter, i Putnams
budskap.

Tillgangligheten till idrottsverksamhet for framfor allt barn och ungdomar har
kommit att tas for given, och pa sa satt dven allt det ideella arbete som ligger till
grund for den. P4 samma sétt har forvantningar pa idrottsrérelsen att vara en
socialt inkluderande kraft med lagre troskel for intrade an manga andra organi-
sationer och aktiviteter i civilsamhéllet vuxit fram. Dessa forvantningar har liknats
vid ett "implicit samhéllskontrakt” mellan staten och idrottsrérelsen, ett kontrakt
som aven ar implicit kopplat till det ekonomiska stodet fran staten.! Férvantning-
arna kommer ur en lang tradition av bred folklig forankring, men dven férmaga till
klassoverskridande verksamhet, i vilken alla fran slott till koja kan idrotta tillsam-
mans. Att uppratthalla denna funktion blir forstas en vaxande utmaning da ojamlik-
heterna och skiljelinjerna i samhallet blir mer betydelsefulla. Det har, med andra

9 Lie Andersen, P. m.fl. (2019). "Social class differences in youth’s participation in organized sports”. |
International Review for the Sociology of Sports, vol. 54, nr 8, s. 921-937.

10 Putnam, R. (2016). Our kids.
1 Norberg, J.R. & Redelius, K. (2013).
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ord, aven har skapats en nédvandighetsstruktur som aterkopplar till fragan om vem
som ska ta ansvar for idrottsrorelsen. Ar det rimligt att idrottsorganisationerna ska
ha ett sarskilt ansvar for att rekrytera personer som star utanfor traditionella
engagemang och organisationer i civilsamhallet?

Professionalisering som utmaning och mdéjlighet

Det svenska civilsamhaéllets hogt hallna principer om frivillighet, idealitet och folk-
lighet kommer kanske allra bast till uttryck inom idrottsrorelsen. Idrott ar tankt att
forena och inkludera alla som vill i grasrotsorganisering underifran. | det perspek-
tivet blir tanken pé en tilltagande professionalisering av idrottsorganisationerna
ytterligare en utmaning. Samtidigt har idrottsorganisationer likt vilka organisat-
ioner som helst behov av att utvecklas, och det finns kanske dessutom granser for
vilken verksamhet, och hur mycket av den, som kan genomfdras av de aktiva,
medlemmar och anhériga som arbetar ideellt. Professionalisering kan innebéra att
avlonad personal erséatter eller kompletterar de ideella insatserna. Detta ar nagot vi
valt att kalla extern professionalisering, alltsa professionalisering genom att ta in
kompetens eller resurser utifran organisationen. Kostnaderna for en sadan profess-
ionalisering kan i nasta led innebéara professionella praktiker och metoder for att
finansiera den, exempelvis i form av professionell insamling eller affarsverksamhet.
Utmaningen med denna sorts professionalisering har uppméarksammats i forskning
och av idrottsrorelsen sjalv sedan dtminstone flera artionden. 2

Idrotten mindre professionaliserad an évriga civilsamhallet

Aven om det finns en viss vaksamhet kring utveckling i denna riktning syns annu
inga tecken pa att idrottsorganisationer har professionaliserats mer &n andra
organisationer i det svenska civilsamhallet, snarare tvartom. Krav pa introduktion
och utbildning ar vanligare bland till exempel organisationer med social inriktning
och intresseorganisationer. Detta ar vad vi kallar intern professionalisering, alltsa
inférande av professionella metoder eller praktiker inom organisationen. Denna typ
av professionalisering har beskrivits som ett potentiellt problem, da den kan skapa
en typ av professionell ideellt arbetande som representerar sig sjalv snarare an
rorelsen.® Resultaten fran 2024 ars befolkningsundersokning tyder endast pa viss
intern professionalisering, dar fler idrottsengagerade i dag svarar att den verksam-
het de arbetar ideellt i leds av anstélld personal, jamfort med for tio ar sedan. |

12 Seippel, @. (2002). "Volunteers and professionals in Norwegian sport organizations”. | Voluntas, vol. 13, nr. 3, s.
253-270.

13 Altermark, S. m.fl. (2023). "Shaping civil society leaders”. I Voluntas, vol. 34, nr. 5, s. 1025—1035.
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ovrigt syns inte nagon stark rorelse mot professionalisering (se kapitel 1). Idrotts-
rorelsen omfattas inte heller av den sorts professionalisering som innebar att
medlemmarna ersatts med professionella utférare, som till exempel &r fallet i olika
sorters intresseorganisationer.4

Ar da professionalisering ett problem for idrottsrorelsen? Att de ideellt arbetande
har tillracklig kunskap, och att verksamhet med barn och unga leds av kunniga
anstéllda, ar kanske framfor allt en positiv utveckling? Professionaliseringen som
utmaning maste forstas utifran de strukturer som etablerats kring idrottsrorelsen
over tid. Det ar strukturer vi aterkommit till, sdsom att idrottsorganisationernas
arbete kommit att tas som sjalvklart och nédvandigt, framfor allt fér barn och unga,
och att det ocksd ar sjalvklart att verksamheten utgar ifran idealitet fran aktivas och
medlemmar idealitet. Det finns de facto ocksa en tydlig familjedynamik i idrotts-
rorelsens ideella engagemang, som i stor utstrackning organiseras kring barn, unga
och deras foraldrar. Denna familjedynamik kan ocksa ségas sta i motsattning till
professionaliseringen.

Inre och yttre krafter driver pa professionaliseringen

Professionaliseringen har starka drivkrafter, bade inom och utanfor idrottsorgani-
sationerna. De inre drivkrafterna verkar i form av organisationsutveckling, som i sin
tur kan ta sig flera uttryck. Organisationer kan, da de moter utmaningar, korrigera
identifierade problem genom att utveckla mer professionella metoder och praktiker.
En sddan utveckling kan drivas pa av aktiva, medlemmar eller en central ledning —
som sjalv kan vara professionell. Sarskilt fér denna tredje kategori, ledningen, kan de
professionella I6sningarna ligga sarskilt néra till hands. Vissa stora idrottsorgani-
sationer har ocksd méjligheten att kommersialisera sina tjanster genom exempelvis
reklam och sponsring, vilket bade kan motivera och finansiera professionalisering.1s
Det finns aven enskilda exempel pd idrottsorganisationer som bolagiserats, vilket i
nagon mening gér medlemmarna till kunder snarare an en potentiell kalla till ideella
insatser.16 De yttre drivkrafterna for professionalisering kan ta formen av regelverk
samt krav stéllda pa idrottsorganisationerna av lagstiftning och offentliga myndig-
heter. Dessa yttre drivkrafter kan rora alltifrdn foreskrifter om hur verksamheten far
bedrivas till regler om ekonomi och redovisning, till krav och forvantningar pa att ta
en viss roll i samhéllet, eventuellt i relation till en viss samhallsutmaning. Yttre driv-

14 Mellkvist, J. (2022). Policy professionals in civil society organizations; Robertsson, K. (2021). Mellan
civilsamhalle och folkrorelse.

5 Norberg, J. R. & Redelius, K. (2013).

16 Einarsson, T. & Hvenmark, J. (2013). "Efter medlemskapet?” | F. Wijkstrém (Red.), Civilsamhéallet i
samhallskontraktet.
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krafter for professionalisering kan ocksa uppsta genom kontakter och samarbeten
med naringslivet. Moten mellan civilsamhallets och naringslivets institutionella logi-
ker leder ofta till anpassning och utbyten mellan organisationer.l” Pa sa satt kan
foretags professionella metoder och praktiker éverforas till exempelvis idrottsorgani-
sationer. Sddant 6verférande kan ocksa ha vinstintresse da vinstdrivande forsaljare
av tjanster helt enkelt vill ha idrottsorganisationer som kunder. Det kan exempelvis
galla vissa redovisningstjanster. Alla dessa inre och yttre drivkrafter kan leda till
storre krav pa professionell kunskap och kompetens, eller ett visst professionellt
tillvagagéngssatt.

Professionalisering ar med andra ord en pataglig kraft som idrottsorganisationer
inte i alla lagen sjélva kan kontrollera. Utmaningen med professionalisering ar for
idrottsrorelsen en fraga om att styra och, om nodvandigt, bromsa in profession-
aliseringen. Det som star pa spel ar den ideella grunden i idrottsrorelsens verk-
samhet och hur stor utmaningen &r beror forstas pa vilket varde man satter i denna
idealitet. For slutmalet att erbjuda mojligheter till idrottsutévande for barn, unga,
och andra ar professionaliseringen en mojlighet snarare &n en utmaning. Om malet
och meningen med idrottsrérelsen ar bredare an sé kan professionalisering vara en
betydande utmaning. Det galler exempelvis om séttet pa vilket man majliggor
idrott, och vad det innebar for aktiva och ideellt arbetande, har ett varde i sig.

En eller flera idrottsrorelser?

Fragan om professionalisering visar att idrottsrorelsens betydelse ligger bade i
idrotten i sig och i det ideella engagemang som gor idrottsféreningarnas verk-
samhet mojlig. Aven om idrotten och dess sammanhang ar forutsattningar for
varandra, kan det vara lattare att forstd och analysera utmaningarna om man delar
upp idrottsorganisationernas verksamhet i karnverksamheten idrott samt kring-
verksamheterna som rér medlemmar och det omgivande samhéllet. En anledning
till detta ar att kdrnverksamheten och kringverksamheterna moter delvis olika
utmaningar, i olika sammanhang och inte minst pé olika platser.

Idrottsrorelsen ar rikstackande och dess omfattning ar storre i glesbygder och pa
mindre orter an i storre stader. Idrottsorganisationernas betydelse fér karnverk-
samheten idrott ar storre i landsbygder an i stdderna, eftersom det dar ofta finns
farre kommersiella gym och andra aktérer for motion och friskvard.8 De kringverk-
samheter som ror medlemsorganiseringen och utbytet med det omgivande sam-

7 Wijkstrém, F. & Einarsson, T. (2006). Fran nationalstat till naringsliv.

18 yon Essen, J. & Wallman Lundasen, S. (2016). Ideellt arbete inom idrottsrorelsen. Riksidrottsforbundets
FoU-rapporter 2016:3.
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héllet uppvisar nog annu storre skillnader, i en jamforelse mellan stad och lands-
bygd.

I landsbygder kan idrottsorganisationer och dess engagerade medlemmar ha en
samhallsbetydelse som stracker sig langt utanfor idrottshallarna och fotbolls-
planerna. Idrottsorganisationen blir nagot att samlas kring och verka for, och
engagemanget stracker sig darmed bortom idrottsverksamheten. Inte minst verkar
det som att idrottsorganisationernas ledare bygger natverk och fortroendekapital
som kan anvéandas aven i lokal organisering kring samhaéllsviktiga, icke-idrotts-
relaterade fragor.1°

Idrottsorganisationer i storre stader har ocksa en vidare samhéllsbetydelse och det
finns till exempel ett visst matt av hopp och férvantningar pa deras roll i forebyg-
gande socialt arbete for barn och unga.2° Det ar dock inte minst férvantningar fran
stat och kommuner, och idrottsrérelsens svar gér dem ofta till partners med offent-
liga myndigheter. | jamforelse uppkommer det samhallsnyttiga arbetet pa olika
typer av landsbygder snarare ur en situation dar offentliga myndigheter i hégre
utstrackning ar franvarande. Denna skillnad &r forstas i sig en vidare utmaning for
idrottsrorelsen, i alla forsok till en samlad strategi for samhallsnyttiga kringverk-
samheter runt kdrnverksamheten idrott.

Flera skiljelinjer splittrar idrottsrorelsen

Skillnaderna mellan stader och landsbygder paverkar ocksa hur idrottsrérelsen kan
forhalla sig till redan namnda utmaningar, sdsom professionalisering. Det finns
battre forutsattningar for professionalisering i stdderna och man kan dar forestélla
sig att bade karnverksamheten och kringverksamhet — som forebyggande insatser
for barn och unga — kan genomféras med anstalld personal, &tminstone kortsiktigt.
Mer langsiktigt ar kanske aven idrottsforeningarna i storstader beroende av sin ide-
ella resursbas. Den samhallsviktiga kringverksamhet som idrottsorganisationerna
star for pa landsbygderna kan daremot under inga omstandigheter ersattas med
professionell personal.

Idrottsrorelsen har med andra ord en utmaning i hur den ska hantera sina utma-
ningar. Skillnaderna mellan stad och land &ar bara en av de skiljelinjer som splittrar
den stora idrottsrorelsen. Andra skiljelinjer som de mellan stora och resursstarka
klubbar och sma foreningar, eller mellan olika idrotter, gor det ocksa svart att ta ett

9 Cras, P. (2017). Landsbygdssamhéllets medborgarskap.

20 Hedenborg, S. (2012). "Barnet och det idrottande barnet”. I J. Hvenmark (Red.), Ar idrott nyttigt?; Norberg,
J. R. (2012). "Idrottens foranderliga samhallsnytta”. 1bid.
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samlat grepp kring utmaningarna.? Det &r mojligtvis mer réttvisande att tala om
flera idrottsrorelser med olika forutsattningar, exempelvis idrottsrorelsen i lands-
bygder och idrottsrorelsen i storstaderna.

Idrottsrorelsen och den aldrande befolkningen

Den svenska befolkningen blir allt dldre. Prognoserna for aldrandet paverkas av
osakerhet kring faktorer som migration till och fran Sverige, men andelen av befolk-
ningen som ar éver 70 ar verkar ga fran kring 15 procent i dag till en bit éver 20
procent om ett par artionden.22 Detta framstar mojligen inte som en radikal skill-
nad, men aldrandet utgor en betydande utmaning for Sveriges socialforsakringar,
och vard- och omsorgsinstitutioner. De mer optimistiska uttolkarna av utmaningen
med den aldrande befolkningen brukar betona att de aldre inte bara blir fler utan
ocksa friskare och mer aktiva, vilket skulle kunna begréansa aldrandets belastning
av valfardssystemen i framtiden.23 Denna beskrivning av framtidsutsikterna foér
vélfardsstaten kan & andra sidan latt uppfattas som uppfordrande; de svenska
aldringarna maste hélla sig friska och aktiva for att den gemensamma vélfarden ska
racka till. Sveriges idrottsorganisationer har synbarligen en viktig roll att spela i
verkstallandet av denna uppmaning. Det finns ocksa stod i existerande forskning
for att idrottsorganisationer kan ha en viktig roll i att motverka aldersrelaterade
vard- och omsorgsbehov.24

Medelalders dominerar idrotten — fa aldre arbetar ideellt

Befolkningsundersokningen om medborgerligt engagemang erbjuder blandade
resultat om forutsattningarna for en aktiv alderdom inom idrottsrérelsen. En bred
tendens inom det svenska civilsamhéllet &r att en allt storre del av det ideella arbetet
utfors av aldre personer. Det kan valvilligt tolkas som en konsekvens av att aldre
personer verkligen &r friska, aktiva, och engagerade. Problemet i detta samman-
hang &r att denna trend inte verkar inkludera idrottsrérelsens organisationer.
Andelen av de ideellt arbetande i idrottsorganisationer som tillhor de dldre alders-
kategorierna har inte 6kat pa samma stadiga satt som inom andra organisationer i
det svenska civilsamhallet. | stallet fortsatter de medelalders (40—54 &r) vara den
enskilt storsta aldersgruppen bland dem som arbetar ideellt inom idrottsrérelsens

21 Norberg, J.R. & Redelius, K. (2013).
22 Statistikmyndigheten SCB (2023).
23 Vamstad, J. (2007). Governing welfare.

24 T.ex. Watts, P. m.fl. (2017). "The role of sports clubs in helping older people to stay active and prevent frailty”.
I International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity, vol. 14, nr. 95, s. 1-9.
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organisationer, vilket &r en aldersstruktur som varit mycket stabil sedan atminstone
20 ar.

Att ha en stabil resursbas i form av ideellt arbete bland de medelalders ar sa klart inget
problem, men ldersstrukturen i idrottsrérelsen utgér anda en utmaning i relation till
den aldrande befolkningen. De resultat fran befolkningsundersokningen vi redovisar
i kapitel 1 visar att det ideella arbetet inom idrottsrérelsen vilar tungt pa unga
personer och deras foraldrar. Detta har forstas praglat strukturen och inriktningen av
verksamheten i Sveriges idrottsorganisationer. Var far de aldre plats nar idrotts-
organisationerna formas pa detta satt? Nar befolkningen blir bade dldre och mer aktiv
borde detta markas aven bland de aktiva inom idrotten, men passar de aldre in i en
verksamhet som ar sé praglad av en familjedynamik? Verksamheter kan utvecklas och
kompletteras for att kunna inkludera de aldre, men det ligger en utmaning i att géra
det utan att paverka den hogt varderade verksamheten for barn och unga negativt.
Resultat fran internationell forskning visar att det ofta inte anses attraktivt bland
idrottsorganisationer att rikta sig mot aldre malgrupper, att man hellre vill bli
associerad med ungdomsidrott och att exempelvis marknadsféring darfor riktar sig
bara till yngre personer.25 Det kan darfor mojligen finnas ett motstand till att riskera
bandet till barn- och ungdomsidrotten genom inblandning av aldre grupper.

Flera fordelar med att involvera aldre

De &ldre ar forstas inte bara en utmaning for idrottsrérelsen; det finns manga for-
delar med fler aldre i organisationerna. Det stora beroendet av foréaldrar i medel-
aldern exponerar idrottsorganisationer for risker. Detta dr en grupp med méanga
andra ataganden och det finns kraftfulla ekonomiska incitament for att ersatta
deras ideella arbete med andra sorters bidrag, framfor allt avgifter fran foraldrarna
sjalva, men aven ekonomiskt stdd fran andra privata och offentliga finansiarer. Ut-
tryckt i ekonomiska termer ar efterfragan pa de medelalders medelklassforaldrar-
nas tid och energi sa stor att "priset” for de ideella insatserna gar upp. De har dar-
med incitament att "képa sig fria” med pengar, och for idrottsorganisationerna kan
det ocksa ”bli billigare”, eller &tminstone enklare, att ersatta dem med olika slags
monetara bidrag som kan betala for personal.26 Beroendet av de medelalders ar
darfor kopplat till frdigan om professionalisering av idrottsorganisationer. En
jamnare aldersfordelning bland de ideellt arbetande skulle kunna ge en storre

25 Jenkin, C. R. m.fl. (2016). "Are they 'worth their weight in gold’?”. | International Journal of Sport Policy,
vol. 8, nr. 4, s. 663—680; Jenkin, C. R. m.fl. (2021). "Marketing up the wrong tree?” | Frontiers in Sports and
Active Living, vol. 3, s. 1-14.

26 Norberg, J.R. & Redelius, K. (2013).
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stabilitet och trygghet i verksamheten, men ocksa starka och bevara idealiteten och
frivilligheten i idrottsorganisationerna.

Den aldrande befolkningen skulle alltsd kunna leda till att de dldre i storre utstrack-
ning behoéver idrottsrérelsen och omvant att idrottsrorelsen i storre utstrackning
behover de aldre. Fragor som dar uppstar ar hur de tva parterna moéts och vad det
betyder foér idrottsorganisationerna. Att anpassa deras verksamhet kan innebéra
omstallningskostnader bade i termer av pengar samt slitningar och spanningar
inom idrottsorganisationer, liksom idrottsrorelsen. Det kan dock vara en nédvéandig
konsekvens av att befolkningen &ldras. Den stérsta utmaningen for idrottsorgani-
sationerna i detta sammanhang kan oavsett vara att forhalla sig kritiskt till den
dominerande familjedynamik som ligger till grund for inte bara deras verksamhet
utan ocksa sjalvbilden, och malet och meningen med rérelsen. Det &r en modell som
fungerar i dag, men gar det att vidga det frivilliga arbetets familjestruktur till att
ocksa omfatta fler generationer, for att mota den aldrande befolkningen?

Ar en aldrande befolkning idrottens problem?

En &terkommande frdga som ocksa ar relevant for situationen med den aldrande
befolkningen &r vad som &r idrottsorganisationernas ansvar. Ska idrottsrorelsen
aven losa problemet med den aldrande befolkningen? Precis som i relation till
andra stora fragor idrotten forvantas ha betydelse for, sdsom exempelvis ekonomisk
ojamlikhet och integration, behover ansvarsfragan tydliggoras. Det finns starkt stod
for uppfattningen att idrottsrorelsen kan vara en positiv kraft inom dessa omraden,
men dess kraft kommer ytterst frdn engagerade manniskors frivilliga och ideella
arbete.

Ojamn representation av kvinnor och man

I kapitel 1 framkom att en storre andel mén an kvinnor arbetar ideellt i idrotts-
foreningar. Vi visade ocksa att en stérre andel kvinnor arbetar med administration
eller praktiskt arbete, medan mannen i hégre utstrackning uppbér roller i styrelse
och ar ledare. Skillnader mellan man och kvinnor vad géller i vilken man de utfor
olika sysslor ar ett valkant fenomen i manga delar av samhallslivet. Det ar sdledes
inget unikt for idrottsrorelsen. Icke desto mindre kan skillnaderna mellan méns och
kvinnors ideella arbete inom idrottsféreningar utgdra en betydande utmaning for
rorelsen som helhet.
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Idrotten har som mal att framja gemenskap, gladje, demokrati och delaktighet for
alla oavsett kon, etnisk, social bakgrund, etcetera.2” Men med de modnster som vi i
kapitel 1 har pekat pa finns en risk att inte rérelsen till fullo tar till vara kvinnors
och mans resurser och perspektiv i alla delar av verksamheten. Detta kan bade
begransa féreningarnas potential att utvecklas och hdmma idrottens forutsatt-
ningar att vara en inkluderande arena dér alla, oavsett kén, kdnner sig vdlkomna att
bidra pa lika villkor i alla delar av verksamheten. Att forstd och adressera dessa
skillnader ar darfor betydelsefullt for idrottsrorelsens framtida utveckling. Vi vill
darfor i den har delen av kapitlet aktualisera nagra forklaringar och perspektiv pa
hur skillnaderna kan forstas.

Historiskt en manlig arena

En forsta forklaring till skillnaderna i ideellt arbete mellan kvinnor och man kan
hénga samma med de sociala normer som styr vilka aktiviteter som anses "lamp-
liga” for méan respektive kvinnor. Historiskt finns det fog for att pasta att idrotts-
foreningar betraktats som en manlig arena, dar fysisk styrka och tavling betonats,
vilket kan ha forstarkt dvervikten av man.28 Kvinnor & andra sidan har traditionellt
sett forvantats engagera sig i omsorgsorienterade aktiviteter, sdsom socialt arbete
eller vélgérenhet, vilket avspeglar kénsrollernas seglivade paverkan.2® Forskare har
pekat pa att dessa normer aven aterspeglas i foraldraskapets roll.30 En mojlighet ar
att man som engagerar sig ideellt i idrottsféreningar ofta gér det genom aktiviteter
kopplade till sina barns deltagande i idrott. Rollen som tréanare eller styrelsemedlem
skulle med en sadan tolkning forstds som en férlangning av faderskapet, dar man
erbjuds en mojlighet att bidra till sina barns fritidsaktiviteter samtidigt som de
starker sin roll i det lokala samhallet.

En annan forklaring till skillnaderna ar tillgangen till resurser. Vi vet fran tidigare
studier om informella insatser att kvinnor generellt sett lagger nagot mer tid pa
obetalt arbete utanfor hemmet.3! Om detta géller &ven for ideella inom idrotts-
rorelsen kan detta gora det svarare for kvinnor att engagera sig i tidskravande roller,
sasom att vara tranare eller styrelsemedlem i en idrottsforening. Vi kan ocksa
anfora ett perspektiv som tar utgangspunkt i den forskning som betonar de sociala

27 Riksidrottsforbundets stadgar 2023.
28 Norberg, J. R. (2004).
29 Blennberger, E. m.fl. (Red.) (2004). Genus och civilt samhalle.

30 Chalabaev, A. m.fl. (2013). "The influence of sex stereotypes and gender roles on participation and
performance in sport and exercise”. | Psychology of Sport and Exercise, vol. 14, nr. 2, s. 136—144.

31 Jegermalm, M. m.fl. (2012). "Helpful citizens and caring families”. I International Journal of Social Welfare,
vol. 21, nr. 4, s. 422—432.
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natverkens roll for vara sociala och politiska beteenden. Idrottsféreningar ar ofta
sociala miljoer, dar natverk spelar en avgérande roll for rekrytering till ideella upp-
drag. Dessa natverk kan vara konssegregerade, vilket kan gora att mén lattare
rekryterar andra man till ledarroller och kvinnor rekryterar kvinnor till roller inom
administration och praktiska insatser. Saval kvinnor som man kan dartill kanna sig
uteslutna fran dessa natverk om foreningens kultur praglas av traditionellt masku-
linaeller femininavarderingar, eller om det saknas forebilder inom olika positioner.

Kénsskillnaderna har ingen enkel férklaring

Vi vill ocksa betona att individuella intressen och preferenser naturligtvis ocksé kan
haen roll for de monster vi ser mellan kvinnor och mén. Det &r till exempel tankbart
att man och kvinnor av olika anledningar, inte minst socialisering, har olika
intressen nar det galler hur de vill engagera sig ideellt inom idrottsrorelsen. Det ar
mojligt att betrakta idrott som en starkare social arena fér man, medan kvinnor kan
prioritera engagemang inom omraden mer forankrade i egna erfarenheter eller
varderingar, sdsom utbildning, vard eller kultur. De monster vi ser skulle darmed
vara resultatet av vad som inom forskarsamhaéllet kallas sjalvselektion.

Att mén ar dverrepresenterade i ideellt arbete inom idrottsforeningar och att méan
och kvinnor engagerar sig i olika sysslor ar alltsd ett komplext fenomen som inte
kan reduceras till en enda forklaring. Det &r troligtvis sa att en kombination av
exempelvis sociala normer, resurstillgang, rekryteringsmonster och sjalvselektion
forstarker varandra. Oavsett de bakomliggande orsakerna utgor skillnader i engage-
mangets omfattning och art mellan kvinnor och méan dock en utmaning for idrotts-
rérelsen som pockar pa uppmarksamhet.

Det ideella arbetets relativa minskning

Som vi resonerat om tidigare i detta kapitel finns det inom idrottsrorelsens organi-
sationer, liksom inom andra organisationer i det svenska civilsamhéllet, en oro fér
att inte tillrackligt manga kan tanka sig att arbeta ideellt. Om idrottsféreningar inte
kan rekrytera fler till ideellt arbete blir det for fa som maste utfora alla de arbets-
uppgifter som kravs for att man ska kunna bedriva den verksamhet som planerats.
Ledare och tranare som varit med lange berattar att de tidigare hann med att bade
trana laget och ta hand om praktiska fragor, men att den tid de kan l4gga ned pa sitt
ideella arbete inte langre racker for att hantera alla nya krav och uppgifter som till-
kommit. Nar detta hander tolkas det ofta som att de ideella resurserna minskat,
vilket gérna forklaras av att allt farre arbetar ideellt. Men att resurserna inte racker
for de arbetsuppgifter som maste goras kan ocksd komma sig av att arbets-
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uppgifterna okar, nar kraven pa sékerhet och trygghet 6kar, nar laget eller fore-
ningen ska utdka sin verksamhet, nar det sociala sammanhang féreningen befinner
sig i blivit mer utmanande eller nar kommunen staller nya krav pa férsakringar och
administration for att f& anvanda idrottsanlaggningar.

Nér krav och forvantningar fran externa intressenter sdsom kommun eller anhériga
okar, eller nar idrottsféreningens styrelse vill att verksamheten ska véxa, far de som
arbetar ideellt stérre arbetsuppgifter. Blir det da inte fler som arbetar ideellt
kommer dessa resurser krympa relativt de dkade arbetsuppgifterna, vilket gor att
det ideella arbetet uppfattas minska — och att de som arbetar ideellt blir frustrerade,
eftersom de inte hinner med alla de insatser som maste goras.

Beroende av ideella krafters lojalitet och engagemang

Eftersom idrottsforeningar &ar ideella organisationer kan de inte lika enkelt som
foretag soka externa finansiarer eller ta upp lan. De kan heller inte som offentliga
organisationer soka storre budgetutrymme for att fa resurser som gor att de kan
anstalla personal for att kunna expandera eller méta 6kade krav. S& lange idrotts-
foreningar ar ideella organisationer maste de framfor allt forlita sig pa sin viktigaste
resurs, vilken ar det ideella arbete som medlemmar, utdvare och anhdériga bidrar
med. For att manniskor ska arbeta ideellt kan inte deras insatser vara mer omfat-
tande &n vad de kan och vill bidra med. Det betyder att idrottsféreningar, liksom
andra ideella organisationer, inte kan bedriva mer verksamhet an vad de har resur-
ser till. Eller snarare, om idrottsféreningar bedriver mer, eller mer avancerad, verk-
samhet an vad de som arbetar ideellt forméar foroder de sin viktigaste resurs,
namligen den lojalitet och det engagemang som goér att manniskor arbetar ideellt.

Att vilja véxa och utveckla verksamheten ar naturligt for alla som verkar i organi-
sationer, eftersom det ger energi och stolthet. Utmaningen for idrottsforeningar
ligger i att acceptera att det ar skillnad pa ideella organisationer som &ar beroende
av att de som arbetar ideellt far gora insatser pa ett satt som gér dem meningsfulla,
och foretag och offentliga organisationer som kan skapa resurser pd annat vis.
Foreningsidrottens utmaning ar da att inte lana in det ideal om standig tillvaxt och
effektivisering som praglar naringsliv och offentlig sektor, utan vila i att idrotts-
foreningar inte har storre resurser &n de méanniskor som uppfattar att deras arbets-
uppgifter &r meningsfulla.
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Avslutning

I detta kapitel har vi presenterat en rad utmaningar den svenska idrottsrorelsen star
infor. Aven om de presenterats var for sig finns det aterkommande paminnelser i
kapitlet om att de i manga fall, och pd manga satt, ar relaterade till varandra.
Utmaningarna forenas av den centrala betydelsen av ideellt arbete i idrottsorgani-
sationerna. Aven forvantningarna fran samhéllet pa att det ska finnas idrotts-
verksambhet for framfor allt barn och unga ar nagot som formar alla de utmaningar
som vi har presenterat.

En del av utmaningen med professionalisering bestéar i att medlemmars ideella
arbete ersatts med avgifter, som gor att medlemmar kommer att likna kunder. En
sadan utveckling vore problematisk, eftersom den skulle undergrava den legitimitet
som kommer av det ideella arbetet och breda engagemanget. Denna utmaning har
en tydlig koppling till utmaningen med att idrottsrorelsen i allt stérre utstrackning
kommit att bli ett medelklassfenomen. Medelklassen kan klara av, acceptera, och
kanske till och med féredra en utveckling dar idealitet skiftas mot professionalitet.
Detta riskerar dock leda till att endast medelklassen blir kvar i idrottsrorelsen, da
de som inte klarar nya krav pd att betala eller ge ekonomiska bidrag fasas ut.

Att idrottsrorelsen ar beroende av att ha tillgang till ideellt arbete som resursbas ar
ocksa en anledning till att den aldrande befolkningen och rérelsens aldersstruktur
ar en signifikant utmaning. Att en sa stor del av de ideella insatserna i idrotts-
organisationerna gors av medelalders personer med begransad tid, men med
pengar att roéra sig med, ar i sig en drivkraft for att uttrycka engagemang i pengar
snarare an genom ideellt arbete. De aldre blir en allt stérre del av befolkningen, och
om de ocksd kan bli en allt stérre del av dem som arbetar ideellt inom idrotts-
rorelsen, skulle det ideella arbetet breddas och resursbasen oka.

Forutsattningarna for, och betydelsen av, det ideella arbetet varierar mellan olika
delar av den stora idrottsrérelsen. De utmaningar som presenterats i detta kapitel
har pa sa satt olika betydelse for exempelvis stora och sma idrottsorganisationer,
organisationer i storstader och landsbygder, eller organisationer verksamma med
olika idrotter. Dessa manga utmaningar ar i sig en utmaning, om de ska métas och
I6sas pa forbundsniva.

Att det finns ett slags "genuskontrakt” inom foreningsidrotten, eftersom de ideella
insatserna fordelas olika mellan kvinnor och mén, ar ocksa en utmaning for idrotts-
rorelsen. Detta genuskontrakt tycks snarare konservera och férstarka de konsroller
idrotten ska motverka. Dessutom ar de ideella insatserna inte sdllan rangordnade.
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Det uppfattas vara mer betydelsefullt att sitta i styrelsen eller trana laget an att
skjutsa barn och tvatta matchtréjor. Om idrottsrérelsen kunde motverka det genus-
kontrakt som nu rader och visa att alla insatser behovs, skulle alla de uppgifter de
som arbetar ideellt utfoér inom idrottsrérelsens organisationer blir lika tillgangliga
och attraktiva for kvinnor och mén.

Idealet om att verksamhet ska véxa och bli battre kan effektivisera och forbéattra
foretag och offentliga organisationer, men for idrottsféreningar kan det vara en
utmaning. Eftersom de flesta idrottsféreningars framsta resurs ar ideellt arbete kan
de inte expandera eller hoja kvaliteten mer dn vad de som arbetar ideellt formar,
annars foroder de sitt "ideella kapital”. Utmaningen blir da att acceptera att en
idrottsforening inte har storre resurser an det arbete de ideella ar beredda att
utfora.

Idrottens utmaningar — hela civilsamhallets problem

Dessa utmaningar gar som sagt in i varandra, da de alla kretsar kring det ideella
arbetet i idrottsrérelsens organisationer. Det tal att upprepas att dessa utmaningar
inte ar unika for just idrottsrérelsens organisationer. De dilemman och problem
idrottsforeningar star infor delar de med manga andra organisationer i det svenska
civilsamhallet. Men eftersom féreningsidrotten ar ett s& pass omfattande fenomen
i det svenska civilsamhéllet, blir ett intresse for det ideella arbetet inom idrotten
ocksa ett bidrag till diskussionen om hur det svenska civilsamhallet kan rustas for
de utmaningar det star infor.
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|drott och foraldraskap i nytt land

Utomnordiskt fodda om vagen in i svenskt foreningsliv

Darun Jaf, Orebro universitet, Stefan Wagnsson, Karlstads universitet, Louise Davis, Ume3

universitet & Camilla Knight, Swansea universitet och Universitetet i Agder

Inledning

Foraldrars engagemang har stor betydelse for barn och ungdomars deltagande i
foreningsidrotten i Sverige. Utomnordiskt fodda foréaldrar ar underrepresenterade
bland ideella ledare och mindre delaktiga i verksamheten.! De riskerar darmed att
g& miste om de potentiellt positiva effekter féreningsidrotten ofta forknippas med,
enligt saval nationella som internationella studier.

I kapitlet far vi hora ett antal utomnordiskt fodda foraldrar beratta om nar de som
barn kom i kontakt med svensk foreningsidrott. Deras vég in i idrotten var inte alls
lika smidig och sjalvklar som for de flesta barn med svensk bakgrund. Men innan vi
kommer sa langt inriktar vi oss pa att beskriva kunskapslaget kring nagra av de vik-
tigaste aktérerna inom foéreningsidrotten, namligen foraldrar. Vi granskar vilken
roll och betydelse féraldrar kan ha fér barn och ungdomars engagemang, men aven
for att na féreningsidrottens och samhallets 6vergripande mal — ett livslangt idrot-
tande. Oberoende av var man ar fodd stoter foraldrar i manga avseenden pa lik-
nande utmaningar i sitt foraldraskap. Det finns dock sérskilda utmaningar kopp-
lade till kulturella och strukturella omstallningar, sdsom skillnader i normer, sprak
och samhallssystem, vilket gor fragor om utomnordiskt fodda foraldrar sarskilt in-
tressanta att studera.

Allra forst ger vi en grundlig beskrivning av barns utveckling utifran ett utvecklings-
psykologiskt perspektiv samt den vaxelverkan som finns mellan individen och
foreningsidrotten. Med detta som utgangspunkt vill vi framhalla idrottens bety-
delse for individens vélbefinnande och positiva utveckling dver tid.

1 Jaf, D. m.fl. (2023). "The interplay between parental behaviors and adolescents’ sports-related values in
understanding adolescents’ dropout of organized sports activities”. | Psychology of Sport and Exercise,
september 2023; 68:102448.

153



6. IDROTT OCH FORALDRASKAP | NYTT LAND

Individens utveckling enligt utvecklingspsykologin

Utvecklingspsykologi &r ett tvarvetenskapligt forskningsomrade som fokuserar pa
att forsta och forklara utvecklingen av en individs fysiska, kognitiva, emotionella
och sociala egenskaper.2 Grundat i kunskap om méanniskors utveckling finns dven
ett intresse av att framja individens anpassning och positiva utveckling inom de
miljoer eller sammanhang dar den befinner sig. Detta galler pa bade makroniva, det
vill sdga det samhalle och den kultur individen tillhor, och mikroniva, exempelvis
familje-, skol- och foreningsmiljon (se Figur 1).

Det finns ménga forslag pa vad som menas med individens anpassning och positiva
utveckling.? De flesta &r dock dverens om definitionen att individen ska ges forut-
sattningar att utveckla nédvandiga kunskaper, fardigheter och varderingar for att
fungera pa ett acceptabelt satt som del av samhallet och dess kultur. Nar individen
utvecklar dessa egenskaper kan det i sin tur bidra till, och gynna, samhéllets fort-
satta utveckling.

En central och dterkommande grundprincip inom utvecklingsvetenskaper ar att en
individs utveckling behover studeras med ett helhetsperspektiv, dar biologiska
aspekter (till exempel gener och hjarncellers funktion), sociokulturella varderingar
och normer kopplade till omgivningen (till exempel ideellt engagemang i férenings-
idrotten) samt individens personliga egenskaper (till exempel tankesatt, beteenden
och varderingar) ar i standig samverkan.#4 Pa sa satt och genom ett dmsesidigt sam-
spel sker forandring och utveckling i individens biologi och personliga egenskaper,
men aven ett samhalle och dess kulturs varderingar dver tid.

Potential till forandring skapar stora mojligheter

Dessa antaganden antyder att bade individen och kontexten har potential att
forédndras. Att det finns mojlighet till forandring ar en viktig forutsattning for indi-
videns utveckling, och hur den samverkar med sin omgivning. Denna férmaga att
forandras skapar aven stora mojligheter att framja individers valbefinnande och
positiva utveckling. Ur dessa grundprinciper anser man inom utvecklingspsyko-
login att miljéerna manniskor befinner sig i och ar i samspel med, spelar en av-
gorande roll bade for vilka personliga egenskaper de utvecklar éver tid och for val-
befinnandet.

2 Overton, W. F. m.fl. (2015). Handbook of child psychology and developmental science, vol. 1.
3 Lerner, R. M. m.fl. (2011). "Positive youth development”. | Journal of Youth Development, vol. 6, nr. 3, s. 38—62.
4 Overton, W. F. m.fl. (2015).
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En tydligare bild av vad som &r viktigt for att framja individens vélbefinnande och
positiva utveckling éver tid far vi om vi tillampar dessa principer pa de miljoer
manniskor befinner sig i, till exempel foreningsidrotten och familjen.

Kulturefla
attityder & normer

Kulturella
virderingor

Figur 1 En individs utveckling ur ett utvecklingspsykologiskt perspektiv

Foreningsmiljon kan starka barn och ungdomar

Strukturerade fritidsaktiviteter ledda av vuxna, sdsom foreningsidrotten, ar en av
de populéraste och viktigaste fritidsmiljoerna for barn och unga, sarskilt i vaster-
landska lander och i synnerhet i Norden. Att foreningsidrott blivit sd populart
grundar sig delvis pa forskning som visar att foreningsmiljon, exempelvis idrotten,
kan ge individer mdjlighet att vara fysiskt aktiva, liksom utveckla viktiga psyko-
logiska och sociala fardigheter. Fragan om hur barn och ungdomar bast spenderar
sin tid utanfér familjen och skolan har lange diskuterats av forskare, politiker och
civilsamhallet. Fokus for diskussionen har varit att framja valbefinnande, och bidra
till bade individens och samhallets utveckling pa sikt.

Ur ett utvecklingspsykologiskt perspektiv bér barn och ungdomar, med sin stora
formaga att lara och anpassa sig till sin omgivning, tillbringa s& mycket tid som
mojligt i olika miljéer som kan framja deras valbefinnande och positiva utveckling
pa lang sikt (se Figur 2).5 Under vissa omstandigheter, nar familje- och skolmiljon
inte &r optimala, kan féreningsmiljon tillgodose individens grundlaggande behov.

5 Mahoney, J. L. m.fl. (2005). "Organized activities as developmental contexts for children and adolescents”. |
J. L. Mahoney m.fl. (Red.), Organized Activities as Contexts of Development, s. 3—22.
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Det kan handla om att uppleva sjalvstandighet, skapa néra relationer eller samspela
med andra jamndriga och vuxna, samt utveckla fardigheter och darigenom kanna
sig kompetent.®

Hittills har vi konstaterat att den miljé individen spenderar sin fritid i ar av stor
betydelse. Vilka komponenter bor da foreningsidrotten innehalla for att sakerstalla
manniskors valbefinnande och positiva utveckling?

Kulturslla
attityder & normer

Kulturella
vérderingar

e

Figur 2 Olika miljoer som kan paverka individens utveckling 6ver tid

changeworks

Nycklar till positiv utveckling for individ och samhalle

Foreningsidrotten beskrivs ofta som sammansatt, och med flera viktiga delar. Den
kannetecknas av regelbundna, vuxenledda och strukturerade aktiviteter med fokus
pa individens kompetensutveckling. Stod och vagledning av vuxna ledare samt
tydliga regler och riktlinjer ar andra betydelsefulla aspekter i idrottsmiljon, liksom
mojligheter for deltagarna att utveckla sina fardigheter.” Slutligen &r att erbjuda ett
tryggt sammanhang, som framjar positiv anpassning och utveckling, ett gemensamt
mal for hela det breda spektrumet av féreningsaktiviteter som riktar sig till barn
och ungdomar.8

6 Standage, M. m.fl. (2020). "Self-determination theory in sport and exercise”. | G. Tenenbaum m.fl. (Red.),
Handbook of Sport Psychology, s. 37-56.

7 Coté, J. m.fl. (2020). "Youth sport research”. | International Journal of Sport Psychology, vol. 51, nr. 6, s.
562—-578.

8 Holt, N. L. m.fl. (2020). "Positive youth development through sport”. I G. Tenenbaum m.fl. (Red.), Handbook
of Sport Psychology, s. 429—446.
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Dessa och en rad andra nyckelkomponenter anses vara avgérande for att en individ
ska kunna utvecklas positivt genom féreningsaktiviteter.® P4 samma satt kan deras
franvaro ha en negativ inverkan pa barn och ungdomars utveckling. Detsamma
galler motsatserna, till exempel brist pa struktur, kéanslor av osédkerhet eller dver-
kontroll och antisociala normer. Detta forklarar varfor deltagande i férenings-
idrotten kan leda till bade positival® och negatival! utfall.

Att studera huruvida foreningsidrotten gynnar individens utveckling ar en komplex
fraga, eftersom varje person har unika egenskaper och behov, som moter idrotts-
miljon med sina styrkor och forbattringsomraden. Féreningsaktiviteter leder darfor
inte automatiskt till positiva resultat. Det beror i hog grad pa samspelet mellan
individens egenskaper och idrottsmiljon. Over lag kan foreningsidrotten allts vara
en miljo som gynnar individen och samhallet, forutsatt att vuxna &r narvarande och
det finns ett kontinuerligt samarbete mellan forskare, yrkesutévare (till exempel
fritidsledare, socionomer och familjeradgivare) och civilsamhallet (till exempel ide-
ellt arbetande foraldrar) samt en ambition att anpassa och utveckla miljon, sé att
den framjar deltagarens positiva utveckling.

I nasta avsnitt fokuserar vi pa foraldrars viktiga roll i att introducera och framja
barn och ungdomars deltagande i foreningsaktiviteter. Foraldrar bidrar inte bara
till deras positiva upplevelse och trivsel inom idrottsmiljon, utan ocksé till fore-
ningsidrottens avsikter, genom sitt ideella engagemang. Féreningsidrottens starka
stallning i Sverige har inte uppstétt av en slump. Den kraver ofta insatser pd sam-
hallsniva, och en stark idrotts- och féreningskultur som fors vidare fran generation
till generation. Har spelar féraldrar en avgérande roll.

Fordldraskapets betydelse for ungas foreningsidrott

Foraldrar spelar en central roll i att formedla och hjélpa sina barn att utveckla de
normer, varderingar, fardigheter och beteenden som kréavs for att fungera pé ett
framgangsrikt satt som medlem i en social grupp, och dess tillh6rande kultur. Jam-
fort med andra personer i barn och ungdomars narhet (till exempel aldre syskon,
vanner, larare och vuxna i foreningsaktiviteter) har foréldrar det storsta inflytandet
i socialiseringsprocessen (inforlivandet av samhallets normer och varderingar).12
Detta beror pa att foraldrar och vardnadshavare i allmanhet tilloringar mer tid med

9 National Research Council (2002). Community programs to promote youth development.

101 atina, D. m.fl. (2022). "Can participation in organized sports help adolescents refrain from self-harm?” |
Psychology of Sport and Exercise, vol. 59, 3:102133.

1 Jaf, D. m.fl. (2024). "Sexual revictimization by peers in school and organized activity contexts among
adolescents”. | Developmental Psychology, juli 2024.

12 Grusec, J. E. m.fl. (Red.) (2015). Handbook of socialization. 2:a uppl.
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sina barn, vilket ger stérre mojligheter att bygga relationer. Darfér anses foraldrars
beteenden och varderingar kunna internaliseras (till exempel att ta till sig och leva
efter andras beteenden, tankar och varderingar) av barn och ungdomar, vilket ocksa
innebar att foraldrar genom tidiga interaktioner har en bestdende inverkan pa sina
barn.

Det ar viktigt att lyfta och betona grundprinciper ur utvecklingspsykologin aven
inom familjekontexten — mer specifikt det konstanta samspelet mellan foraldrar
och barn, dar de paverkar varandra pa ett dynamiskt satt (se Figur 3). Dock har
foraldrar i vissa avseenden storre inflytande dver sina barn an tvartom, i synnerhet
under barn- och ungdomsaren, eftersom de kontrollerar fler resurser, besitter
storre kunskap och &r avgorande for barnets sédkerhet och skydd. Detta i sig kan
dock skapa en upplevd obalans i relationen foréalder och barn emellan, vilket i sin
tur kan fa vissa oonskade konsekvenser.

Om man tar barnet, i synnerhet tonaringens perspektiv, som alltmer stravar efter
Okad frihet att bestamma over sin vardag (till exempel vad som goérs pa fritiden,
med vem och var man umgas) kan vissa foraldrastrategier uppfattas som éverkon-
trollerande. 3 Darfor ar det viktigt att foraldrar ar medvetna om pa vilka satt, det
vill sdga genom vilka foraldrastrategier, de hjalper sina barn att utveckla viktiga
attityder, varderingar och fardigheter utan att de kénner sig kontrollerade.

y&
l""'z,

z
changeworks
Figur 3 Det dynamiska samspelet i fordldra—barnrelationen
13 Kerr, M. m.fl. (2003). "Relationships with parents and peers in adolescence”. I I. B. Weiner m.fl. (Red.),

Handbook of psychology: Vol 6 Developmental psychology, s. 395—419.
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Foraldrar kan anvanda olika strategier for att vagleda sina barn mot meningsfulla
och utvecklande fritidsaktiviteter i en trygg och beskyddande miljo. Det &r viktigt
att foréldrar, trots sina goda intentioner, &r medvetna om att deras beteenden
ibland kan missforstas, sarskilt av tondringar. Nar detta hander, exempelvis nar
ungdomar utsatts for eller upplever dverdriven kontroll, kan de kdnna sig odnskade
och respektlost behandlade.4 Det kan dé leda till att de far en negativ bild av sina
foraldrar och undviker andra miljéer som leds av vuxna, sasom exempelvis fore-
ningsidrotten eller skolan. Denna process kan omvant ske i andra miljoer, sdsom
just skolan eller foreningar, dar barn och ungdomar &r i ett samspel med vuxna som
tvartom kan paverka foraldra—barnrelationen hemma.

Med det sagt kan foraldrar tanka pa ndgra grundlaggande principer for att skapa en
trygg och hallbar relation med sina barn. Foraldra—barnrelationen ar ett komplext
fenomen, och tyvarr finns ingen kortfattad lista pa vad foraldrar bor gora. Varje
barn ar unikt och har sina egna behov, som dessutom forandras over tid. Det ar
darfor inte alltid latt att vara foralder, men vissa aterkommande strategier som
betonas i forskningen kan vara till hjalp. Dessa kan vara anvandbara inte bara for
foraldrar, utan ocksa for andra vuxna i samspel med barn och ungdomar. Foraldrar
har oftast ett stort intresse av att veta vad deras barn gor, var de & samt med vem
och vilka de spenderar sin fritid med. Genom att forsta barnens vardag far foraldrar
en béttre bild av om deras barn befinner sig i en trygg och halsoframjande miljo
eller ej, och dar aven positiva varderingar och attityder férmedlas.

Till en bérjan spenderar barn majoriteten av sin tid i familjemiljon, men med tiden
borjar de delta i andra, mer distanserade miljoer, sdsom férskolan. Under denna
period har foréldrar storre insikt i barnens omgivning, liksom ett stérre inflytande
Over deras val av aktiviteter. Detta ger foraldrar mojlighet att introducera férenings-
idrotten som ytterligare en miljo dar barnen kan spendera sin tid,¢ och darigenom
dra nytta av de fysiska och psykosociala fordelarna idrottsmiljon potentiellt kan
erbjuda.”

Tonaringar spenderar & andra sidan betydligt mer tid med sina vanner, vilket
paverkar foraldrarnas roll.!® Trots detta kvarstar foraldrarna som viktiga aktorer for

“ 1bid.

15 Persson, A. m.fl. (2007). "Staying in or moving away from structured activities”. | Developmental Psychology,
vol. 43, nr. 1,s.197.

16 Coté, J. m.fl. (2014). "The developmental model of sport participation”. I Science & Sports, vol. 29, s. 63—69.

7 Martin-Barrado, A. D. m.fl. (2024). "A scoping review of the research evidence of the developmental assets
model in Europe”. | Frontiers in Psychology, 15:1407338.

18 Smetana, J. G. m.fl. (2015). "Socialization in adolescence”. I J. E. Grusec m.fl. (Red.), Handbook of
socialization. 2:a uppl., s. 60—84.
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deras valbefinnande och positiva utveckling. Vad kan da tonarsforaldrar tanka pa
for att battre forstd och stotta sina barn i vardagen? Ett forsta steg kan exempelvis
vara att aktivt soka information om ungdomars vardag, och vagleda dem bort fran
skadliga miljéer utan struktur och vuxennarvaro. | stéllet kan féraldrar vagleda
tonaringar mot miljéer som préglas av vuxennarvaro, struktur, varme, omtanke och
respekt for deras tankar och kanslor.

Forskning pa familjer i Sverige med ursprung bade i och utanfér Norden har visat
att ungdomar i aldrarna 14—15 ar, som frivilligt delar med sig information om sin
vardag till sina féraldrar och vars foraldrar satter granser kring denna, & mindre
ben&gna att dgna sig at normbrytande eller brottsliga beteenden.® Dessutom &r
dessa tonaringar mer benagna att spendera sin fritid inom féreningsidrotten, en
miljo som ofta praglas av struktur och vuxennarvaro. Budskapet har ar att da
foraldrar lyckas skapa en 6ppen och 6msesidigt respektfull relation med sina ton-
aringar, 6ppnar det upp mojligheter att vagleda dem mot halsoframjande miljcer,
sadsom foreningsidrotten.

Foraldrar som har kunskap om, erfarenheter av, och véarderar foreningsaktiviteter
kan ocksa introducera olika idrotter for sina barn och tondringar.2° Genom att
sjalva utdva, eller titta pa, idrott (pa tv eller plats) kan foraldrar inte bara introdu-
cera den for barnen — utan aven vacka, och dver tid starka, deras motivation att
idrotta. Forskning pa bade nordiskt och utomnordiskt fodda familjer i Sverige visar
att sddana idrottsrelaterade familjeaktiviteter kan framja ungdomars motivation
till, och delaktighet i, foreningsidrott dver tid.2

Foraldrar till barn som redan ar aktiva inom idrottsféreningar har aven en bety-
dande roll i att paverka och starka deras upplevelse av idrottsmiljon, samt lang-
siktiga engagemang i idrotten. Har pekar forskning pa att foraldrar som ar nar-
varande och visar intresse for barnens idrottande kan ha en positiv inverkan pa
deras motivation och trivsel.22 Detta kan till exempel ske genom att skjutsa barnen
till och frén traningar och matcher, vara publik eller prata med dem om deras upp-
levelser inom foreningsidrotten.23

19 Jaf, D. m.fl. (2021). "The role of parents’ disapproval of peers and monitoring on immigrant and native youth’s
participation in organized sports in Sweden”. | The Journal of Early Adolescence, vol. 41, nr. 3, s. 437—471.

20 Simpkins, S. D. m.fl. (2015). "The role of parents in the ontogeny of achievement-related motivation and
behavioral choices”. | Monographs of the Society for Research in Child Development, vol. 80, nr. 2, s. 1-22.

21 Jaf, D. m.fl. (2021). "Immigrant and Swedish adolescents’ involvement in organized sports activities”. | BMC
Psychology, vol. 9, nr. 12, s. 1-15.

22 Mars, T. m.fl. (2024). "Understanding parental secure base support across youth sport contexts in Sweden”.
| Psychology of Sport and Exercise, 73:102658.

23 Jaf, D. m.fl. (2023).
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Slutligen, och kanske viktigast av allt, tyder resultaten fran den forskning som gjorts
har i Sverige pa att foraldrars beteenden har liknande betydelse for barn och ung-
domars engagemang i idrottsaktiviteter oavsett kulturell bakgrund eller kon. Det
slar fast att en respektfull, Gppen och varm kommunikation eller motsvarande sam-
spel mellan foraldrar och barn, oberoende av en familjs pabra eller barnens kon,
kan vagleda dem mot héalsoframjande miljoer sdsom foreningsidrotten. Sadana
strategier ar sarskilt viktiga att tanka pa under tonaren, da manga riskerar att lamna
foreningsidrotten och darmed ga miste om maojligheten att uppna rekommenderade
nivaer av fysisk aktivitet, samt 6ka risken att dras in i olampliga sociala samman-
hang.

Vi vill aven peka pa en dterkommande trend i forskningen som visar att foraldrar,
oavsett bakgrund, ofta tenderar att uppmuntra och stotta pojkars engagemang i
idrotten mer an flickors. Detta medfor att flickor i lagre utstrackning far mojlighet
att ta del av de fysiska och psykosociala fordelar som kan folja med ett engagemang
i foreningsidrotten. Darfér understryker forskningen vikten av att foréldrar erbju-
der alla barn, oavsett kon, samma mdjligheter i det att introducera, uppmuntra,
stotta och visa intresse for deras idrottsaktiviteter.

Foraldrarnas stottning ger barnen och dem sjalva flera fordelar

Som vi namnt kan féreningsidrotten ha en rad olika halsoférdelar for barn och ung-
domar. Det ar kunskap som i sin tur kan motivera foraldrar till att introducera, upp-
muntra, stotta samt visa intresse for barnens pagdende och fortsatta idrotts-
aktiviteter. Vad mer kan foraldrar och barn fa ut av foreningsidrotten? Nar man
fragar foraldrar fran vasterlandska lander har dessa i de flesta fall kunskap, och ar
overens med den befintliga forskningen, om de fordelar idrott kan erbjuda barn.24
Exempelvis kan idrotten underlétta och framja hélsa, engagemang och prestation i
skolan.?

Foreningsidrotten kan &ven fungera som ett stod for foréldrar i deras arbete med
att formedla acceptabla varderingar, fardigheter och beteenden, vilket i sin tur
forbereder barn och ungdomar for framtiden och framjar deras hélsa. Talesattet
“det kravs en by for att uppfostra ett barn” syftar till att uppfostran ar ett gemensamt

24 Munoz, L. m.fl. (2023). "Goals for adolescent participation in organized youth programs”. I Journal of
Adolescent Research, vol. 38, nr. 2, s. 365—386.

25 Thompson, F. m.fl. (2024). "A longitudinal mixed methods case study investigation of the academic, athletic,
psychosocial and psychological impacts of being a sport school student athlete”. | Sports Medicine, vol. 54, nr.
9, 2423-2451; Bang, H. m.fl. (2024). "Team and individual sport participation, school belonging, and gender
differences in adolescent depression”. | Children and Youth Services Review, 159:107517.
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ansvar som stracker sig bortom foréldrarna sjalva.2¢ Foraldrar kan sett mot denna
sanning med fordel anvénda sig av féreningsidrotten som ytterligare en milj6, dar
barnen far forutsattningar for valbefinnande och en positiv utveckling.

Vi har, utifrdn bade nationella och internationella studier, beskrivit och resonerat
kring foreningsidrottens potential som utvecklingsmiljo. Men varfor &r inte alla for-
aldrar och deras barn delaktiga i foreningsidrotten? En del av svaret, och kanske
det mest sjalvklara, ar att foreningsidrott inte ar en aktivitet som tilltalar alla. Dess-
utom &r det langtifran den enda formen av féreningsaktivitet som finns. Andra
strukturerade aktiviteter, som till exempel scouterna, musik, teater och frikyrkliga
samfund, kan ocksa framja individens vélbefinnande och bidra till samhalls-
utvecklingen. Det viktigaste ar att man ar sysselsatt med en eller flera olika
meningsfulla och halsofrémjande fritidsaktiviteter.

Ett starkt argument for att framja just foreningsidrott ar att den erbjuder mojlighet
att uppna rekommendationerna for fysisk aktivitet.2” Ett ytterligare argument,
sarskilt inom en svensk kontext, ar att idrotten, och framfor allt foreningsidrotten,
ar en central del av den svenska kulturen. Samhaéllet stodjer foreningsidrotten
genom betydande ekonomiska bidrag, samt genom att ge idrottsrorelsen friheten
att bedriva sin verksamhet pa ett satt som ska gynna samtliga invanare. Detta har
lett till att nastan en tredjedel av befolkningen mellan 6 och 80 ar ar aktiv inom
foreningsidrotten pa olika vis.28 Det ideella engagemanget spelar dari en central
roll. Foraldrar bidrar p& manga satt, exempelvis genom att stalla upp som ledare,
skjutsa till och fran matcher och traningar, baka bullar och salja korv vid kiosken,
vara parkeringsvard med mera. 2® Detta engagemang framjar inte bara social
samvaro, utan gor ocksa att idrotten kostar mindre och darmed blir mer tillganglig
for alla.

Manga riskerar att ga miste om foreningsidrottens fordelar

Med tanke pa de potentiella fysiska, psykiska men aven sociala och kulturella for-
delar idrotten kan fa for barn och ungdomar blir det sarskilt viktigt att forsta varfor
utomnordiskt fodda familjer, bade unga och vuxna, har ett lagre deltagande i
foreningsidrotten. Som tidigare ndmnts visar forskning att alla féraldrar, oavsett
bakgrund, med likvérdiga resultat kan anvdnda samma strategier for att introdu-

26 Reupert, A. m.fl. (2022). "It takes a village to raise a child”. | Frontiers in Public Health, 10:756066.

27 Folkhalsomyndigheten (2023). "Riktlinjer och rekommendationer for fysisk aktivitet och stillasittande”.
Webbsida.

28 |drottsstatistik.se. "Medlemmar”. Webbsida.

29 Wagnsson, S. & Patriksson, G. (2005). "Féraldrarnas engagemang i barnens idrottsféreningar”. I Svensk
idrottsforskning 2005, vol. 14, nr. 2, s. 44—48.
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cera, uppmuntra, stotta och visa intresse for barnens pagaende och fortsatta idrotts-
aktiviteter. Samtidigt visar forskning att utomnordiskt fédda barn och ungdomar, i
synnerhet flickor, i lagre utstrackning deltar i foreningsidrotten &n nordiskt fodda
jamnariga. Utomnordiskt fodda foraldrar ar ocksa generellt sett mindre engagerade
i sina barns foreningsidrottande. | dag representerar utrikesfodda cirka 20 procent
av den svenska befolkningen, vilket innebar att manga riskerar att gd miste om
foreningsidrottens fordelar, liksom mdjligheter att komma i kontakt med en viktig
del av den svenska kulturen. Situationen utgdr aven en utmaning for yrkesutévare
och civilsamhallet, som pa olika satt arbetar for att 6ka méangfalden och inklude-
ringen inom foreningsidrotten.

En forklaring till detta kan vara att barn- och ungdomsidrotten i Sverige ofta bedrivs
inom foreningsverksamheter. Detta ar ganska unikt i jAmforelse med hur andra lan-
der, sarskilt utanfér Norden, organiserar barn- och ungdomsidrotten.3° Arrange-
manget innebar att manga familjer saknar kunskap om, eller erfarenhet av, fore-
ningsidrotten, bade hur den bedrivs och vilka férdelar det kan ha for individen och
samhallet. For att undersoka vara antaganden genomforde vi ett forskningsprojekt
vi valt att bendmna "Féreningsidrott for Alla!” | det intervjuade vi utomnordiskt
fodda foraldrar fran olika lander som bor i Sverige och har barn inom forenings-
idrotten, med férhoppningen att fa en tydligare bild av deras erfarenheter av denna.
Vi var ocksa intresserade av att understka, och fa en bild av, vilka aspekter som kan
ha underlattat eller férsvarat deras engagemang inom foreningsidrotten.

Utomnordiskt fodda foraldrars idrottserfarenheter

Det 6vergripande syftet med forskningsprojektet Foreningsidrott for Alla! var att
fa en tydligare forstdelse for utomnordiskt fodda fordldrars kunskap om, och
erfarenheter av, foreningsidrott eller idrott i allménhet — bade innan ankomsten till
Sverige och under tiden de bott har och haft barn inom féreningsidrotten. Vi rekry-
terade med detta andamal 18 foraldrar (10 mammor och 8 pappor) fran en mel-
lanstor stad i Sverige. For att besvara vara frdgor behovde vi sikerstélla att mal-
gruppen hade erfarenheter av, och kopplingar till, foreningsidrotten i Sverige. Vissa
inklusionskriterier sattes upp, sdsom att deltagarna skulle vara foéraldrar/vardnads-
havare fodda utanfor Norden, ha barn i aldrarna 6—16 ar samt att dessa skulle ha
varit medlemmar i foreningsidrotten i minst ett &r och vara aktivt engagerade i sina
valda idrotter, det vill saga regelbundet delta i traningar och matcher. Med tanke pa
den mangfald som finns bland utomnordiskt fodda familjer i Sverige ville vi

30 van Tuyckom, C. (2016). "Youth sport participation”. | K. Green & A. Smith (Red.), Routledge handbook of
youth sport, s. 91-101.
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inkludera familjer fran olika varldsdelar, sdsom Afrika (till exempel Somalia och
Eritrea), Asien (till exempel Afghanistan), Mellanéstern (till exempel Syrien och
Irak) samt Osteuropa (till exempel Bosnien och Polen) (se Tabell 1).

Rekrytering av malgruppen skedde i samarbete med Riksidrottsférbundets och
SISU Idrottsutbildarnas regionala organisation, samt andra kommunala verksam-
heter/organisationer i den medelstora staden. Dessa samarbetspartners var till stor
hjalp med att sprida information om forskningsprojektet till foraldrar med idrotts-
aktiva barn via diverse idrottsforeningars, eller kommunala organisationers, digi-
tala plattformar.

Efter att intervjuerna genomforts granskade vi, som forfattare till detta kapitel, det
insamlade materialet vid olika tillfillen och oberoende av varandra, utifrn
projektets syfte. Darefter diskuterade vi tillsammans var tolkning av intervjuerna
och kom fram till en gemensam bild av de resultat som presenteras utifran det in-
samlade datamaterialet. | det kommande presenterar vi resultat fran ett av de tre
temana vi identifierat. Vi fokuserar har pd den undergrupp utomnordiskt fodda som
kommit till Sverige som barn tillsammans med sina familjer. Resultaten bygger pa
ett urval av sju intervjupersoner. De ger framfor allt en bild av hur utomnordiskt
fodda barn kommer i kontakt med féreningsidrotten i Sverige, vilka utmaningar de
moter, och hur deras erfarenheter frdn barn- och ungdomsaren féljer med till
vuxenlivet, sarskilt nar de bildar familj och far barn som sjélva ar aktiva inom fore-
ningslivet.

Tabell 1 Demografisk beskrivning av forskningsdeltagare

Fodelseland (etnicitet) Koén Alder
Bosnien Kvinnor 40, 36
Chile Man 43
England Man 40
Eritrea Kvinna och man 49, 47
Irak (kurdiskt pabra) Kvinnor och man 38,41, 42,43, 32
Irak Kvinna och man 40, 40
Syrien Kvinna 50
Libanon Man 48
Turkiet Kvinna 49
Somalia Kvinna 38
Nya Zeeland Man 47
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Minimala erfarenheter av féreningsidrott

Det framkom tydligt att vissa intervjupersoner hade minimala erfarenheter av idrott
innan ankomsten till Sverige. Denna grupp bestod av foraldrar med olika aldrar, kon
och etnicitet, varav de flesta kom till Sverige nar de var 4—10 ar gamla fran till exempel
Bosnien, Irak (kurdiskt pabra), Eritrea, Libanon och Somalia. Till viss del handlade
det om att foreningsidrotten vi ar bekanta med hér i Sverige inte verkar existera
utanfor Norden.

Nej ingenting tidigare, det fanns inte. Man ar ju inte van vid det har
alltsa. (Kvinna fran Bosnien)

Andra hade sma erfarenheter av idrott pd grund av extrema livsférhallanden, sdsom
krig och flykt fran krig. En foralder reflekterar tillbaka pa sin barndom och beskriver
de till idrott kopplade minnena pa féljande satt:

Jag var ju tio ar nar jag kom och dar jag kom ifran var det ju fullt krig, sa
att det var val inte sa mycket att relatera till idrotten. Inte under de aren i
alla fall. S& inga erfarenheter p sé satt, det fanns inga mojligheter till det.
Nej, det var mer hur man skulle éverleva i stallet. (Man fran Libanon)

Liknande minnen vacks till liv &ven hos en annan deltagare, nar han far fragan om
sina erfarenheter av féreningsidrott innan ankomsten till Sverige. Han blickar till-
baka pa sin barndom:

Jag har ju bott i Iran, Irak, Turkiet innan jag kom till Sverige nar jag var
nio &r gammal. Det enda jag minns idrottsmassigt ar ju nar jag gick i
skolan i Iran. D& hade vi gymnastik. Det &r den lilla erfarenhet jag har.
Varje morgon sa visade en larare lite 6vningar och man gjorde lite stretch
och lite sant. (Man fran Irak, med kurdisk etnicitet)

De generella erfarenheterna av idrott pa fritiden fér denna grupp bestod framst av
ostrukturerade aktiviteter med kompisar pa en lekyta, oftast med minimala resur-
ser. Ett exempel:

Vi gjorde en ... vad ska man s&ga ... en boll av olika kladesplagg och sa
spelade vi med den. Sa var det eftersom jag ar uppvuxen i en flykting-
forlaggning innan vi kom till Sverige. (Man fran Irak, med kurdisk
etnicitet)
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Den dubbla introduceringen till foreningsidrotten

For denna profil har vanner i skolan haft en avgérande roll i att bekanta sig
med foreningsidrotten. Samtliga namner att just vanner i skolan pé olika satt
introducerade idrott, och dven var anledningen till att de borjade idrotta. Sa
har beskriver en intervjuperson sin forsta kontakt med féreningsidrotten i
Sverige:

De fick ocksa sjéalva som barn dels ansvara for att introducera foreningsidrotten for
sina foraldrar, dels trycka pa for att fa borja med nagon idrottsaktivitet. Dessutom
fick de ta ansvar for allt som hor till att vara aktiv i en forening. | berattelserna visar
intervjupersonerna en forstaelse for sina foraldrars situation. Det framkom bland
annat att foraldrarna, utéver att behéva hantera trauman kopplade till flykten fran
krig, &ven stallts infér utmaningar som att anpassa sig till en ny kultur och lara sig
ett nytt sprak. Salunda saknade de ofta kunskap om féreningsidrott och var darfor
inte alltid de som uppmuntrade till idrottande, eller engagerade sig fran bérjan.
Detta ar nagot intervjupersonerna reflekterat dver, och nu som vuxna alltsd ut-

Mina skolkompisar gick pa idrottsforeningar och spelade fotboll. Mina
foraldrar anmalde inte mig for de var sd pass nya i Sverige, sa de kande
inte till vart man skulle vdnda sig och hur man skulle anméla sig — ingen-
ting. Och sen efter skolan mina kompisar sa: ”Vi ska ga och trana fotboll.
Ska du hanga med?”, och s gick jag med och tittade pd mina kompisar
nér de spelade traningar och matcher. Jag bara stod med och tittade
eftersom jag var inte anmald. Och sen ... sen sa kompisar: "Vill du inte
vara med och spela?”, och sen liksom det var pushning liksom: "Kom,
héang med och spela!” Jag gick fram till tranaren och sa: "Jag vill vara
med och spela fotboll med mina tjejkompisar.” Och sen ja, "Men ja visst
sa tranare, folj med mig sen till bilen sa ska jag ge dig en lapp s far du
tamed dig hem, sa far dina foraldrar anmala dig.” (Kvinna fran Somalia)

trycker forstaelse for — sdsom i detta citat:
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Mina foraldrar véaxte inte upp med féreningsliv alltsd. D& gick man ut och
spelade fotboll dar alla barn samlades. Alltsa, det fanns inget forenings-
liv da. Mina foraldrar &r uppvaxta i Bosnien. Ja, och jag tanker, mina
foraldrar har ju flytt frdn krig och jag tror inte ... och det var mycket,
liksom. Ja, det &r ju trauma ... och jag tror inte liksom ... ”Ja, men ni gar
i skolan. Ni har mat pa bordet.” Lite s tror jag. (Kvinna fran Bosnien)
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Forsta kontakten med foreningsidrotten

Vi fragade deltagarna om deras minnen och upplevelser av att bérja med forenings-
idrott i Sverige, och vilken betydelse den haft fér dem. Samtliga deltagare har, for
det mesta, positiva minnen nar de reflekterar tillbaka pa sin barndom och den forsta
kontakten med foreningsidrotten vid ankomsten till Sverige. En del av de positiva
erfarenheterna och minnena som namns ar kopplade till den utrustning som
fanns/finns tillganglig inom féreningsidrotten:

Ja, jag hade ju inte sett det har tidigare sa ... Jag spelade ju med en boll
som vi hade rullat ihop sjalv med olika tygbitar och format till en boll,
och s& kommer man kanna pa en riktig boll. Det var stort. Dar fick man
... Det var bollar ... Det var alltsa utrustning som man kunde anvanda pa
traningen och pa matcher och matchstall och sant, sa att det gjorde ju
givetvis allt. (Man fran Irak, med kurdisk etnicitet)

Det var dven av vikt att ha nagot att géra pa fritiden — i synnerhet nagot roligt,
liksom de sociala och kulturella aspekterna av detta, exempelvis att f& lara kdnna
andra och komma narmare det lilla samhélle man tillhérde:

Det var jattestor betydelse att komma in i det sociala. Att det ar, ja alltsa
for mig och for mina syskon ocksa tror jag, att man larde kanna folk pa
ett enkelt satt. Man spelar ndgot som man tyckte om, sa det var roligt hur
man gjorde ... Det var liksom s&, man gjorde ndgot roligt och samtidigt
fick traffa massa och alla de man traffade, traffar man ju i skolan ocksa
sd att det fanns en ... Ja, vi kan s&ga sa har, hade vi inte spelat fotboll till
exempel hade vi inte haft idrott alls, da hade vi haft mycket svarare att fa
kompisar. Det tror jag. Sa att det var ganska sa jattestor betydelse, i den
sociala interaktionen med jamnariga framfor allt. (Man fran Eritrea)

Flera av de intervjuade foréldrarna framholl &ven foreningsidrottens betydelse som
integrationsarena, dar ett engagemang som bade aktiv och ledare fick dem att inte
bara bli accepterade i féreningen, utan ocksa som samhallsmedborgare. Har en av

dem:

Och man blev ju en del av samhéllet. Man blev liksom en del av gemen-
skapen. Man kénde sig delaktig, inte bara i fotbollen utan man var ju ... Ja,
man kom in pa ett liksom ... Det blev en del av integration, liksom i Sverige
alltsd. Sa det kanske later som stora ord dar sa har, men det var sa stort
med fotbollen och det var sant litet samhélle. S& man var med i fotbollen
och jag var med som lite ledare, ledarskap ocksa. D& kande manga till en
och d& var man var vialkomnad. Man fick smeknamn, man var liksom en
del av teamet, en del av ... Man var nastan svensk! (Man fran Eritrea)

167



6. IDROTT OCH FORALDRASKAP | NYTT LAND

Positiva erfarenheter

Samtliga forskningsdeltagare har positiva minnen och erfarenheter fran barndomens
foreningsidrott med sig i vuxenlivet, och i synnerhet féraldrarollen:

Ja, men just att sammanhéliningen med andra — traffa andra barn, réra
pa sig framst da ... sd att det &r en viktig del att man rér pa sig, och vi ar
ju i den generationen dar det finns valdigt mycket pa tv och valdigt
mycket digitalt hemma som du kan sitta och pyssla med, sa att det var
en viktig del att man ror pa sig ocksa ... men mycket for att involveras i
lite ja, men idrott och sdna sammanhang ocksa liksom. (Man fran Irak,
med kurdisk etnicitet)

Samtliga har nu darutéver erfarenheter, kunskap och en forstaelse for hur fore-
ningsidrotten i Sverige fungerar och vilken betydelse den kan ha for barn och ung-
domar. Nagot som lett till att man valt att introducera idrott och uppmuntra, men
aven till viss del pressa, sina egna barn att borja och fortsatta med olika férenings-
aktiviteter i tidig alder:

Grabben var med. Jag tog med mig tjejerna ocksé. Det var tidigt ... Det
var nar de var kanske sex, sju, sa letade vi efter foreningar dar de kan ...
ja, men testa pa. Sa fort vi kiande att de hade lite intresse och sug for att
... sen ocksa att vi pressade. Det var inte varje gang att grabben ville ga
pa fotbollstraning, men vi kérde dit &nda och han fick utéva liksom. Sa
attja ... men tidigt vid sex till sju ar sa var de igang. (Man fran Irak, med
kurdisk etnicitet)

Drivkrafter bakom tidig féreningsidrott

Foréaldrar med egna erfarenheter av, och kunskap om, féreningsidrotten drivs av
olika motiv nar de uppmuntrar sina barn att delta. De vill dels ge barnen maojlighet
att dra nytta av de potentiellt positiva effekterna av att vara aktiv inom forenings-
idrotten, dels battre méjligheter &n de sjalva hade nar de kom till Sverige som barn.
Vissa foraldrar namner aven sociala fordelar, bade for sig sjalva och for forenings-
livet och samhéllet i stort:

Men det var anda liksom nagot som jag kéande att ... ”Ja, men det har
foreningslivet har ju gett mig sa mycket!”, sa det var naturligt att ... pa
nagot satt ... att jag skulle komma in i den igen, via nagot av barnens
idrott. Sa det var ju ganska givet att jag skulle ta med dom for att testa
pa idrotter. For mig var det sjalvklart. Man kommer in liksom ... Ja, jag
aterkommer till det har ordet gemenskap liksom, fér det ar ju ... Man
hittar pa aktiviteter ... Man kanske far nya kompisar ... Sen ar det ocksa
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ett ansvar, ocksa gentemot de andra, som man ibland kan kanna ... att
man gor ju nagot ideellt liksom. (Man fran Eritrea)

Det viktiga men svara fordldraengagemanget

I kommande citat formedlar utomnordiskt fodda foraldrar sina perspektiv pa fore-
ningsidrotten i Sverige. De forklarar varfor de varnar och pa olika satt stottar
foreningsidrotten som engagerade foraldrar, ledare, tranare eller via andra roller.
Vittnesmalen bygger pa de erfarenheter och synsatt de utvecklat 6ver tid av att vara
delaktiga i féreningsidrotten, dels som barn vid sin ankomst till Sverige, dels senare
i rollen som foréldrar:

Om alla ar engagerade ... och alla maste forstd att man maste vara
engagerad for att det ska halla. Ja, men det finns ju lite bidrag, hit och
dit man kan fa. Men vi som foraldrar maste vara med. Att det ska liksom
kvarsta. Det bygger mycket pa ideellt arbete. Jag upplever att gor vi det,
sda ar det jattebra for bade vara barn och eventuella framtida barnbarn —
eller bra for framtiden ocksa. Star vi inte dar och bakar och saljer ja, men
da far vi inga pengar in till lagkassan, vilket betyder att barnen kanske
inte kan ga pa vissa cuper eller matcher, for d& har de inte rad. Och ja,
de som kanske har rad aker, men da blir det ju ... Vad gér man med dom
som inte kan dka? (Kvinna frdn Bosnien)

Kvinnan ger, i likhet med flera andra deltagare i studien, uttryck for vikten av
foréldraengagemang for att sakerstélla att alla barn, oavsett ekonomiska forutsatt-
ningar, far maéjlighet att delta i idrottsaktiviteter. Detta kan aven tolkas som ett ut-
tryck for hur de normer och vérderingar som ofta forknippas med foraldrar med
svensk bakgrund integrerats, och blivit en naturlig del av hennes synsétt pa hur en
foréalder bor agera i idrottsmiljon.

En del féraldrar uppmarksammade aven betydelsen av att skapa sig ett socialt
natverk via engagemanget i idrottsrorelsen. Det ansdgs kunna underlatta, och i
vissa fall vara en nodvéandighet, for att fa ett jobb i sitt nya hemland:

I Sverige ar det inte som i Libanon, i Libanon liksom kan din granne
stalla upp och grannen kanske kdnde nagon och sd vidare. Har ar
samhallet ganska individuellt. Folk ar stressade, folk har inte tid med
varandra. Det ar liksom ... Man maste till jobbet tidigt pA morgonen.
Kora ungarna till dagis, skola, till jobbet och hem igen. Man har inte tid
for nagonting annat. Men det ar dar [inom foreningsidrotten] som du
kan bygga upp kontakter, och genom de kontakterna kan du sedan
kanske fa jobb eller praktik. Jag vet inte ... Lara kanna manniskor och
kanske ... bli vanner till och med. (Man fran Libanon)
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Som vi pekat pa héar ar de flesta foraldrar medvetna om de skillnader som finns
inom foéreningsidrotten, till exempel nar det galler vilka som &r ideellt engagerade
respektive inte ar det. De flesta uttrycker forstdelse for skillnaderna, och betonar
vikten av att inse att det kan ta tid for vissa att bli delaktiga och engagera sig inom
idrotten. Bland hindren ndmns bristande kunskap om féreningsidrotten, ekono-
miska aspekter och spréksvarigheter, och for en del ocksd hemska och traumatiska
upplevelser, sdsom i detta fall:

Jag tror vi var tre killar med denna bakgrund vars féraldrar aldrig var dér.
Medan ursprungsbefolkning eller svenskarna ... Deras foraldrar var alltid
dar pa matcherna och sa vidare. Det var nagonting som var jobbigt och
nagonting man alltid tankte pa att ... ”Nar jag blir vuxen och om jag far
barn ... Om mina barn ska utféra nagon aktivitet, da ska jag finnas dar.” Sa
ja, samtidigt forstar jag min pappa. Han hade hundratusen saker. Han har
varit med om grymheter. Hans mamma hade precis blivit dédad av en
bomb innan vi kom och flyttade. Ja alltsa, nytt sprak, nytt liv, ny kultur for
barnen &ar ganska enkelt. Vi lar oss direkt alltsa. Vi lar oss spraket, men for
en vuxen person. Det ... det ar inte latt. (Man fran Libanon)

Né&gra intervjupersoner riktar sig &ven direkt till personer verksamma inom idrotts-
foreningar, och ber dem visa forstaelse for det kulturella bagage manga foraldrar
bar med sig nar de kommer till Sverige. Detta bagage kan hindra dem fran att forsta
de krav och forvantningar som implicit stalls pa dem, bade vad galler féraldraskap
i allmé&nhet och foraldraengagemang inom idrottsféreningar i synnerhet. Det hand-
lar enligt dem alltsd inte om att sakna vilja att lara sig hur det fungerar, utan snarare
om att det tar tid att tillgodogéra sig denna kunskap. En av dessa roster:

Ja, jag tycker det ar viktigt att foreningar eller idrotten i Sverige tanker pa,
nar det galler foraldraansvar och foraldraperspektivet, att manga som
kommer fran andra kulturer eller lander ... De &r for det mesta fantastiska
foraldrar och har varit fantastiska foraldrar kanske i deras hemlander,
men att det fungerar olika hér ... Sa skulle man méarka att beteendet skiljer
sig lite, s& beror det inte pa att man kanske &r en dalig foralder, utan for
att det kulturellt eller traditionellt fungerar annorlunda dar jamfért med
hur det fungerar i Sverige, och det tar lite tid att léra sig de har sakerna.
(Man fran Libanon)

En manlig deltagare fran Eritrea, som ocksa ar engagerad som ledare, delar med sig
av sina erfarenheter. Han har observerat att utomnordiskt fédda foréldrar ofta har
Iag nérvaro pa sina barns tréaningar och matcher. Detta medfor att barnen oftast
sjalva far ha kontakten med ledare eller andra foreningsrepresentanter, ndgot som
annars vanligtvis skots av foraldrarna:
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Jag har ju sett i min roll som trénare — ledare ... att de inte har samma
forutsattningar som de andra, och d& menar jag invandrarbarnen. Jag
marker att deras foraldrar aldrig kommer dit pd matcher. Vi som ledare
ser aldrig dom. Vi ser bara barnet. Det kdnns som att de behdver extra
hjélp ... sd att jag har markt det, men da har det varit féraldrar som inte
har varit har lika lange som jag, som ar relativt nya. Och som kanske min
pappa da var, men da nar min pappa var ny och inte var med i féreningen
sa dar och inte visste ... sa jag tog ju allt p& mig. Nu kan jag ju se som
vuxen och som ledare.

Samme man lyfter samtidigt problemet med att generalisera och behandla alla med
invandrarbakgrund som en homogen grupp. Han betonar vidare vikten av att forsta
att foraldrar med utldndsk bakgrund alskar sina barn lika mycket som svenska
foraldrar, oavsett om de engagerar sig i deras idrottande eller ej:

Men jag tror att det d&, det byggs upp en bild av att barn med foraldrar
med invandrarbakgrund ar inte lika engagerade i sina barn. De tycker
inte om sina barn. De alskar inte sina barn lika mycket. Det paverkar mig
pa sa satt att jag tanker ja, men sjalvklart sa har vi ingen aning. Ni har
ingen aning om hur han eller hon har det hemma. Och da vill jag ju séaga,
ja men om vi tittar pa mig. Jag ar ju motsatsen da i sa fall till ndgon som
inte ar med. Jag ar med varenda dag, sa att vi kan inte dra slutsatser,
men det dras anda slutsatser. Det dras folk dver en kam. Och det kanns
aldrig, aldrig bra 6verhuvudtaget. Liksom att det fortfarande finns
...aven dai foreningsvarlden dar jag tycker att man ar ganska inklu-
derande.

Den tidskravande och kostsamma foreningsidrotten

Andra utmaningar ar all den tid foraldrar behdver lagga ner, samt de kostnader som
ar kopplade till barnens foreningsidrottande. Foréaldrarna beskriver hur de verkli-
gen anstranger sig for att hantera detta, liksom hér:

Det &r mycket tidskravande. Ja, och det ar ju mer och mer ju aldre de
blir. Men man far det ju det att funka ocksa vill jag poangtera. Vi tycker
ju att det ar s viktigt, s& vi ser ju till att nu léser vi det bara for du ska
vara dar den tiden. D4 l6ser vi det bara liksom. Jag skulle aldrig vilja att
mina barn inte far géra det de gor pa grund av oss. Man sliter ut sig ocksa
sjalv pa kopet ... och hade min yngsta sjuaring fatt valja hade han gatt pa
manga fler aktiviteter, och dar ar det ju ocksa en kostnadsfraga. Man kan
inte ha hur mycket som helst, for aven om det &r jattepositivt s maste
man anda ... ja, men fa &terhamta sig. (Kvinna fran Bosnien)
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Det ar dock langtifran alla foraldrar som har det tufft ekonomiskt. Vissa namner att
de har en god ekonomisk situation, vilket gor att deras barn i stort kan vélja den
eller de idrotter de vill 4gna sig at. Ett exempel:

Vi har det gott stallt anda, och vi har inte prioriterat ner deras aktiviteter
pa n&got satt nar det kommer till det ekonomiska, sa att det kostar ... och
jag kan tanka mig att manga inte &r med pa grund av det. Jag tyckte inte
det var sd nar jag var yngre, tror det kostade typ 500 spann for att spela
en hel sésong fotboll liksom, medlemsavgift och hela. Nu pratar vi
kanske 3 000—4 000 for att spela fotbollssdsong. Gymnastiken &r annu
dyrare ... sd att for oss har det inte varit nagot hinder, men jag kan ténka
mig att det skulle kunna vara det for ratt manga anda. (Man fran Irak,
med kurdisk etnicitet)

Perspektiv pa kon och delaktighet

Trots utmaningarna varnar samtliga foraldrar om foreningsidrotten och dess bety-
delse fér barn och vuxna, liksom att idrotten ar en inkluderande och 6ppen miljo
oavsett bakgrund och kon. Det &r ndgot som uppskattas av de flesta intervjupersoner,
sadsom denna:

Jag marker inte av jattemycket i det stora hela. Gor jag faktiskt inte. Jag
tycker att det ar valdigt jamlikt sd. Tanker mina tjejer far traningspass ...
alltsa tider och s& vidare, och utéva fotbollen s& mycket som min grabb
fick, s det prioriteras pa typ samma satt. (Man fran Irak, med kurdisk
etnicitet)

Det finns dock foraldrar som identifierat tydliga kénsrelaterade utmaningar inom
foreningsidrotten, dar den kulturella bakgrunden tycks ha en betydande roll. Det
galler sarskilt flickorna, for vilka skolan tillmats storre betydelse &n pojkarna:

Min erfarenhet ar att tjejer hoppar av tidigt, alltsd killarna ar kvar
mycket langre. Tjejer ar med nar de ar unga, och sedan i tonaren dar sa
hoppar dom av. Alltsa dels ... mycket ar det ju for att alltsa kulturellt att
man som forélder tycker att ja, men nu ar du vuxen, du borjar bli kvinna,
du ska vara mer hemma, fokusera pa skolan. Tyvarr att det &r mer det,
och sen ocksa tror jag att tjejer inte ar som killar, som ar mer fokuserade
pa att jag ska bli en superstjarna. Jag ska bli Zlatan liksom, jag ska kora
det har. Jag ger det har 100 procent och slapper skolan lite, medan tjejer
ar mer skolan och slapper det har andra. (Kvinna frdn Bosnien)
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Reflektioner om foraldraskap inom féreningsidrotten

Ambitionen med detta kapitel har varit att ge en dvergripande bild av hur ménni-
skan, i samspel med sin omgivning, paverkas och utvecklas 6ver tid. Vi har framst
fokuserat pa familje- och féreningsmiljoerna, dar en ung individ i Sverige oftast till-
bringar en stor del av sin vardag. Utifran ett utvecklingspsykologiskt perspektiv har
vi som tidigare namnt fokuserat pd, och beskrivit, vilken betydelse féreningsmiljon
kan ha for bade individens och samhdllets positiva utveckling. Darefter har vi lagt
sarskilt fokus pa foraldrarnas viktiga roll, och hur de pa olika satt kan framja barns
delaktighet i foreningsidrotten. Med utgangspunkt i forskning har vi diskuterat hur
foréldrar fodda i och utanfor Norden resonerar och beméter sina barn, for att styra
dem bort fran skadliga miljoer — och i stallet vagleda dem mot halsoframjande och
meningsfulla aktiviteter under vuxnas uppsikt, exempelvis féreningsidrott.

Forskningen pekar i allmanhet pa att foraldrar, oberoende av barnens pabra eller
kon, kan anvéanda vissa strategier for att skapa en trygg relation under tonaren, och
darigenom pa ett respektfullt satt vagleda dem. Samtidigt betonar forskningen vik-
ten av att foréldrar stéder och uppmuntrar flickors engagemang i foreningsidrotten
lika mycket som pojkars, vilket inte alltid ar fallet vare sig bland féraldrar fédda i
Norden eller dvriga delar av vérlden.

Utomnordiskt fodda foraldrar ar déver lag mindre involverade i sina barns idrot-
tande. Detta utgdr en stor utmaning for féreningsidrotten i Sverige, som stravar
efter att gora idrotten tillganglig for alla i samhallet. En liknande problematik ater-
finns i andra vasterlandska lander med motsvarande idrottsaktiviteter.

I vart forskningsprojekt intervjuade vi utomnordiskt fodda foraldrar om deras resa
in i foreningsidrotten. Syftet var att fa en djupare forstaelse for de majliga hinder
och utmaningar man kan mota inom féreningsidrotten, bade som engagerad
foralder och ideellt aktiv. | kapitlet valde vi att fokusera pa den undergrupp utom-
nordiskt fodda som kom till Sverige i aldrarna 4—10 ar och hur deras erfarenheter
— béde positiva och negativa — paverkat deras syn pa, och engagemang, i férenings-
idrotten.

Samtliga sju deltagare inom denna grupp berattar att de saknar erfarenheter av
foreningsidrott i sina respektive hemlander. Det indikerar att &ven deras foraldrar
har begransad erfarenhet eller kunskap om liknande aktiviteter. Sarskilt tydligt blev
detta nar deltagarna beskrev att det var via skolkamrater de for forsta gadngen kom
i kontakt med, och bérjade delta i, féreningsidrotten. Féraldrarna uppvisade ett lagt
engagemang i barnens foreningsidrottande. | stéllet fick de sjalva ta initiativ och
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ansvar for exempelvis de administrativa och praktiska delarna av féreningsidrott-
andet. Nar de i dag som vuxna reflekterar ver fragan, visar de forstdelse for sina
foréldrar och deras bristande kunskaper om vad som forvantades vid ankomsten
till Sverige. Liknande aktiviteter existerade inte i deras respektive kulturer.
Samtidigt behdvde fordldrarna hantera krigsrelaterade trauman, tillagna sig ett nytt
sprék och anpassa sig till nya kulturella varderingar. Detta ar ett konkret exempel
pa ett utvecklingspsykologiskt perspektiv pa individens samspel med sin om-
givning, och dess tillhérande kulturella varderingar (se Figur 1).

Stod kan kompensera for brister om foreningslivet i hemmet

Genom att tillampa antaganden fran utvecklingspsykologin kan vi exempelvis for-
st ett passivt forhallningssétt till barnens foreningsidrottande bland utomnordiskt
fodda foraldrar, som en konsekvens av deras bristande kunskaper om de forvant-
ningar som finns pa foraldrar i det nya samhallet och den nya kulturen. Vidare kan
vi se att nar foraldrar saknar mojlighet att férmedla kunskap kring nagot kulturellt
uppskattat, i detta fall foreningslivet, kan barnen i stéllet f& denna kunskap och
uppmuntran via andra miljéer och individer, sdsom skolkamrater. Detta &r ett tyd-
ligt exempel pa hur individen (barnet) paverkas och utvecklas genom samspel med
andra miljoer. Scenariot vi beskriver visar samtidigt hur franvaro av stod fran en
miljo (sdsom familjen) kan kompenseras av andra miljéer (sdsom skolan), vilket
hjalper individens utveckling och anpassning till sin omgivning. P4 s& satt kan
utomnordiskt fodda foréldrars och barns omgivning anvandas for att formedla kun-
skap om, och betona vikten av, foreningsidrott i det svenska samhallet.

Om vi bygger vidare pd samma scenario ser vi tydligt vikten av kunskap och erfaren-
heter kring exempelvis féreningsidrotten, for en individs anpassning i samhallet.
Utomnordiskt fodda som kommer till Sverige i tidig alder, och genom vénner
slussas in i foreningslivet, samlar pa sig vardefulla insikter och erfarenheter om
denna miljo 6ver tid. Nar de senare far egna barn, har de inte bara kunskap om hur
foreningsidrotten fungerar, utan ocksa forstaelse for vad den kan géra for barnen.
De har alltsd bade kdnnedom och erfarenheter, vilket leder till en naturlig moti-
vation att uppmuntra sina egna barn att idrotta — liksom att vara engagerade for-
aldrar. Detta belyser hur en individs beteenden och tankar om exempelvis fore-
ningsidrotten kan paverkas av tidigare kunskaper och erfarenheter av motsvarande
verksamhet. Det bor i sin tur v&cka idéer och tankar bland de som arbetar med att
framja utomnordiskt foéddas engagemang i foreningslivet.
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Idrottsengagemang kraver systematiskt foreningsarbete

Utsagor fran intervjupersonerna pekar pa att det kan ta en generation innan vissa
familjer borjar forstd och borjar engagera sig inom foreningsidrotten. 1 dag, cirka
30 ar efter att de kom till Sverige, vittnar vissa intervjupersoner, som nu ar engage-
rade foraldrar eller ledare och tranare, om att processen verkar upprepa sig for
andra utomnordiskt fodda familjer. De ser nu i sin vardag barn som sjalva far ta
ansvar for sitt deltagande utan stdd fran sina foréaldrar, foraldrars laga engagemang
i foreningarnas verksamhet samt att klyftor skapas mellan de foéréldrar som ar ak-
tiva och bidrar, och de som inte narvarar alls.

Det storsta problemet ar kanske férekomsten av fordomar, i en miljé som vanligtvis
ar inkluderande och 6ppen for alla. Hur bor det hanteras pa ett konstruktivt satt?
Ett forslag ar att idrottsforeningar anordnar forberedande traffar for foraldrar som
tidigare inte varit i kontakt med foreningsidrotten. Under dessa traffar skulle for-
aldrar kunna fa en grundlaggande forstaelse for hur foreningslivet i Sverige funge-
rar, hur aktiviteterna organiseras och vilka forvantningar som hari stalls pa forald-
rar, bade uttryckta och outtalade. For att 6ka delaktigheten och minska klyftor
skulle traffarna forslagsvis dven kunna inkludera praktiska évningar eller exempel
fran foreningslivet, dar foraldrar fick majlighet att stalla fragor och dela med sig av
sina egna erfarenheter.

Att systematiskt arbeta med dessa fragor kan gora stor skillnad fér utomnordiskt
fodda foréaldrar och deras barn nar det géller integration i foreningslivet. Arbetet
bor aven inkludera de ideellt engagerade eldsjalar som tar ansvar for att fa fore-
ningslivet att fungera, vilket skapar en viktig miljo for dagens barn och deras fram-
tid. Tidigare i den har texten anvéande vi uttrycket "det kravs en by for att uppfostra
ett barn”, for att betona detta att barnuppfostran ar ett gemensamt ansvar. Sam-
tidigt ar det viktigt att tanka p& hur den miljo barnen spenderar sin tid i ar upp-
byggd. Fragan ar hur vi far fler engagerade foraldrar och ledare, sa att forenings-
idrotten kan leva upp till sin fulla potential och pa basta satt framja individens och
samhallets utveckling: Hur uppfostrar man byn for att uppfostra barnet?
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Var tid ar nu

En betraktelse av ideellt engagemang
och idrottsrorelsen som demokratiskola

Andreas Linderyd, ansvarig fér forskning och utveckling (FoU), Riksidrottsférbundet

Inledning

Demokrati kan beskrivas som ett resultat av langdragen kamp, manskliga upp-
offringar, politisk list och en gnutta tur.! Men nér den svenska idrottsrorelsen 2025
ska formulera en ny strategi ar demokratin pa tillbakagang.2

I alla fall pa global niva.?

Motvind och uppforsbacke brukar séllan stoppa oss. D& och da kanner vi den dar
turen. Vara mal och drivkrafter ar inte ansprakslosa. Snarare tvartom, de kan nog
framstd som storslagna. ldrottsrérelsen rymmer om inte annat en upplivande
optimism — ett forhoppningsfullt karaktarsdrag nar laget nu kraver nagot alldeles
sarskilt av oss.

Olika bilder av idrottens villkor

Nér vi kanske kanner en vanda infor varldslaget finns det annat som glader. Marie
Cederschidld hogskola har om och om igen visat pa ett starkt och Gver tid stabilt
medborgerligt engagemang i Sverige.4 | antalet som gor en ideell insats var vi inte
battre forr, aven om en nedatgdende trend kunde noteras i idrottsrérelsen mellan
2009 och 2019 i fraga om det totala antalet ideella ataganden.5 Idrotten ar fortsatt
storst nar det galler omfanget av ideellt arbete — sd har det varit sedan det ideella
engagemanget borjade matas pa 1990-talet.® Vara egna siffror ger i sin tur inspi-
ration i arbetet med att starka demokratin. Nara 500 000 personer &r aktiva i vart

1 Nasstrom, S. (2021). Demokrati, s. 23.

2 Demokrati betyder folkstyre, men antalet vetenskapliga definitioner har uppskattats till 500. Se Ostberg, K.
(2021). Folk i rorelse.

3 Antalet demokratier uppgar till 91 lander. Motsatt ar 88 autokratier (envaldiga) och 71 procent av varldens
befolkning (5,7 miljarder manniskor) lever i en autokrati. For tio ar sedan var det 48 procent. Se Lindberg, S. 1.
(2020). Varianter pa demokrati (V-Dem) och férklaringar av demokratisering. Slutrapport fran Riksbankens
jubileumsfonds forskningsprogram. Se ocksa Lindberg, S. 1. (Red.) (2024). Democracy Report 2024.

4 Befolkningsundersokningarna har gjorts 1992, 1998, 2006, 2009, 2014, 2019 och 2024. Se Lundberg, E. m.fl.
(2025). Manga bidrar, f& orkar bara; kapitel 1 i denna antologi.

5von Essen, J. m.fl. (2020). Medborgerligt engagemang i Sverige 1992—2019 och kapitel 1 i denna antologi.
6 Vamstad, J. m.fl. i kapitel 1 i denna antologi.
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studieforbunds folkbildningsverksamhet. Drygt hélften ar under 25 ar. Det gor
SISU Idrottsutbildarna till det studieférbund som nér flest barn och unga vuxna.”

P& Riksidrottsmétet i Goteborg i maj 2025 ska idrottsrérelsen enas om véagar
framaét; siktet &r 2035. | texter om den hallbara demokratiska foreningen inskarps
vart bidrag.8 Hos oss, Sveriges storsta folkrorelse,® ska manga fa en chans att lara
om féreningsdemokrati. Om réattigheter, mojligheter, skyldigheter. Om hur och var
beslut fattas. Vad du som medlem kan gora for att fa ett inflytande.

Jag letar upp andra dokument om idrottsrérelsen och slas av hogstamdheten i
texterna.l0 Vart ansvar lyfts som nagot mycket viktigt. Men lasningen ger ocksa en
annan fundering. Hur hanterar vi det som nu sker runt omkring oss? En varld dar
demokratin férsvagas? Manniskors berattelser om civilsamhallet och att villkoren
for deras engagemang forandrats?

I en mening skiljer sig idrottsrorelsen frdn andra i civilsamhallet. Aktuella mét-
ningar tyder pa att insteget till idrotten upplevs som kravfyllt —och mersa anii flera
andra ideella sammanhang. Langtifran alla utfor sitt forsta ideella arbete utifran
en langtan att hjalpa till. Allt farre ser dartill sin insats som en moralisk plikt.*2

Om vagen in i ett engagemang mots av en gnutta motstadnd — att flera mest gor det
for att det forvantas — ja, da kan vi inom idrottsrorelsen behdva bli battre pa att
satta den enskilda insatsen i ett storre sammanhang. Forklara varfér du och alla
andra ar vardefulla.13

Trots siffrorna pa att det ideella arbetet inte &r i uppldsning kan vi se ett annat och
mindre forhoppningsfullt narrativ breda ut sig. Om féreningar som inte formar
engagera till och under medlemsmoten, om en ojamstalldhet!4 och svarigheter att
involvera andra &n medelklassen till uppdrag. Om unga som inte vet hur man kan
paverka eller hur de ska gora for att bli lyssnade till pa allvar. Om behovet av en

7SISU ldrottsutbildarnas hemsida, sisuidrottsutbildarna.se.
8 Se Riksidrottsforbundets (RF:s) hemsida, rf.se.

9Svenska kyrkan, med 5,5 miljoner medlemmar, &r landets storsta civilsamhallesorganisation. Se
svenskakyrkan.se/statistik.

10 SOU 2008:59 Foreningsfostran och tavlingsfostran. Betankande av Idrottsstodsutredningen; Pallin, C.
(2016). "Idrott och féreningsdemokrati”. I Centrum for idrottsforskning (Red.), Féreningen, laget och jaget.
Rapport 2016:2.

' Vamstad, J. m.fl. i kapitel 1 i denna antologi.
2 yon Essen, J. m.fl. (2020).
13 Ju fler &r du gor en insats, desto mer identifierar du den som meningsfull.

14 Av de som arbetar ideellt ar 58 procent mén och 42 procent kvinnor. Det &r ocksa vanligare att man har ett
styrelse- eller ledningsuppdrag och att kvinnor gér en administrativ eller praktisk insats. Se mer i kapitel 1.
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generationsvéaxling. Om nya svenskar som inte arver det ideella engagemanget av
sina foraldrar.15

Ocksa av rent egenintresse vacker det fragor. Idrottsrorelsen av i dag ar ju helt
beroende av att du, jag och sd& manga andra ar villiga att utféra ett frivilligt och
oavltnat arbete. Vi maste lyckas med att gora det ideella engagemanget tilltalande,
nagot som bade lar krava sin dos smicker och ideologiskt sjalvfortroende. Vill vi varna
idrotten som folkrorelse behdver vi folk kvar i sina uppdrag. Och att andra hanger pa.

Behovet av foéreningskunskap

En mycket viktig uppgift blir att skapa storre forstaelse for vardet av ideellt arbete
och vara demokratiska fundament. Redan for ett decennium sedan havdade
Christer Pallin, d& Riksidrottsforbundets chefsjurist, att en ny generation ledare
inom idrottsrorelsen inte nodvandigtvis far med sig viktiga féreningskunskaper.
Foretagsmassighet, effektivitet och kommersiella drivkrafter far i deras varld allt
storre genomslag. Pallin beskrev en idrottsrorelse dar det som gors blir viktigare an
varfor det gors.16

Det &r latt att 6nska en stdrre iver. Att fler skulle sétta en &ra i den demokratiska
processen — argumentera for sin sak, kanske skriva en motion till arsmotet,” se
vardet i, och det roliga med, att resonera sig fram till gemensamma beslut. Idrotten
ar forstas inte ensam om detta. Liknande beréttelser hors fran politiska partier,
kyrkor och andra civilsamhallesorganisationer.8

En forklaring pa dessa forandringar kan vara marknadslogikernas utbredning.!® Vi
ar medlemmar men beter oss inte séllan som kunder och konsumenter. Som aldrig
forr behover svensk idrott i alla fall samtidigt hantera ideella och kommersiella
forvantningar.20

15 For en geografisk analys av idrottsrorelsen, se Arnoldsson, J. m.fl. (2023). "En idrottsrorelse for alla?” |
Socialmedicinsk tidskrift, vol. 100, nr. 4, s. 601-611.

16 Pallin, C. (2016), s. 73.

71 delar av idrottsrorelsen, som inom elitféreningar i fotboll och ishockey, tycks intresset for att skriva
motioner till arsmotet ha dkat senaste decennierna.

8 Linderyd, A. m.fl. (2022). "Vad hénder om partierna forlorar sina medlemmar?” | Organisation & Samhalle:
Foretagsekonomisk tidskrift, nr. 2, s. 18—23.

19 Wijkstrom, F. (2012). "Hybrider i civilsamhallet”. | F. Wijkstrom (Red.), Civilsamhéllet i samhallskontraktet;
Hvenmark, J. (2013). "Business as usual?” | Administrative Theory & Praxis, vol. 35, nr. 2, s. 223—-247;
Hvenmark, J. m.fl. (2014). "Féreningsprat hit och business talk dit”. | Centrum for idrottsforskning (Red.), |
grazonen. Rapport 2014:2; Centrum for idrottsforskning (2016). Statens std till idrotten — uppféljning 2015.
Rapport 2016:3; Pallin, C. (2016); Linderyd, A. (2020). De varumarkeskluvna. Doktorsavhandling.

20 En studie av 12 idrotter visar att kostnaderna for barn och ungdomar att idrotta i férening okat med 68
procent under 2009—2023. Idrotterna i fraga star for 85 procent av idrottsrorelsens verksamhet for barn och
ungdomar. Se Riksidrottsforbundet (2024). Smakar det s& kostar det. Riksidrottsforbundets FoU-serie 2024:5;
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Ytterligare en forklaring kan vara idrottsféreningars upptagenhet av att pa basta
mojliga satt utéva en aktivitet. 1 andra delar av civilsamhallet framstéar i stallet sjalva
idén med verksamheten som ett dterkommande samtalsamne. Ocksa detta manar
till eftertanke.?

En annan tolkning &r att vi i hogre grad lever i ett prestationssamhalle. | idrotten
kan det ta sig uttryck i tidig selektering och toppning av lag. Kravet pa prestation
smyger sig ner i aldrarna. Vad hander da med leken? Gar det att havda att det ror
sig om en dvning i demokrati — god féreningsfostran — nar barn petas och byts ut
sa tidigt som i attaarsaldern?22

Att saker forandras tanker jag ocksa nar jag hor om elvadringar som behéver signera
sin forenings vardegrund. De forvantas skriva pa en vardegrund for att fa vara med.
I en annan férening vill man att ungdomarna undertecknar ett spelarkontrakt infor
sasongsstart. Kontrakten liknas vid lagets vardegrund.

Tidigare talade vi om att "fostra demokrater” och idrottsrérelsen som “en demo-
kratiskola”.23 | dag tycks vardegrundsretoriken dominera. Riskerar vi med det att
reducera samtalet om demokrati — vad vi gor for att starka manniskors kénsla av
delaktighet, inflytande och inkludering — till slogans och kontraktskrivande? Tar
pratet om vara "ledstjarnor” och "vardeord”, hur lovvéart det &n ma vara, sa mycket
tid i ansprék att vi inte formar att se och beratta om vart ansvar for den demo-
kratiska organiseringen?

Vvardegrundsarbetet kan forstds vara oerhort bra och givande, det kan starka barn
och ungdomars delaktighet och internt som externt bidra till 6kad forstaelse for de
varden en forening vill forknippas med.24 Det arbete som nu gors i idrottsrérelsen
for barn med NPF och andra funktionsnedsattningar ar andra exempel pa varde-
grundsarbetets betydelse — som aven ar legitimitetsskapande eftersom det pahejas

Se aven Riksidrottsférbundet (2024). Barn- och ungdomsidrottens prislapp. Riksidrottsférbundets FoU-serie
2024:6; Norberg, J. R. & Redelius, K. (2012). "Idrotten och kommersen”. | Wijkstrom, F. (Red.) Civilsamhéllet i
samhallskontraktet.

21 Se Centrum for idrottsforskning (2011). Ett idrottspolitiskt dilemma, s. 10. Férfattaren Trondman
argumenterar dar for att idrottens identitet och egenvérde ligger i sjalva idrottandet. Unga kommer till idrotten
for att idrotta, inte for att utdva demokrati.

22 Om forskarkritik mot tidig selektering, se Lundberg, T. (2024). "Tidiga och strukturerade
talangutvecklingssystem inom idrotten”. Webbartikel; Redelius, K. m.fl. (2024). "Sluta valja bort barn som inte
tros platsa i A-laget”. Dagens Nyheter 17 december 2024. For diskussion om spéanningen mellan
foreningsfostran och tévlingsfostran (om det senare premieras kan foreningsfostran och demokratiska varden
komma i skymundan), se SOU 2008:59 samt Carlson, R. (1991). Vagen till landslaget. Doktorsavhandling;
Redelius, K. (2016). "Elitidrottssatsningar pa barn”. I Centrum foér idrottsforskning (Red.), Féreningen, laget
och jaget; Redelius, K. (2024). "Barn- och ungdomsidrottens utveckling” I Peterson, T. (Red.) Samhallsidrotten
och idrottssamhaéllet.

23 Linderyd, A. m.fl. (2022). Idrottsrorelsen som demokratiskola.
24 Se ocksa det arbete som nu gors i idrottsrérelsen for barn med NPF och andra funktionsnedséttningar.
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av bidragsgivare och sponsorer och ofta far positiv uppmarksamhet i nyhetsflodet.
En annan och mindre positiv sida ar nar pratet om vardegrund inte blir mycket mer
an ett ytligt och oférankrat varuméarkesbyggande. 25

Demokrati i handling och ord

Jag kommer med mina fragor till foretradare och experter inom idrott, folkbildning
och akademi.?6 Vi tycks dela forestallningen att vi lever i en polariserande tid. Det
offentliga samtalet — demokratins kdrna — praglas av en sa kallad affektiv polarisering
med tilltagande negativa kanslor for meningsmotstandare, som inte nodvandigtvis
har med ideologi och olika synsétt i sakfragor att gora.2” Samtalen med personerna
jag traffar leder dartill in pa segregationens konsekvenser och vad som kan ske om
tilliten i hogtillitssamhallet Sverige nu riskerar att minska. Mer an tidigare kopplas
ocksa utvecklingen av var demokrati till vald, hot liksom korruptionsférsok och
darmed till ménniskors alltmer naggade kansla av trygghet, sdkerhet och rent spel.

Ann-Sofie Olding, ordforande i Ideell Arena, ett partnerskap som samlar éver ett
hundra ideella riksorganisationer i Sverige, understryker idrottsrorelsens betydelse:

Vi &r manga i civilsamhallet som absolut borde prata mer om demokrati
och det som nu sker i var omvarld. Men viktigast ar att vi gér demokrati
i vara verksamheter. Och det gor vi varje dag!

Ett deltagande i idrottsrérelsen — en av de alltsé storsta engagemangsytorna i vart
samhalle — rustar dig att ta ansvar for andra. Man fostras in i ett demokratiskt
forhallningssatt.28 Manga far en roll, atskilliga behéver gora en insats for att fore-
ningen ska fungera. Man kan sdga att demokrati inte bara ar ett slags intellektuell
6vning. Men finns det & andra sidan en risk att vi nojer oss med “gérandet”? Eller
pa nyttoaspekterna av idrott?

Folkbildaren Christer Nylander, huvudsekreterare i utredningen Bildning, utbild-
ning och delaktighet: Folkbildningspolitik i en ny tid, menar att vi kan precisera
detta; alltsé vad vi vill &stadkomma, och menar, med demokrati. Han uppmuntrar
oss att reflektera 6ver vara demokratiska strukturer, de former for samtal och beslut
vi s& lange hyllat i det svenska féreningslivet, det som under decennier tréanat oss i

25 Linderyd, A. (2020).

26 Varmt tack till Camilla Altéus, Erik Amn4, Johanna Fredman, Johan Fyrberg, Tove Hovemyr, Karin Karlsson,
Christer Nylander, Ann-Sofie Olding och Peter Orn. Tack ocksa till kollegorna Maria Ekengren, Peter Eriksson,
Mattias Hjelmberg och Jesper Bornlinder Thiborg for lasning och vardefulla kommentarer om denna text.

27 Renstrom, E. A. m.fl. (2020). Vi ogillar olika”. I U. Andersson m.fl. (Red.), Regntunga skyar.

28 Se Riksidrottsforbundet (2024). RF:s stadgar i lydelse efter RF-stamman 2023; Riksidrottsforbundet (2019).
Idrotten vill — Idrottsrérelsens idéprogram.
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demokrati. | civilsamhallet har generationer av svenskar utvecklat en formaga att
lyssna till varandras argument och respektera att varje rost raknas:

Att vara ute pa planen eller isen och trana tycker jag inte ar en évning i
demokrati. Vi far se upp sa att vi inte urholkar demokratibegreppet. Att
saga att allt vi gor ar en 6évning i demokrati. Att jag springer Stockholm
Marathon gor inte demokratin starkare. Daremot kan arbetet runt om-
kring arrangemanget bidra till en demokratisk kultur.

Ocksa Nylander ser hur svart manga har med rddande organisering, med att f&
medlemmar att komma samman till ett gemensamt erfarenhetsutbyte. Att locka
foreningens aktiva till medlemsmotet — forumet déar vi far dela vara drivkrafter och
bryta 6vertygelser och intressen mot varandra.

Det &r inte sjalvklart att den tidigare strukturen for demokratisk skolning gar att
bevara. Det beror pa vad medlemmarna vill, deras vilja till ett ideellt engagemang
och att vara med och bidra till det gemensamma. | dag ser Christer Nylander ménga
som vill plocka baren pa tartan. Men inte vara med och baka den.

Johanna Fredman, under tio &r ordforande i Alvik Basket, befarar i sin tur att allt
fler saknar grundlaggande kunskaper om hur en férening styrs. Att kunskapen om
var makten ligger haller pa att do ut. Det finns s& klart massvis av goda exempel pa
utmarkta demokratiska processer, sager hon, ocksa i det sammanhang hon verkat
i. Foreningens tidigare spelarrad ar ett exempel. Men Fredman erfar att engage-
manget kan bli personbundet och for osynligt, ndgot vid sidan av den ordinarie
verksamheten. Dessutom kan trénare och andra ideella ledare upprdéras — och rent
av kasta in handduken — om de &laggs andra uppgifter 4n sjalva idrottandet.

Prata mer om vad engagemang och demokrati ger oss

Sa vad kan vi da gora? Vi vet att svenskarna ar engagerade, men tiden vi lever i kan
kréva andra satt att kanalisera intresset. En annan rapport havdar att det framst ar
pa styrelseniva i féreningar kunskaperna om demokratiska processer finns, och att
det tycks finnas ett uppenbart glapp mellan styrelsen och évriga medlemmar.2°

Jag tar fragan vidare till Erik Amna, professor emeritus i statskunskap och huvud-
sekreterare i den statliga Demokratiutredningen pa 1990-talet. Amnas svar blir
omedelbart. Vi borde vara mer stolta och prata mer offensivt om vad vi far av demo-
kratin:

29 Se Centrum for idrottsforskning (2016). Vem haller i klubban?, s. 8. Rapport 2016:1. Dar framgick att endast
9-15 % av medlemmarna i de undersokta idrottsféreningarna anvande sin demokratiska rattighet.
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Demokratin har gett manskligheten en livskvalitet som inget annat
statsskick kan konkurrera med.

Vi brukar saga att demokratin gett oss frihet och rattigheter. Men Amnéa paminner
ocksa om det vi kanske tar for givet: halsa, trygghet, miljo, jamlikhet, jamstéalldhet,
lagre barnadddlighet och mycket annat. Amna tycker att idrottsrorelsen ska beratta
om detta. | samtalet kommer han tillbaka till den stora uppgiften att lyssna pa vad
som efterfragas:

Fortsatt vara en rorelse som bjuder in till engagemang. Varna barnens
och ungdomarnas delaktighet, se till att de far gora sin rést hord och
arbeta standigt for att alla ska kunna vara med. Se barnens behov, fanga
deras intressen!

Det pAminner om vad Ungdomsbarometern har konstaterat.30 Hur viktigt det ar att
ta till vara det unga tycker ar roligt och ganska kravlést. Och att stalla fragan. Nagot
som ocksa Marie Cederschiold hogskolas undersokningar visar. Som svar pa varfor
man ar aktiv svarar manga kort och gott: "For att jag fick fragan!”st

Amna ser ocksad majligheter i att vanda sig direkt till idrottsrorelsens foraldrar, att
erbjuda dem demokratisk skolning:

Bland foraldrarna finns ett samhallsintresse. Idrottsrérelsen kan dess-
utom skapa en okad forstdelse for civilsamhallets roller och ansvar,
formedla att det behdvs mer an stat och kommun for att utveckla
demokratin och fixa utmanande fragor i vart samhalle.

Aven om demokratin &r till nytta behover vi pAminna oss sjilva om att den har ett
vérde i sig.32 | vart arbete med demokrati, ideellt engagemang och férenings-
utveckling bidrar vi till samhallsnytta. Men dven om vi kan vara till nytta kan vi inte
uteslutande reduceras till medel, till instrument for andras syften och malsatt-
ningar.33

30 Ungdomsbarometern (2023). Unga och idrott 2023.

31 Vamstad, J. m.fl. Se kapitel 1 i denna antologi.

32 Jfr Lindfelt, M. (2012). "Utan naiv lekfullhet kan idrott inte vara till nytta.” 1 J. Hvenmark (Red.), Ar idrott
nyttigt?, s. 47. Lindfelt menar att idrotten maste f& rymma en naiv lekfullhet. Idrott innehaller ett moment av
att utévaren kan ga sa helt in i idrottens varld att allt utanfor forlorar sin betydelse. Detta allvar (i utévarens
eget perspektiv) maste fa sin plats samt erkéannas i motet med varlden utanfor och "uppsjon av nyttogérande
som samtiden lockar med”. Se ocks& Norberg, J. R. (2012). "Idrottens foranderliga samhallsnytta”. | Hvenmark,
J. (Red.) Ar idrott nyttigt?.

33 Se Kristensson Uggla, B. (2012). Granspassager, s. 132, for en jamforelse med kultur som nytta och
sjalvandamal.

187



7. VAR TID AR NU

Det ska ju ocksa sdgas att idrottsrorelsen tar sina medlemmar pa en oerhért span-
nande bildningsresa, en resa dar du umgas med andra och far upp 6gonen fér andra
sétt att se pa varlden. Det blir en kulturell integration. Aven Johan Fyrberg, general-
sekreterare i Svenska Ridsportférbundet, understryker detta. Jag fastnar for hans
iver att vi maste traffas dver granserna. Bygga broar mellan stad och land, mellan
manniskor med olika socioekonomisk bakgrund. Ofta traffar vi samma lika. Ska vi
undvika ett annu mer segregerat och splittrat samhélle maste vi prata mer med
varandra.

Staten och civilsamhaillet — en relation i forandring

Statsvetaren Sofia Nasstrom talar om demokrati som ett resultat av manskliga upp-
offringar. Hur kan det 6verséttas till och forstés i en idrottslig kontext? Ar det nagot
vi behoéver “offra”? Ar det ndgot som star sarskilt mycket pa spel?

Ett av flera mal med statens stdd till idrotten ar att framja ett aktivt och inklude-
rande engagemang inom rorelsen.34 Idrottsrorelsen ska dven vara fri och oberoende
och béaras upp av ideellt aktiva.35 Samtidigt framtrader mellan dessa grundpelare
ett demokratiskt dilemma, vilket uppmarksammades i den statliga idrottsstods-
utredningen, Foreningsfostran och tavlingsfostran: En utvéardering av statens
stod till idrotten. Styrning kan endast ske pa bekostnad av idrottsrérelsens obero-
ende. Motsatt kan frdnvaro av styrning fa till f6ljd att statens politik inte efterlever
de mal riksdag och regering beslutat om.36 Genom &ren framtrader ett implicit
kontrakt mellan staten och idrottsrorelsen. Tillsammans har man hanterat span-
ningen mellan statlig styrning och féreningsfrihet.37

I samtalet med Christer Nylander &gnar vi en stund at relationer mellan stat och
civilsamhélle i olika delar av varlden, och vad mer kontroll, ocksé i vart land, skulle
kunna betyda i demokratisk mening.

Detta aktualiseras dven i andra samtal jag har. Relationer och spelregler som
narmast tagits for givna ar kanske inte langre det. Varderingsfragor i samhallet ar
laddade, det méarks inom politiken och det offentliga samtalet. I ljuset av allt detta
kan manniskors forstaelse av ideella organisationers bidrag och betydelse for-

34 Forordning 1999:1177.
35 Centrum for idrottsforskning (2024). Statens stdd till idrotten — uppféljning 2023. Rapport 2024:1.
36 SOU 2008:59.

37 Kan till exempel handla om barn och ungdomars forutsattningar att fullt ut delta i idrottsrorelsens
verksamheter, och hur det ska organiseras.
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andras. Christer Nylander uppmuntrar idrottsrorelsen att ocksa reflektera Gver
denna utveckling:

Sager en regering att studieférbund endast far statsbidrag om de utgar
fran en svensk kulturkanon, har ett forbund da kraft att tacka nej om det
tycker det ar en dalig idé? Ocksa den typen av demokratifrdgor kan
idrottsrorelsen behdva fundera 6ver.

Idrottsrorelsen kan bidra med framtidstro

De jag traffar nar jag skriver pa denna text talar varmt om idrottsrérelsens formagor
och potential. De uppmuntrar ocksa till ett fordjupat samtal om vart ansvar for
demokratin. Det frantar inte att mycket bra redan sags och gors. Runt om i landets
foreningar sker storartade insatser for att de som idrottar ska ha roligt, ma bra och
utvecklas under hela livet.

Allt detta har ett varde i sig.

Men i en varld dar demokratin blir svagare och en hallning av uppgivenhet riskerar
att fa faste finns det anledning att fundera éver vad samtiden kraver av idrotts-
rorelsen. Hur sporrar vi fler till framtidstro och an fler att engagera sig? Vilken
berattelse behdver vi beratta sa att optimismen vinner éver pessimismen?

Lat oss bjuda in till samtalet.
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