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Forord

Kostnaderna for barns och ungas idrottande har 6kat kraftigt. For manga familjer
innebér idrott i dag hoga avgifter, stora tidsdtaganden och ett kriavande
vardagspussel. Samtidigt har barn- och ungdomsidrotten forindrats genom 6kad
specialisering, professionalisering och kommersialisering - férindringar som skapar
nya mojligheter for vissa, men ocksa nya trosklar och risker for andra. Det yttersta
exemplet ar akademier, i dag vanligast inom fotbollen, dir barn och unga selekteras

och trinas professionellt.

Denna antologi &r resultatet av Centrum for idrottsforsknings regeringsuppdrag att
fordjupa kunskapen om kostnadsutvecklingen i barn- och ungdomsidrotten och dess
konsekvenser. Medverkande forskare och experter har bidragit med ny kunskap och
nya perspektiv. Samtidigt har arbetet véickt fler och oroande fragor om barn- och
ungdomsidrottens utveckling och framtid. En central iakttagelse 4r att de dkade
kostnaderna kan ses som toppen av ett isberg. Det som syns i form av avgifter och
utgifter dr viktigt, men under ytan finns mer grundlaggande processer som ror hur
idrotten organiseras, styrs och ges mening. Effekterna av utvecklingen handlar om

langt mer 4n kostnader.

Antologin inleds med Centrum for idrottsforsknings sammanfattning och slutsatser,
dar resultaten fran de olika studierna sétts i relation till varandra och till de
idrottspolitiska mél som motiverar statens stod. Tillsammans visar bidragen att
svensk idrottsrorelse befinner sig i ett formativt skede, dar samhélleliga och
idrottsliga fordndringsprocesser stiller grundldggande féreningsdemokratiska ideal
pa sin spets. Det aktualiserar fraigor om hur framtidens idrott ska organiseras, ledas

och finansieras - och ytterst, for vilka den ska finnas till.

Stockholm, april 2026

Christine Dartsch Nilsson

Forestdndare, Centrum for idrottsforskning
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Ly 1. Sammanfattning och slutsatser

Den allvarsamma leken

Sammanfattning och slutsatser

Johan R Norberg, utredare, Centrum fér idrottsforskning

Inledning
Under 2025 har Centrum for idrottsforskning (CIF) haft i uppdrag av regeringen att

analysera kostnader i barn- och ungdomsidrotten. Att regeringen har gett oss ett
sddant uppdrag ér inte forvanande. Foreningsidrotten ar en av de storsta och mest
populira fritidsaktiviteterna hos unga i dagens Sverige. Det dr en plats dér barn och
ungdomar ges mojlighet att trina och att vara fysiskt aktiva. De far ldra sig nya saker,
utvecklas som individer, triffa vinner och samtidigt vara en del av ett socialt och
meningsfullt ssmmanhang. Ur det perspektivet ir féreningsidrotten en av de storsta

och viktigaste socialisationsmiljéerna fér unga vid sidan av familj och skola.

Men f6reningsidrotten har samtidigt utmaningar. Detta visar inte minst de rapporter
och analyser som vi p& CIF har publicerat under de senaste 15 &ren inom ramen for

vér uppfoljning av statens idrottsstod.

En utmaning ar att ungas aktivitetsnivéer i féreningsidrotten har minskat i det
nidrmaste kontinuerligt under snart tva decennier. Nedgéngen ror bade pojkar och
flickor och samtliga aldersgrupper. Ett annat problem ér att ungas idrottande styrs av
tydliga socioekonomiska monster. De mest foreningsaktiva dr barn i hushall med god
ekonomi och hog utbildningsnivé. Betydligt svagare ar féreningsidrottandet pa lands-
och glesbygd och i socialt utsatta bostadsomraden. Orsakerna bakom dessa trender
ar givetvis ménga och komplexa. En viktig forklaring &r dock kopplad till den svenska
samhéllsutvecklingen. Den generella nedgéngen i barn- och ungdomsidrotten maste
dtminstone delvis knytas till storre férdndringar i ungas fritidsvanor och fritidsutbud,
sasom framvéxten av sociala medier och en utbredd “skdrmkultur”. Pa motsvarande
sitt kan den socioekonomiska ojamlikheten kopplas till en allmént 6kad segregation
i det svenska samhdllet. Nir skillnaderna 6kar mellan olika befolkningsgrupper i
grundldggande fragor om livsvillkor, ekonomi och bostadsférhéllanden, sétter detta

spér &ven i barns ojamlika mojligheter till meningsfulla fritidsaktiviteter.
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Det gér emellertid inte att forklara idrottsrorelsens alla utmaningar med héanvisning
till samhallsutvecklingen. Under senare decennier har nya och tilltagande
marknadsvindar svept 6ver den organiserade barn- och ungdomsidrotten. Ett uttryck
for detta ar att idrottsforeningarnas traditionella triningsverksamhet har fatt
konkurrens fran kommersiella akt6rer som erbjuder allt fran lekfulla gymnastikpass
for de allra minsta till stora traningsldger ("camps”) och privatlektioner for de lite
dldre. Méanga idrottsforeningar har tagit efter och infort liknande avgiftsbelagda
aktiviteter som ett sitt att finansiera sin verksamhet. Parallellt har barn- och
ungdomsidrotten intensifierats och fatt en mer professionell prigel, vilket i stor
utstrickning inneburit 6kade kostnader for familjer med idrottande barn. Férutom
traditionella medlems- och terminsavgifter forvintas idrottsforaldrar att dven bidra
till “klubbkassor” och att betala de extra utgifter som uppstar vid cuper, lager och
resor. For de unga som selekteras till sirskilda talangsatsningar kan kostnaderna cka

ytterligare.

Redan 2015 analyserade Centrum for idrottsforskning marknadskrafternas inverkan
pa idrottsrorelsen i rapporten Idrottens pris: om idrottens kostnader och medlemskapets
betydelse.! I denna studie understktes savil féreningars som idrottsforaldrars syn pa
de nya kommersialiserings- och professionaliserings-trenderna i barn- och
ungdomsidrotten. Biada parter beskrev det 6kade marknadstrycket som ett sorts
oundvikligt uttryck for tidsandan. Féréldrarna beréttade hur kostnaderna hade 6kat i
takt med att cup- och trdningsavgifter hojts och lager, resor och akademier blivit allt
vanligare inslag. Idrottsféreningarna forsvarade pd motsvarande sitt sina hojda
avgifter med upplevda krav att bedriva en alltmer professionaliserad och
kundorienterad verksamhet. Effekten blev en uppskruvad kommersialiseringsspiral
ddr den traditionella foreningens ideella verksamhet i allt hogre grad ersattes av
marknadsmassiga 16sningar och - som en konsekvens - dven av 6kade kostnader for

idrottsrorelsens medlemmar.

De utvecklingstendenser som CIF noterade 2015 har inte minskat under det senaste

decenniet. Nir forskare pa uppdrag av Riksidrottsforbundet lit undersoka familjers

! Centrum for idrottsforskning (2015). Idrottens pris.
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kostnader for idrottande barn visade resultaten att det var néstan dubbelt si dyrt att
idrotta i en férening ar 2023 jamfort med 2003.

[ arets rapport dterkommer vi till frigan om kostnader for barn och unga att delta i
foreningsidrott. Denna studie ér saledes bade en uppf6ljning och férdjupning aven
fraga som diskuterats under langre tid. Genomférandet av uppdraget har varit bade
spannande och larorikt. De medverkande i &rets fordjupande analys har bidragit med
ny kunskap och nya perspektiv. Men véra diskussioner med forskare, experter och
idrottsledare har ocksa vickt nya och oroande fragor om barn- och ungdomsidrottens
utveckling och framtid. Den bild som framtrétt i arbetet med denna rapport &r att de
okade kostnaderna for ungas idrottande narmast maste betraktas som toppen av ett
isberg. Vi ser och bekymrar oss for de hojda kostnaderna, men vi borde vara 4n mer
oroliga for det som ligger dolt under ytan - det vill sdga de underliggande processer
som gett upphov till denna utveckling. Effekterna av dessa processer handlar om
langt mer 4n kostnader. Det 6vergripande budskapet i denna rapport ér att svensk
idrottsrorelse befinner sig i ett viktigt formativt skede dér samhalleliga och idrottsliga
fordndringsprocesser stiller grundlidggande foreningsdemokratiska ideal p4 sin spets.
De fragor som aktualiseras &r: Hur ska egentligen framtidens idrottsrorelse

organiseras, hur ska den ledas och finansieras — och for vem ska den finnas till?

Uppdraget fran regeringen

Under 2025 har Centrum for idrottsforskning haft i uppdrag av regeringen att
genomfora en fordjupad analys av kostnaderna for barn och unga att delta i olika
typer av foreningsidrott. Enligt direktiven skulle analysen fokusera pa bade
kostnadsutvecklingens effekter p4 alla barn och ungas rétt och méjlighet till
idrottande, och effekter pa ideella idrottsféreningars mojlighet att bedriva sin

verksamhet.

Vidare skulle analysen dven omfatta:

... hur en 6kad professionalisering och olika typer av kommersiella akt6rer
inom idrottsomradet paverkar idrottsrorelsen, i allménhet och barn- och

ungdomsidrotten i synnerhet, samt hur en 6kad kommersialisering, tidig

2 Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024). Smakar det sa kostar det.
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selektering och professionalisering inom idrotten péaverkar foreningars

ekonomi och verksamhet.

Slutligen skulle CIF lyfta fram goda exempel pa hur férbund och féreningar kan

verka for att halla nere kostnaderna f6r barn och ungas idrottande.

I motiveringen till uppdraget papekade regeringen att man tagit del av rapporter om
att kostnaderna for barn och ungas idrottande har 6kat. Dessa uppgifter ar oroande
eftersom den statliga politikens mal &r att idrottsutévning ska vara tillgénglig for alla,
oberoende av exempelvis kon eller socioekonomisk bakgrund. Det far alltsé inte vara

storleken pa familjens planbok som avgér ett deltagande i féreningsidrotten.

Kostnadsokningen ir emellertid inte enbart en friga for individer och hushall. Aven
landets méanga och lokala idrottsforeningar maste ha intdkter och en ekonomi i
balans for att klara av att driva sin verksamhet. Enligt regeringen &r det darfor
angeldget "att béttre forsta dven hur den kommersialisering som upplevs paga inom
idrotten paverkar idrottsrérelsen och de ekonomiska forutséttningarna for forbund
och enskilda féreningar, samt vilka effekter som kommersiella aktorer inom idrotten

har pé kostnadsutvecklingen och idrottsrorelsen i stort”.

S& har vi tolkat och avgrénsat uppdraget

De érliga fordjupningsuppdrag som regeringen ger Centrum for idrottsforskning
maste alltid tolkas, preciseras och avgrinsas. Utméarkande for detta ar ar att
regeringens direktiv tar sin utgdngspunkt i aktuell forskning som visar att
kostnaderna inom idrotten har 6kat. Den centrala frigan blir dirmed inte om det har
skett en kostnadsokning - utan vilka effekter denna 6kning har fatt. I
uppdragsbeskrivningen star ocksa att sarskilt fokus ska riktas mot

marknadskrafternas inverkan pa barn- och ungdomsidrotten i form av:

kommersialisering
professionalisering

tidig selektering

Samtliga tre begrepp ir ofta forekommande i aktuella analyser av svensk
foreningsidrott, men de dr méngtydiga, delvis sammanfldtade och i behov av

precisering.

10



Ly 1. Sammanfattning och slutsatser

Kommersialisering refererar till processer dr ideella och féreningsdrivna
idrottsaktiviteter bedrivs enligt foretagsekonomiska utgangspunkter och med mélet
att generera vinst och ett marknadsvirde. Kommersialiseringen inom idrotten kan ta
ménga former. Det kan handla om 6kade marknadsintikter till klubbar och férbund
via sponsorer och reklamavtal, stora publika evenemang eller genom forsiljning av
spelare och tv-réttigheter. Det kan ocksa handla om uppkomsten av nya
kommersiella akt6rer inom idrottssektorn eller om att idrottsforeningar placerar
delar av sin verksamhet i aktiebolag. I barn- och ungdomsidrotten kan nimnas
framvéxten av kommersiella triningslédger och “camps”, foretag som erbjuder
extratrdning mot avgifter liksom olika former av idrottsrelaterad merchandise, kldder,

tv-spel etcetera.

Professionalisering refererar pA motsvarande sitt till processer dér foreningsdrivna
idrottsverksamheter successivt ersitts av mer foretagslika lednings- och
organisationsformer och dér ideella ledare ersitts av anstélld personal med expert-
och specialistkunskap. Medan kommersialisering saledes handlar om att
idrottsverksamheter ska ga med ekonomisk vinst, syftar professionalisering snarare
pa att verksamheter ska bedrivas effektivt och optimerat. Bland konkreta exempel pa
professionalisering kan ndmnas tillkomsten av nya och olika yrkesroller inom
foreningsidrotten, sasom sportchefer, eventansvariga och team managers, liksom
sarskilda kurser och yrkesutbildningar i &mnen som sport management, coaching
och idrottspsykologi. P4 lokal foreningsniva ar fotbollsakademier ett tydligt exempel

pa att forsoka skapa en professionell struktur for talangutveckling bland unga.

Tidig selektering, slutligen, refererar till processer dar unga idrottare sorteras och
nivagrupperas baserat pi mer eller mindre kvalificerade bedémningar av deras
idrottsliga kompetenser. Fenomenet 4r omdiskuterat eftersom det indikerar en form
av elitsatsning. Enligt Riksidrottsforbundets riktlinjer ska elitsatsningar inte

forekomma fore 13 ars alder.®

? Riksidrottsforbundet (2022). Riktlinjer for barn- och ungdomsidrott.
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Medverkande i drets fordjupade analys

I likhet med tidigare fordjupningsstudier har vir ambition i detta uppdrag varit att
bade redovisa ett befintligt forskningsldge och att samtidigt bidra med ny kunskap.

Resultatet dr en antologi bestiende av fyra bidrag samt denna inledande analys.

De inledande tva bidragen tar ett Gvergripande perspektiv pa utmaningar i dagens
barn- och ungdomsidrott baserat pa befintlig forskning och kunskap. Gemensamt for
bada texterna dr att de placerar in aktuella trender och skeenden i ett storre
samhalleligt sammanhang. De visar ocksa hur olika utvecklingsprocesser samverkar,

paverkar eller forstarker varandra.

Forfattare till den forsta texten dr Erik Backman, docent i pedagogik vid Gymnastik-
och idrottshégskolan (GIH)/Hégskolan i Dalarna och Daniel Svensson, docent i
idrottsvetenskap vid Malmd universitet. I deras bidrag lanseras begreppet sportifiering
som 6vergripande analysmodell for de férandringsprocesser som for ndrvarande
préglar svensk barn- och ungdomsidrott. Den centrala tanken i denna teori &r att
ménga av de aktuella processer som for nirvarande paverkar idrotten - sdsom
kommersialisering, professionalisering, specialisering - ytterst kan knytas till den

moderna tavlingsidrottens inneboende vilja att standigt utvecklas.

Backman och Svensson ger flera konkreta exempel pa sportifieringens olika former
och effekter, bade i specifika idrotter sdsom fotboll och skateboard och med
héanvisning till idrottsanldggningars utformning. De pekar dven pa flera utmaningar
kopplade till sportifieringen, men avslutar sin analys med att resonera om
motatgirder som skulle kunna vidtas for att tona ned prestationslogiken i barn- och

ungdomsidrotten till forméan for mer lekfulla former av fysisk aktivitet.

Det andra bidraget dr skrivet av Anna Fyrberg Yngfalk, docent i foretagsekonomi och
verksam vid Milardalens universitet. I denna text anlaggs ett foretagsekonomiskt
perspektiv pa utvecklingen i svensk idrottsrorelse. Fyrberg Yngfalks 6vergripande tes
ar att kommersialisering- och professionaliseringsprocesserna inte bara paverkar hur
foreningar organiserar och styr sin verksamhet - de leder ocksa till att unga
idrottsutdvare formar sina identiteter utefter normer och ideal himtade fran
marknaden. Hon menar att de ger upphov till en individualisering och
ansvarsbeldggning av barn och unga som bade skapar méjligheter och utmaningar i

fraga om ungas delaktighet, upplevelser och engagemang i idrotten.
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De foljande tva bidragen presenterar nya studier om kostnadsékningens betydelse

inom idrotten for féreningar och for individer.

Den forsta studien dr genomférd av Olov Wolf-Watz, seniorkonsult pa
analysforetaget Strategiridet. Wolf-Watz har lang erfarenhet av studier av svensk
idrottsrorelse, inte minst har han pa uppdrag av Riksidrottsférbundet utvérderat bade
Idrottslyftet och den nyligen avslutade satsningen Strategi 2025. I denna undersékning
riktar han blicken mot de lokala idrottsféreningarnas och specialidrottsférbundens

syn pa kostnadsdkningar inom idrotten. Han fragar sig:

Hur péverkar kostnadsutvecklingen ideella idrottsforeningars mojlighet att
bedriva sin verksamhet?

Hur péverkar en 6kad professionalisering, kommersialisering och tidig
selektering idrottsforeningars ekonomi och organisering?

Hur péverkar kostnadsutvecklingen barn och ungas mojligheter till idrottande?

Studien har en kvalitativ ansats. Wolf-Watz har intervjuat foretrddare for bade lokala
foreningar och specialidrottsforbund for de sex storsta barn- och ungdomsidrotterna
i Sverige; basket, fotboll, gymnastik, handboll, innebandy och ishockey. Sammanlagt
ingick 4tta foreningar per idrott och sex intervjuer med foretradare for
specialidrottsforbund. Féreningarna valdes strategiskt i syfte att fa en variation

utifran geografi, storlek och idrottslig ambition.

Den andra nya undersokningen dr genomford av Stefan Wagnsson och Johan
Hoégman, bada docenter i idrottsvetenskap vid Karlstads universitet, samt Krister
Hertting, docent i pedagogik vid Hogskolan i Halmstad. Studien handlar om
fotbollsakademier. Som tidigare nimnts refererar begreppet akademi i ett
idrottssammanhang till organiserade utvecklingsmiljoer i eller i anslutning till en
idrottsforening, ddr barn och ungdomar grupperas, selekteras och trinas i syfte att
framja langsiktig prestationsutveckling. Systemet ér i dag vanligt inom fotbollen, men
dven andra idrotter har borjat att utveckla motsvarande verksamheter. Utméarkande
for akademier ér dels att verksamheten baseras pa olika former av
talangidentifierings- och selekteringsprocesser av unga idrottare, dels att
genomforandet av talangutvecklingen ofta kréver en professionalisering av
foreningsverksamheten i form av 6kad méngd traning, arvoderade eller anstéllda

tridnare, extra triningsldger etcetera. Detta genererar i sin tur 6kade kostnader for
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bade féreningarna och hushall med idrottande barn. En sirskild studie av just
fotbollsakademier svarar ddrmed mot regeringens direktiv att undersoka sambandet
mellan kommersialisering, professionalisering och tidig selektering i barn- och

ungdomsidrotten.

Det ska tilldggas att fotbollsakademier dr ett fenomen som fortjénar att undersokas
pa ménga sitt. I denna rapport dr fordldraperspektivet i centrum. Vad anser
akademibarnens foraldrar om akademier? Hur tédnker de kring de kostnader som
fotbollsakademierna for med sig? Vad far man f6r pengarna och hur hanger
kostnaderna for akademierna ihop med hur verksamheten &r organiserad och
bedrivs? Studien har en kvalitativ ansats och bestar av gruppintervjuer med ett
strategiskt urval av fordldrar till fotbollsspelande barn i sammanlagt 13 féreningar
med akademiverksamhet. Féreningarna var utspridda fran mellersta till sédra delarna

av Sverige, varav tre klubbar var hemmavarande i storstader.

Vad visar den fordjupade analysen?

Sportifieringens effekter pa ungas idrottande

Antologin inleds med att forskarna Erik Backman och Daniel Svensson tar ett
helhetsgrepp pa manga av de férandringsprocesser som for nirvarande kénnetecknar
den svenska barn- och ungdomsidrotten. Deras utgangspunkt ar att idrottsrorelsen
sedan borjan av 1900-talet har utvecklats till Sveriges storsta folkrorelse och att
verksamheten har tillfort samhillet manga och positiva virden: fran folkhélsa och
integration till idrottsprestationer och gemenskap. Men de tilligger samtidigt att den
moderna idrottsrorelsen - och inte minst barn- och ungdomsidrotten - fér
nirvarande genomgar en djupgéende fordndringsprocess. Detta har resulterat i att
manga av foreningsidrottens traditionella virden nu utmanas. Backman och
Svensson pekar bland annat pd att tidig specialisering och elitsatsningar har 6kat i
barns idrottande, att intresset for ideellt engagemang har minskat samt att familjers
kostnader for barns idrottande har skjutit i hojden i kolvattnet av féreningsidrottens

professionalisering och kommersialisering.
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Sportifiering som analytiskt verktyg

Enligt Backman och Svensson ska rddande férandringsprocesser ses som ett resultat
av en sportifieringsprocess. Begreppet sportifiering myntades av den amerikanske
forskaren Allen Guttman pa 1970-talet och det har dérefter blivit ett etablerat
analytiskt redskap i framf6r allt idrottshistorisk forskning. Karnan i denna teori ar att
den moderna tévlingsidrotten som samhéllsforeteelse inrymmer en stark strévan att
hela tiden forbéttra prestationen. Denna stravan ar sarskilt tydlig i idrottsutvares
stindiga jakt pa att sla rekord: att springa fortare &n alla andra, hoppa hogre eller

vinna fler tavlingar.

Men Guttmans poéng ar att jakten pa 6kad prestation inte bara paverkar sjilva
idrottandet - den har dven gett langtgiende effekter pa hela idrottens organisation
och verksamhet. Det dr sportifiering som exempelvis forklarar att idrottare redan i
unga ar forvintas specialisera sig pd en enskild idrott, specifik distans eller sérskild
position pa planen. Det dr likasa jakten pa forbittrade prestationer som driver pa
idrottens professionalisering, dir triningsmetoder stdndigt forfinas genom
forskningsbaserad kunskap, tillimpandet av avancerad utrustning och dér rollen som
tranaren utvecklats till ett helt falt av experter med specifika ansvarsomraden. Det ar
samma prestationsjakt som ocksa har resulterat i en alltmer ingaende reglering och
standardisering av hur idrotter ska bedrivas, hur férbund och klubbar ska organiseras
och hur idrottsplatser ska vara konstruerade. Enligt Backman och Svensson ar
sportifieringsprocessen tydligast inom elitidrotten, “dér prestation ar helt
avgorande”, men den har dven fatt langtgaende konsekvenser for motionsidrotten

och fér barn- och ungdomsidrotten.

Sportifieringens uttryck i olika idrotter

Sportifiering kan ta manga former. Olika idrotter kan dessutom befinna sig i olika
faser av en sportifieringsprocess. Skateboard &r ett exempel pé en idrott i ett tidigt
skede. Den vixte fram som en spontan och oorganiserad fritidsaktivitet. Det var
snarare en “livsstilsidrott” dn en traditionell féreningsorganiserad tévlingsidrott.
Under senare r har verksamheten emellertid snabbt fordndrats. Sedan 2013 &r
skateboard ett specialidrottsforbund inom Riksidrottsférbundet, med cirka 100 aktiva
foreningar. Dessutom dr skateboard i dag en gren pa det olympiska programmet.

Dess elitverksamhet dr starkt kommersialiserad och exponerad i medierna. Bland
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landets kommuner mérks det 6kande intresset i form av anldggandet av sérskilda
skateparker. Sammantaget menar Backman och Svensson dirmed att skateboard har

sportifierats och utvecklat karaktérsdragen av en traditionell tavlingsidrott.

Fotboll 4r ett exempel pé en viletablerad idrott dar sportifiering alltjimt pagar men i
andra former. Backman och Svensson pekar pa framvéxten av akademier i
ungdomsfotbollen, dir “unga spelare viljs ut till lag eller grupper som erbjuds
sérskild och prestationsinriktad trining och matchspel”. Ett annat exempel &r sjdlva

fotbollsplanerna, som 6ver tid bade dkat i antal och blivit mer avancerade:

Forutom en specialisering i form av planer anpassade for olika spelformer
och med olika underlag har andelen konstgris, hybridgris och inomhus-
hallar 6kat, medan antalet grus- och grisplaner snarare haft en motsatt
utveckling. Viger vi in utvecklingen av futsal (eller inomhusfotboll som det
hette tidigare) ar det tydligt att fotboll numera 4r en aret runt-idrott. Det 4r

ytterligare ett tecken pa en alltmer langtgéende specialisering.

Att analysera moderna utvecklingstendenser i barn- och ungdomsidrotten i termer av
sportifiering har flera analytiska fortjanster. En forsta poing ar att sportifiering visar
pa samband mellan olika férandringsprocesser inom idrotten. Aktuella trender som
kommersialisering, professionalisering och tidig selektering far foljaktligen inte
betraktas som parallella eller isolerade skeenden. De paverkar varandra och méste ses
som delar av en storre helhet. En andra poéng dr att sportifiering visar att idrotten ar
delaktig i radande forandringsprocesser. Vi kan inte skylla allt pa fordndringar i det
svenska samhillet. Tavlingsidrottens inneboende strévan till utveckling forstérker
och leder idrottsverksamheten i en specifik riktning mot bade marknadslogiker och

professionaliserade arbetssitt. Detta leder i sin tur till 6kade kostnader.

Ar fortsatt sportifiering oundviklig?

Men maste det vara sa? Ar idrottens strivan efter stindig prestationsforbittring
omdjlig att stoppa eller begréansa? Backman och Svensson avslutar sin redogorelse
med att ge exempel pa sddant som skulle kunna “ddmpa sportifieringens intensitet”,
sérskilt inom barn- och ungdomsidrotten. Det finns ndmligen forskare som har
foreslagit olika atgérder for att tona ned prestationslogiken dér till forméan f6r mer

lekfulla former av fysisk aktivitet. En av dem &r den italienske sociologen Davide
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Sterchele som menar att sjilva tavlingsmomentets betydelse inom idrotten skulle
minska om det blev tillatet att blanda unga spelare i friga om alder, kon och fysisk
formaga. Ett annat forslag vore att lata ungdomar tévla utan domare, vilket skulle 6ka

deras eget ansvarstagande och kinsla for fair play.

Ett annat exempel pa motstrategier mot sportifiering 4r idén om kontextuell idrott.
Utgéngspunkten i detta synsétt &r att idrottens strivan efter forutsdgbara och
likvirdiga anldggningar har en alltfor stor och negativ paverkan pé var miljo. Vi
méste viga tinka om i frigor om hur och var vi anldgger vara idrottsplatser. Méalet bor
vara att anpassa idrotten till omgivningen och inte tvirtom. Enligt detta synsétt ar det
fel att bygga inomhusanliggningar for langdskidakning och utférsakning. Lika fel ar
det att anldgga golfbanor i omraden med brist pd vatten. I forlingningen kanske vi
dven maste vaga ifragasitta sadant som i dag ar sjilvklart — exempelvis
konstgrisplaner och ishallar. Gar det inte att spela fotboll eller ishockey i enklare

former? Backman och Svensson skriver:

[ viss man innebar kontextuell idrott en tergang till historiska idrotts-
forhallanden, d& manga sporter uppstod som svar pé lokala, regionala och
nationella geografiska forutsittningar. Skidakning blev populért dér det
fanns sno, surfing dér det fanns vagor och klittring dir det fanns berg. En
pragmatisk tolkning av kontextuell idrott skulle vara att utéva idrott endast
pa platser dir miljon inte tar alltfor mycket skada. Vad som ar “alltfor
mycket” behé6ver idrotten, liksom samhéllet i stort, diskutera mer

ingaende.

Hur marknad och professionalisering paverkar ungas foreningsidrott

I bidraget fran Anna Fyrberg Yngfalk anliggs ett foretagsekonomiskt perspektiv pa
radande kommersialiserings- och professionaliseringstendenser i svensk
foreningsidrott. Hon menar att dagens marknadsorientering inom idrotten &r i det
ndrmaste oundviklig och ett resultat av "de bredare institutionella ramar som préglar
var samtid” - men samtidigt en process som utmanar och bryter med traditionella
foreningsidrottsliga ideal om frivilligt engagemang, idealitet, delaktighet och
sammanhéllning. Av detta skl ar det sérskilt viktigt att kritiskt reflektera 6ver
utvecklingens konsekvenser, inte minst fér barn och ungas méjligheter att delta i

foreningsidrott. Nar analysen gors med foretagsekonomiska begrepp och analytiska
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verktyg blir det dessutom méjligt att visa hur kommersialiseringen och
professionaliseringen inte enbart fordndrar idrottsrorelsens ekonomiska
forutsittningar, utan ocksa “formar normer, praktiker och sitt att forsta och véirdera

barn och ungas idrottande”.

Idrottens ndrmande till marknaden — konkreta exempel

[ texten ger Fyrberg Yngfalk ménga och konkreta exempel pa idrottens nidrmande till
marknaden. Ett exempel dr att allt fler idrottsfreningar startar bolag och utvecklar
"komplexa foretagskonstruktioner”. Parallellt 6kar deras efterfragan pa ny kunskap i
kommersiella praktiker — sisom marknadsforing, sponsring och affarsutveckling -
snarare in i sddana kunskaper som forknippas med ideell foreningsverksamhet. Aven
bland idrottsrorelsens méanga specialidrottsférbund bedrivs i dag ett aktivt arbete for
att oka de egna marknadsintikterna. Detta uppmuntras dessutom av
Riksidrottsférbundet som sedan en tid tillbaka erbjuder bade utbildningar och
processtod i syfte att stirka féreningars och forbunds formagor att arbeta med extern

finansiering och kommersialisering.

[ friga om ungas idrottande kan kommersialiseringen och professionaliseringen
markas i nya verksamheter, ssom fotbollsakademier. De tar sig ocksa uttryck i
fordldrars 6kade forvintningar pa kvalitet i sina barns idrottande, i form av mer
traningstid eller bittre tranare. P4 motsvarande sitt kan trédnare och ledare uppleva
en press att leverera resultat och forhalla sig till sina foreningsmedlemmar som

kunder.

Paradoxalt nog motiveras narmanden till marknaden ofta som "nédvindiga”, eller
strategier for att virna det ideella uppdraget snarare 4n mal i sig. Att bilda bolag eller
utveckla olika kommersiella initiativ forsvaras som medel for att exempelvis
finansiera foreningens kdrnverksamhet, att mojliggora breddsatsningar eller for att
skapa bittre faciliteter och arenor. Enligt ett sadant synsétt ar kommersialisering ett
sétt att starka ungas mojlighet att kunna féreningsidrotta. Men stimmer det? Enligt

Fyrberg Yngfalk finns det inget entydigt svar:

Diaremot kan vi konstatera att de mest kommersialiserade idrotterna -
exempelvis fotboll och ishockey - inte har blivit billigare, utan snarare

dyrare for utévarna.
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Individualisering och ansvarsforflyttning i bam- och ungdomsidrotten

Kommersialisering leder inte enbart till 6kade kostnader i barn- och
ungdomsidrotten och - i férlangningen - till 6kade socioekonomiska barridrer
mellan de som har rad respektive inte rad att delta. Kommersialiseringen paverkar
dven unga pa ett mer grundliggande plan genom deras virderingar, sociala

utveckling och hur de formas som individer.

Enligt Fyrberg Yngfalk bygger kommersialiseringen namligen pé en
individualisering av féreningsidrotten, dir ansvar alltmer liggs pa den enskilda
utovaren. Detta géller dven barn och unga, som i 6kad utstrickning forvintas ta
ansvar for den egna "idrottskarridren” och leva upp till normer om individuell
prestation och utveckling enligt marknadens krav. Utvecklingen kan forstas som att
unga subjektifieras i enlighet med den franske filosofen Michel Foucaults
terminologi. Central i denna teori &r en idé om sjalvdisciplin eller sjalvreglering, det
vill sdga att ménniskor upplever ett moraliskt ansvar att sjalvstandigt fatta rétt beslut i
frigor gillande exempelvis sin karridr, framtid och hilsa. Overfort till
foreningsidrottens omrade menar Fyrberg Yngfalk, med stod i Foucault, att barn och
unga tidigt "lar sig att tolka satsning, disciplin och malmedvetenhet som moraliskt
riktiga val, och frénvaron av dessa som brist pa ansvarstagande”. Detta &r sérskilt
tydligt i elitsatsningar som ofta forutsétter en extrem form av sjilvdisciplinering hos
de unga och dér prestation och utveckling prioriteras framfor idéer om rorelse, lek

och halsa.

Parallellt med att unga forvéntas ta ett stort ansvar for sitt idrottande, har
kommersialiseringen dven lett till en “objektifiering” dir unga idrottsutdvare
reduceras till handelsvaror som ska foradlas och dérefter séljas. Ett belysande
exempel ar fotbollsakademier dar foreningar tranar talanger i forhoppningen om att

de senare ska siljas och ge klubben vinst.

Féreningsidrotten som motvikt till marknaden

Fyrberg Yngfalk pekar pd kommersialiseringens och professionaliseringens negativa
effekter. Hon tilligger att foreningsidrotten i sin traditionella och ideella form &r
viktig i ett demokratiskt samhélle som motvikt till marknadens krafter.
Foreningsidrottens grundvalar av idealitet, gemenskap och demokrati 4r

fundamentala men de beh6ver formuleras och praktiseras. Freningsidrotten kan
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erbjuda en sédan plats ddr barn och unga ges méjlighet erfara “andra sétt att forstd
virlden, sociala relationer och ansvarstagande”. Studier visar dessutom att dagens
ungdomsgeneration snarare soker sig till ssmmanhang som ger gemenskap och

autenticitet dn sddana som préglas av individuell prestation och konkurrens.

Bidraget fran Fyrberg Yngfalk far dirmed formen av ett varningens finger riktat till
svensk idrottsrorelse. Det &r fel att tro att kommersialiseringen leder till battre
idrottsverksamhet. Den leder ddremot till andra former av idrottsverksamhet, byggd
pa andra principer och med andra mél. Idrottsrorelsens férbund och foreningar
maste darfor bli uppmérksamma pd kommersialiseringens effekter, sirskilt i relation

till ungas deltagande:

Fragan ar ddrmed inte om kommersialiseringen sker eller om den ska
motverkas, utan snarare hur den kan hanteras och formas sa att den ocksa
mojliggor idrottens bredare samhéllsuppdrag gentemot barn och unga.
Det handlar om att viga ekonomisk héallbarhet mot sddant som laga
trosklar, mangidrottande, tillhorighet och mojlighet att delta pa olika
ambitionsnivaer. En sidan balansging kriver en medveten navigering
mellan medlemsdemokrati, lokalt samhéllsansvar, offentliga styrformer
och privata intressen - krafter som bade samspelar och kolliderar, sérskilt
i fragor om prioriteringar mellan breddverksamhet och elitsatsningar,

mellan tillgédnglighet och selektion.

Hur foreningar paverkas av 6kade kostnader

I studien av Olof Wolf-Watz och Strategiradet ges ny kunskap och perspektiv pa hur
lokala idrottsféreningar upplever, resonerar och agerar i fragor kopplade till ekonomi

och forutséttningar att bedriva idrottsverksamhet.

Foreningama upplever en ekonomisk press

Ett forsta resultat i studien &r att idrottsféreningar - precis som individer och hushall
- upplever att kostnaderna for idrott har 6kat. Manga av de intervjuade
foreningsrepresentanterna beskriver ett 6kat ekonomiskt tryck. Forklaringarna édr

flera.
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Till viss del dr kostnadsékningarna kopplade till en generell prisinflation i Sverige
och stigande utgifter for sddant som ingar i klubbarnas ordinarie verksamhet. Det
kan handla om att hyror for hallar och planer hojts 6ver tid eller att de statliga och
kommunala bidragen inte riknats upp i takt med inflationen. Andra exempel ar

kostnader for resor eller att de egna férbunden tar 6kade avgifter for olika tjénster.

Vid sidan av dessa generella kostnadsokningar finns det utgifter som f6ljer av
idrottslig ambition och framgang. Med 6kade triningar, cuper och tavlingar kommer
snabbt 6kade utgifter, exempelvis i form av fler arvoderade ledare och anstilld
personal. Om foreningen dessutom &r framgangsrik i sina strdvanden, 6kar
kostnaderna ytterligare. Bade i ungdoms- och seniorverksamheten leder idrottsliga
avancemang till 6kade kostnader for allt fran serieavgifter till resor och
domaravgifter. For spel i de hogsta serierna stills dessutom ofta krav pa avancerade

anldggningar och organisatorisk kapacitet att genomfora professionella evenemang.

Foretradarna for foreningarna dr medvetna om att de 6kade kostnaderna ir en
utmaning bade for klubbar och deras medlemmar. De har dven olika strategier for att
mota den 6kade ekonomiska pressen. En mojlighet ar att forsoka 6ka intikterna
genom att exempelvis arrangera cuper och tévlingar. En andra strategi ér att helt
enkelt lata medlemmarna béra de kade kostnaderna, exempelvis genom att inféra
system med lagkassor. Detta ér inte alltid uppskattat. Utmaningen for manga
foreningar verkar vara att forsoka halla avgifterna pa en hanterbar nivé for klubbens
medlemmar och samtidigt uppritthalla en verksamhet dér idrottsliga ambitioner

forenas med moderna krav pa kompetenta ledare, sikerhet och administration:

Det finns en generell forvintan fran vira medlemmar pa en professionalism.
Om vi hade velat halla ned kostnaderna sa hade vi gjort annorlunda. Men vi
vill vara en bra férening som inte bara 4r billig. S& fort man vill vara bra méaste

man l4gga resurser.

Just kombinationen av idrottsliga ambitioner med forvintningar pa professionalism
och kommersialism tenderar dessutom att forstirka varandra. Ett exempel ar
arvodering av ledare. Att borja betala for insatser som ledare tidigare gjort pé ideell
basis kan vara ett led i professionalisering men det leder samtidigt till 6kade

kostnader. Dessutom fordndras medlemmarnas syn pa féreningen:
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Ménga foréldrar forvintar sig att kunna betala for en professionell tjdnst,
snarare dn att sjilva bidra med ideellt arbete. Detta skapar Gkade
forvintningar pa traningskvalitet, tdvlingsverksamhet och organisatorisk

kapacitet, vilket i sin tur driver kostnader.

Stora skillnader mellan idrotter och geografiska sammanhang

Wolf-Watz understryker att professionalisering och kommersialisering ér viktiga
strukturella drivkrafter bakom kostnadsutvecklingen i féreningsidrotten, men han

tilligger samtidigt att genomslaget varierar mellan idrotter och geografiska platser.

Fotboll och ishockey framstér i studien som de mest professionaliserade idrotterna i
Sverige. Bada ir starkt kommersialiserade och har etablerade globala
spelarmarknader. I dessa idrotter dr akademier och tidig selektering vanligt, likasa
system med arvoderade ledare och anstilld personal. Basket och gymnastik befinner
sig pa en mellannivé. De ar exempel pé idrotter som paborjat en
professionaliseringsprocess. Handboll och innebandy framstér slutligen som de
minst professionaliserade idrotterna i studien. Har bygger verksamheten fortfarande i

stor utstrickning pa ideellt engagemang, sérskilt i barn- och ungdomsverksamheten.

Aven i geografiskt avseende ir skillnaderna stora. Enligt Wolf-Watz ir

professionaliseringen av féreningsidrotten framfor allt ett storstadsfenomen:

[ storstadsomraden mojliggor det storre befolkningsunderlaget flera lag per
arskull, vilket skapar forutsittningar for niviindelning, selektering och
elitinriktade triningsmiljder. Samtidigt bidrar konkurrensen om tranare och

utovare till att etablera arvodesstrukturer och 6ka personalkostnaderna.

I landsbygds- och smastadsféreningar ar arskullarna mindre. For dessa klubbar kan
det vara nog sa svart att samla tillrickligt ménga aktiva for att alls kunna bedriva en

idrottsverksamhet. For sddana klubbar blir selektering varken mojlig eller énskvért.

En vixande dissonans mellan idrottspolitiska ideal och verklighet

De kommersialiserings- och professionaliseringsprocesser som kidnnetecknar
dtminstone delar av svensk foreningsidrott far inte underskattas. Wolf-Watz menar
att de inte enbart reser hinder for ungas deltagande i form av hojda kostnader. De

underminerar dven grundliaggande idrottspolitiska ideal.
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Problemet ér att statens stod till idrotten baseras pa idén om en inkluderande, ideellt
buren folkrorelse som ska erbjuda likvardiga méjligheter till deltagande for invénare i
hela landet. Samtidigt paAgar en kommersialisering, professionalisering och
individualisering i vissa idrotter och geografiska sammanhang som driver
verksamheten i rakt motsatt riktning -mot 6kad selektion, hjda kostnader och

begrinsad tillgdnglighet:

Om denna utveckling fortsitter riskerar idrotten gradvis att fjirma sig fran
de virden som legitimerar det statliga stodet. Det innebidr inte att
idrottsrorelsen som helhet har Gvergivit sitt samhéllsuppdrag, men det
vécker fragan om huruvida staten i alla delar far det som stodet ytterst ar
avsett att sikerstilla: en bred, inkluderande och langsiktigt hallbar
folkrorelse. Om denna spénning inte hanteras riskerar det informella
kontraktet mellan staten och idrotten att férsvagas — inte genom ett tydligt
brott, utan genom en gradvis forskjutning dir idealen och verkligheten

glider allt langre ifran varandra.

Fotbollsakademier, kostnader och “jaget fore laget”

Antologins avslutande bidrag frdn forskarna Stefan Wagnsson, Krister Hertting och
Johan Hogman visar att fotbollsakademier ar ett mangfacetterat fenomen med stora
skillnader i organisation, triningsméngd, resurser och grader av talangfokus. I sin
enklaste form kan det handla om traditionella breddféreningar, vilka har infort vissa
akademiliknande inslag i sin fotbollsverksamhet sdsom en niviindelning av spelare,
extra triningstillfallen for de utvalda samt arvoderade trénare. I andra foreningar dr
dock akademilagen betydligt mer avancerade, prestationsinriktade och tydligt
avskilda fran féreningens breddverksamhet. Mest avancerade ér s kallade
elitakademilag med hog rankning enligt Svensk Elitfotbolls sirskilda akademi-
certifiering. Utméarkande for dessa dr bland annat en hog professionaliseringsgrad,

tidig och systematisk talangidentifiering samt tydliga selekteringsprocesser.

Fotbollsakademiers avgifter ... och 6vriga kostnader

Niér forskarna frigade foraldrarna om kostnaderna for att ha barn i en
fotbollsakademi, blev svaren varierande. Lagst fasta avgifter hade av allt att doma de

prestigefyllda elitklubbarna. I dessa foreningar ar ofta ekonomin god och
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akademiverksamheten ses som en langsiktig investering. Ddrmed kan avgifterna
hallas laga. Enligt vissa fordldrar kunde emellertid de sammanlagda arliga utgifterna
dnd4 bli betydande for en familj, sarskilt med hinvisning till kostnader som uppstod
vid resor och cuper. I vissa elitakademilag forvintades foraldrarna dessutom betala

for tranarnas resor, boende och mat.

Aven hos 6vriga akademilag forvintades fordldrar att betala savil fasta
terminsavgifter som olika former av ytterligare kostnader, exempelvis for resor,
utrustning och individuellt anpassade extratrdningar. Fér en familj med barn i en
fotbollsakademi kan de ekonomiska dtagandena dérfor bli betydande. Det dyraste
exemplet i studien var en akademiverksamhet dar foraldrar forvintades betala en
arsavgift pé cirka 3 600 kronor samt ytterligare 1 800 kronor i manaden i form av en
"l6pande lagkasseavgift”. Till detta kom kostnader for internationella cuper. Enligt
foraldrarna sjélva uppgick den sammanlagda arskostnaden till cirka 50 000-60 000
kronor per barn, exklusive foraldrarnas egna utgifter for resor och évernattningar i

samband med cuper.

Studien indikerade dven att kostnaderna for fotbollsakademier var hogre for flickor
an for pojkar. Enligt de intervjuade i studien férvintades namligen flickors foraldrar
ofta béra hela kostnaden for akademilagens cuper och resor, medan motsvarande

pojkverksamhet i stérre utstrickning var subventionerad av klubbarna.

Vissa foréldrar uttryckte dven kritik mot att familjerna tvingades finansiera en
verksamhet som i férlingningen kunde generera stora intékter till klubben om eller

nir en talangfull spelare kunde siljas vidare:

Jag vill pasta att det &r fordldrafinansierat. Det &r en suverin affarsidé for
klubbar. Jag menar att en forilder som har drivit sitt barn genom en
akademiverksamhet har lagt miljoner pa det, och sen sa “cashar” klubben

in nér de siljs. (Pappa till pojke, 13 ar).

Ar en akademi viird priset?

Varfor véljer fordldrar att stodja sina barns vilja att tillhéra en fotbollsakademi? Pa
vilka sitt uppfattas verksamheten som meningsfull? Ar den vird de ofta betydande
kostnader som akademierna innebér? Enligt denna studie motiverades satsningarna

framfor allt pa tre stt.
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For det forsta anség tillfragade foréldrar att en fotbollsakademi utgjorde en god
uppfostringsmiljé med positiva effekter &ven utdver sjélva fotbollsspelet. I en
akademi forenas fysisk trining med disciplin och tydliga ramar. Dessutom far de
unga ldra sig “att hantera motgangar, samarbeta med andra och fungera i miljGer dér
prestation och utveckling star i fokus”. P4 si sitt menade manga foraldrar att

akademimiljon stdmde vil in pa deras egna forestéllningar om ett gott fordldraskap.

For det andra ansdg forildrar att akademierna var ett sitt att stédja sina barns
drémmar om en framtida fotbollskarriir. Aven om de sade sig vara vil medvetna om
att endast en liten andel av barnen nar hogsta elitnivé, beskrev de akademierna som

en mojlighet man inte ville ber6va sina barn.

For det tredje framkom sociala och statusméssiga drivkrafter. For flera fordldrar var
tillhorigheten till en akademi inte bara ett bevis pa ett aktivt och ambitidst barn. Det

var ocksé en manifestation av ett framgangsrikt forildraskap:

Ja, det dr det ju i Stockholm. Det dr en oerhord status. Jag brukar siga att
tillh6ra en viss akademi &r som att ha en Ferrari pa uppfarten. Spelar ens
barn i en siddan akademi, da vet alla vad det innebdr. Ja, det ar en otrolig

status, 4r det.

Selektionens och konkurrensens baksidor

Det finns &ven utmaningar med att ha barn i en fotbollsakademi. Ett exempel dr den
stress som uppstér i samband med uttagningar och selektionsprocesser. Att bli
bortvald kan utgéra ett hart slag for barn och leda till bade forlorad sjélvkénsla och
minskat vilbefinnande. Forskarna menar emellertid att dven forildrar ofta drabbas
hart ndr barn viljs bort. Detta sammanhinger med de stora resurser som familjer ofta
investerat i sitt barns idrottande samt den sociala status som det innebér att ha ett

barn i en vilrenommerad akademi.

Aven kostnader skapar ibland frustration. P4 ett évergripande plan har forildrarna
smé mojligheter att paverka villkoren for akademiverksamheten eller dess kostnader.
I praktiken stér valet ofta mellan att acceptera akademins villkor eller att soka sig
vidare. Ledarnas makt 6ver uttagningar och barnens speltid pA matcher begrénsar
ytterligare utrymmet for att viga ifragasitta eller stélla krav. Till detta kommer den

press som fordldrar kan kidnna av att alltid f6lja med sina barn pé resor och cuper,
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bade for att leva upp till férvintningar pa ett engagerat forildraskap och av ridslan

for att barnet annars kan hamna efter i olika selektionsprocesser.

I likhet med de 6vriga bidragen till denna antologi menar Wagnsson, Hertting och
Hogman att grundldggande foreningsidrottsliga ideal utmanas nér
idrottsverksamheter professionaliseras eller kommersialiseras. Mer konkret anser de
att talangutvecklingen i landets fotbollsakademier har gett upphov till en
tyngdforskjutning fran féreningen som naturlig utgangspunkt for foraldrars
engagemang till ett snavare fokus pa det egna barnet. Denna “jaget fore laget”-
mentalitet visar sig inte minst i att forildrar ofta flyttar sina barn mellan klubbar och
akademier i en kontinuerlig jakt pa forbattrade utvecklingsméjligheter. Den paverkar
dven sjalva fotbollsspelet. I en milj6 dér spelare inte bara tavlar mot andra lag, utan
dven mot sina lagkamrater, forsvaras ssmmanhéallningen eftersom fokus ldggs pa “att

synas, prestera och ta plats, snarare 4n gemenskap och lagkénsla”.

En frdga for fotbollen - eller for hela bam- och ungdomsidrotten?

Wagnsson, Hertting och Hogman avslutar sin studie med att reflektera éver
fotbollsakademiernas vidare betydelse for barn- och ungdomsidrotten i stort. En
forsta fraga dr i vilken utstrickning som fotbollen - i kraft av sin stora popularitet och
starka dominans i svensk idrott - kommer att inspirera andra idrotter att inrdtta
motsvarande system for talangutveckling och selektion. En andra - och mer akut -
fraga dr om den tidiga specialisering som fotbollsakademierna medfért kommer att

begrinsa barns mojlighet att dgna sig at flera och olika idrotter:

Nir barn tidigt binds upp i en specifik idrott minskar detta inte bara
mojligheten att bygga en bred rorelsegrund, som kan vara virdefull &ven pa
sikt inom den egna idrotten. Det riskerar dven att urholka underlaget for

andra idrotter och for breddverksamheten i stort.

CIF:s slutsatser och idrottsrorelsens vagval

I denna rapport ger forskare och experter perspektiv och ny kunskap om 6kade
kostnader for barn och ungas foreningsidrottande. Att diskutera ett sa stort och
komplext tema dr ingen enkel uppgift. Den sammanfattande analys som vi pa
Centrum for idrottsforskning presenterar nedan gors darfor med tvé viktiga forbehall.

En forsta reservation ér att landets idrottsforeningar uppvisar en stor méngfald i fraga
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om verksamhetsinriktning, omfattning och hur de finansierar sina utgifter. De 6kade
kostnader och utmaningar som diskuteras i denna rapport ar saledes en realitet for
vissa idrottsforeningar, men inte for andra. Ett andra forbehall &r att orsakerna
bakom 6kade kostnader kan variera stort. Ibland handlar det om faktorer som ligger
utanfor idrottsrorelsens egen kontroll, sasom en allmén kostnadsdkning i samhéllet,
hojda anldggningshyror eller att priset pd utrustning och material skjutit i héjden.
Andra kostnader kan dock mer direkt kopplas till idrottsrérelsens egna
verksamheter. Det dr sddana faktorer som r i fokus i denna studie. Mer konkret har
vi analyserat hur en tilltagande kommersialisering och professionalisering har
paverkat bade kostnaderna for ungas féreningsidrottande och hur idrottsverksamhet

utformas, uppfattas och ges mening.

Det maste dven understrykas att bade kommersialisering och professionalisering ar
stora samhilleliga processer som har paverkat svensk féreningsidrott i decennier. I
manga avseenden har de dven gett positiva effekter. Genom olika former av
kommersiella aktiviteter, sponsorer och reklamavtal har féreningar och férbund fatt
in ett 6kat kapital som forbéttrat deras majligheter att bedriva och bredda sina
idrottsliga verksamheter. Okad kunskap om organisationsledning har effektiviserat
foreningars struktur och styrning. Med 6kade resurser har féreningar dven kunnat
utveckla sina kansliorganisationer, rekrytera personal och tillgodogora sig nya
kompetenser. Tekniska innovationer, forskningsbaserad kunskap och
utbildningsinsatser har utvecklat nya triningsmetoder som frimjat idrottsliga
resultat och prestationsutveckling. Fran detta perspektiv ar det varken férvanande
eller problematiskt att manga idrottsféreningar under senare ar har utnyttjat de
mojligheter som marknaden och en tilltagande professionalisering har erbjudit. Det
har varit naturliga steg i en stindig strivan inom idrottsrorelsen att utveckla och
forbattra den egna verksamheten. Det &r ocksa en viktig drivkraft i tavlingsidrottens

kontinuerliga strdvan att sportifiera idrottslig verksamhet.

Problemet édr emellertid att processer som kommersialisering och professionalisering
inte enbart fraimjar utveckling. I deras spar foljer dven nya praktiker och
forhallningssitt som pa visentliga punkter skiljer sig fran de féreningsdemokratiska
utgangspunkter som vanligtvis kinnetecknar den svenska idrottsrorelsen. Nar dessa

processer dessutom fér fiste i den organiserade barn- och ungdomsidrotten kan
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effekterna bli bade allvarliga och lingtgaende. I denna avslutning vill vi darfor lyfta

fram tre utmaningar.

1. Kommersialisering och professionalisering leder till hojda kostnader och dirmed dven
kad ojamlikhet i ungas foreningsidrottande

Ett forsta resultat dr att marknadsanpassning och 6kad professionalisering driver upp

idrottsforeningars kostnader. Detta paverkar i sin tur vilka unga som har rad att vara

med.

En idrottsférening kan ha manga och goda skél att vilja professionalisera sin
verksambhet. Problemet &r bara att reformer sdsom att arvodera trinare, anstélla
kanslipersonal eller att investera i utrustning eller faciliteter leder till hojda utgifter
som maste finansieras pi ett eller annat sétt. Detsamma géller nir medlemmars
férvintningar okar pa att foreningarna ska uppratthalla hog kvalitet i allt fran
sikerhet och administration till ledarutbildning och talangutveckling. F6r klubbar
med idrottsliga framgangar och sérskilda talangsatsningar tillkommer vanligtvis
ytterligare utgifter for att 6ka antalet trinare, att arrangera traningsldger och resor
samt att finansiera en 6kad tévlingsverksamhet. Ibland kan de ckade kostnaderna
finansieras genom intensifierad trdning i barn- och ungdomsverksamheten (vilket
okar foreningens statliga och kommunala aktivitetsstod) eller genom olika former av
kommersiella aktiviteter eller bidrag fran sponsorer. Ofta blir det emellertid de
idrottande barnens forildrar som i praktiken fir finansiera stora delar av kostnaderna
i form av hojda traningsavgifter, lagkassor och extra avgifter i samband med
traningslager, cuper och resor. Att idrottandet blir dyrare skapar en troskel for
hushall med begrinsade ekonomiska resurser. I virsta fall kan en vilja att utveckla
och forbittra foreningsverksamheten ddrmed leda till att vissa medlemmar tvingas

sluta.

Centrum for idrottsforskning har i andra rapporter visat att idrottsdeltagande bland
unga i Sverige styrs av socioekonomiska monster.* Ofta dr ojamlikheten i
idrottsdeltagande en aterspegling av samhalleliga strukturer. Nar kostnadstkningar i
ungas idrottande i stéllet drivs av att féreningar professionaliserar sin verksamhet ar

ojamlikheten ett resultat av strategiska beslut. Idrottsféreningar kan knappast

* Se exempelvis Centrum for idrottsforskning (2023). Idrott och segregation; Centrum for idrottsforskning (2019).

Idrotten och (o)jamlikheten.
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forvintas paverka den generella segregationen i samhallet, men de kan styra 6ver den

egna verksamheten, dess ambitionsnivéer och kostnadsramar.

2. Kommersialiseringen och professionaliseringen har fort in kommersiella praktiker och
synsdtt i ungas foreningsidrottande

Ett andra resultat dr att idrottsrorelsens nirmande till marknaden har fort in ett
ekonomiskt tinkande i manga féreningar. Detta har gett upphov till nya
kommersiellt firgade strategier och synsitt som bryter med traditionella

foreningsdemokratiska ideal.

I rapporten ges manga och olika exempel pa hur marknadskrafter har férandrat
forutsittningarna i svensk idrottsrorelse: fran att nya resurser skapats via sponsring
och kommersiella evenemang, till att klubbar och férbund utvecklat féretagsliknande
ledningsstrukturer och bolagiserat delar av sin verksamhet. Det &r &ven ett
ekonomiskt firgat tinkande som far bade foreningsforetradare och idrottsforildrar
att referera till varandra som "kunder” eller "producenter av tjanster” snarare dn som

medlemmar i en ideell organisation.

Det mest belysande exemplet pa ett ekonomiskt tinkande i ungas idrottande &r
emellertid fenomenet fotbollsakademier. Redan i talangverksamhetens
utgangspunkter framgér hur akademierna som koncept férenar marknadsprinciper
om vinst, konkurrens och métbarhet med idrottens egen tavlings- och resultatlogik.
For manga barn och fordldrar ér en plats i en akademi ett viktigt steg mot en framtida
karridr som fotbollsproffs. Viljan att uppmuntra sina barns drémmar - och prestigen
av att de egna barnen &r utvalda — gor att fordldrar dr beredda att gora stora
ekonomiska och tidsméssiga uppoffringar for att stédja dem. For foreningarna ar det
uttalade motivet pa motsvarande sitt att fostra framtida spelare till det egna A-laget.
Parallellt finns det ett ekonomiskt motiv att identifiera, utveckla och foradla

produkter som kan ge vinst vid en framtida spelarforséljning.

Men fotbollsakademierna handlar inte bara om att klubbar arrangerar talang-
verksamhet i enlighet med en marknadslogik. Aven de unga spelarna paverkas av
talangverksamhetens kommersiellt firgade principer om prestation, mitbarhet och
konkurrens. De unga som selekteras in i en akademi trénar och tévlar med en stindig
medvetenhet om att de kan bli bortvalda i ett senare skede. Detta stéller stora krav pa

prestation, ansvarstagande, hog nérvaro och att enbart dgna sig at en enda idrott. I
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den harda konkurrensen utvecklas samtidigt en “jaget fore laget”-logik dér den
personliga prestationen och utvecklingen blir centrala medan kopplingen till det
egna laget eller foreningen forsvagas. Lite tillspetsat blir det riskfyllt att passa bollen i
ett akademilag om det innebér att ndgon medspelare ddrmed far mojlighet att gora
mal.

3. Kommersialiseringen och professionaliseringen Gkar

Marknadsanpassningen i ungas idrottande varierar mellan idrotter och
sociodemografiska kontexter. Lingst har utvecklingen gatt i storstadsomraden och i
kommersiellt starka lagidrotter, sérskilt fotboll och ishockey. I mindre idrotter och i
andra geografiska sammanhang dominerar fortfarande en mer traditionell

foreningslogik.

Att utvecklingen varierar innebar emellertid inte att kommersialiseringens och
professionaliseringens utmaningar far underskattas. Olika idrotter méa ha kommit
olika langt i sina sportifieringsprocesser, men drivkrafterna for att utvecklas,
professionalisera och marknadsanpassa féreningsverksamheten ar generella och
starka i svensk idrottsrorelse. Samtidigt visar kommersialiseringen inom
idrottsrorelsen inga tecken pa att minska. En tredje slutsats &r séledes att dessa
processer okar. Marknadskrafternas langsiktiga utmaningar fér ungas
foreningsidrottande i form av hojda kostnader, 6kad ojamlikhet, virdekonflikter och

tidig specialisering &r dirmed en fraga som ror hela idrottsrorelsen.

Hur ska idrottsrorelsen méta kommersialiseringens och
professionaliseringens utmaningar?

Arets fordjupade analys visar foljaktligen att ridande kommersialiserings- och
professionaliseringsprocesser skapar problem och utmaningar i barn- och
ungdomsidrotten. Vad blir konsekvensen av en sadan slutsats? Vad kan - och vad bor
- idrottsrérelsen gora for att mota dessa utmaningar? Att forsoka “backa bandet” och
bryta med marknaden dr givetvis inte majligt. Bide kommersialisering och
professionalisering ar starka samhéllskrafter och ideal i moderna samhéllen. Dartill
har (tdvlings)idrotten en djupt rotad strivan efter utveckling och sportifiering.
Resursbehovet ar stort for bade bredd- och elitverksamheten. Marknadens stod och
professionaliseringens fortjanster ér viktiga forutséttningar for att féreningsidrotten

ska kunna uppritthélla dagens aktivitetsnivaer och dessutom utvecklas.
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Samtidigt far vi inte negligera kommersialiseringens och professionaliseringens
utmaningar och langsiktiga effekter pa barn- och ungdomsidrotten. Idrottsrorelsen
behdver bade synliggora och problematisera dessa konsekvenser. Annars ér risken
stor att svensk foreningsidrott utvecklas i en riktning som bryter med bade

grundliggande folkrorelsetraditioner och idrottsrorelsens egen framtidsvision.

Med denna rapport vill Centrum for idrottsforskning saledes uppmana
idrottsrorelsen att pa allvar reflektera 6ver marknadskrafternas inverkan pa ungas
foreningsidrottande. I denna diskussion maste forenklade forestillningar utmanas,
sdsom att kommersialisering och professionalisering dr nodviandiga for att
uppratthalla foreningsidrottens kiarnverksamhet. De fordelar som dessa processer
kan ge i form av 6kade resurser och effektivitet behover stillas mot risker sasom

hojda kostnader, minskad tillginglighet och 6kad selektion.

Diskussionen maste dessutom ta utgangspunkt i insikten att kommersialisering och
professionalisering inte sjélvklart skapar en béttre idrottsverksamhet - men att det
forandrar idrottsverksamhet. Detta vécker i sin tur fragor om vad svensk idrott vill vara
i framtiden och hur marknadskrafternas kade inflytande forhaller sig till
idrottsrorelsens foreningsdemokratiska uppbyggnad och dess bredare

samhéllsuppdrag. Med andra ord:

Vad hinder med det ideella engagemanget i idrottsrorelsen om allt fler
foreningar borjar arvodera sina ledare och anstélla personal?

Vad hinder med medlemsdemokratin och delaktigheten om kostnaderna for att
foreningsidrotta fortsitter att cka?

Vad hinder med glidjen och gemenskapen om bredden i barn- och
ungdomsidrotten minskar till f6ljd av 6kad selektion, hojda krav pé tidig

specialisering och fokus pa talangutveckling?

I Riksidrottsférbundets nya och omfattande strategiplan - Svensk idrott 2035 -
kommenteras idrottsrorelsens tilltagande kommersialisering och professionalisering
i det avsnitt som ror féreningars och forbunds finansiering. I planen fastslas att
behovet av finansiering varierar mycket mellan idrottsrorelsens olika delar, men att
det framéver kan bli dn mer avgérande att hitta andra finansieringskéllor &n

o